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SECTIA 1

DEZVOLTAREA INOVATIONALA iN ANTREPRENORIAT, MANAGEMENT SI
ACTIVITATI DE RAMURA/

INNOVATIVE DEVELOPMENT IN ENTREPRENEURSHIP, MANAGEMENT AND
BRANCH ACTIVITIES/

WHHOBAIIMOHHOE PA3BUTHE B HPEI[I}PHHHMATEJII)CKOFI,
YIIPABJIEHYECKOU U OTPACJIEBOU JEATEJBbHOCTHU

DEZVOLTAREA PERSONALULUI INOVATIV - FACTOR DE AVANTAJE COMPETITIVE
A FIRMELOR

Alla TRUSEVICI, doctor, conferentiar universitar,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Abstract. The article presents the characteristics of the innovative personnel development,
describes the main provisions of the personnel management, studies the structure of the personnel
management and identifies the main competitive advantages of the company.

Cuvinte cheie: dezvoltarea inovativd, managementul personalului, abordarea inovatoare,
strategia de dezvoltare a personalului, eficienta managementului personalului.

In stadiul actual, care se caracterizeazd printr-o intensitate ridicati a schimbdrii in toate
domeniile si sferele vietii sociale si economice, este din ce in ce mai dificil pentru firme sa-si creeze si
sd-si mentind avantajul competitiv. Gradul de adaptabilitate si flexibilitate depinde de abilitatile
angajatilor individuali si ale organizatiilor in ansamblul sdu de a Invata, de a acumula si de a genera noi
cunostinte si, de asemenea, de a le aplica cu succes in practicd. Numai acele firme castigd competitia,
care cel mai repede si eficient dezvolta personalul lor.

in tarile cu economii de piata dezvoltate, firmele sunt interpretate din ce in ce mai des nu ca
formatiune de productie, ci ca asociatii economice de formare continui. Aceasta inseamna ca capitalul
uman, sub forma calificarilor lucratorilor si a grupurilor lor, devine factorul decisiv in caracterizarea
activitatilor firmelor. In acelasi timp, acest lucru reflectd in mod corect opiniile relativ noi, cu privire la
faptul ca cunostintele si aptitudinile angajatilor, precum si capacitatea de a le reannoi si dezvolta in mod
constant, formeaza nucleul perspectivelor de dezvoltare ale companiei. De aici rezulta, ca in procesul
de gestionare cu companiile care se dezvolta progresiv, a avut loc schimbarea accentelor de pe capitalul
fizic si financiar, spre capitalul uman.

In economiile dezvoltate, tot mai intensive devin procesele intelectualizrii muncii si
informatizarii ei, ceea ce se manifesta prin transformarea cunoasterii si a informatiilor in factorul decisiv
pentru dezvoltarea eficienta a tuturor tipurilor de activitate umana. Din punctul de vedere al impactului
personalului firmelor asupra ocuparii fortei de munca, acest lucru se manifestd, in primul rand, in
accelerarea ritmurilor de crestere a ocuparii fortei de munca in ramurile intelectuale (educatie, sanatate,
cercetare si dezvoltare, finante, asigurari si alte); in al doilea rand, in aparitia si dezvoltarea ramurilor
care combina forme de productie materiala si servicii bazate pe utilizarea tehnologiilor inalte (productia
de software, serviciile de telecomunicatii etc.) si, in al treilea rand, in deplasarea accentului de la
lucratori muncii manual spre lucratori muncii intelectuale, chiar si in productia industriala traditionala.

Raspunsul adecvat la noile realitati ar trebui sa fie realizarea, atat la nivel macro-, cat si la nivel
micro-, a politicei de dezvoltare a abilitatilor umane intelectuale si creative prin investitii din ce in ce
mai mari in capitalul uman, adica investitii in educatia, formarea, dezvoltarea profesionald, promovarea
sanatitii, dezvoltarea potentialului spiritual si creativ, cresterea mobilitatii sociale etc. In acelasi timp,
eficienta economica a acestor investitii depaseste eficienta investitiilor in alte tipuri de capital.

Cele mai eficiente firmele ale viitorului sunt sistemele cu un subsistem uman complex, in care
procesul de dezvoltare este indreptat spre om si este realizat cu ajutorul capacititilor umane.
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Caracteristicile definitorii ale subsistemelor umane sunt formarea si realizarea activa a capitalului uman,
dezvoltarea multilaterald a personalitatii angajatului, acumularea cunoastintelor conceptuale,
participarea angajatilor si implicarea lor intr-o cauza comuna, formarea unei noi culturi organizationale
si autoperfectionareaindividului.

Una dintre cele mai noi manifestari ale restructurdrii calitative a conducerii unei firme, in raport
cu sarcinile, care apar in procesul schimbarii permanente a bazei stiintifice, tehnice, informationale si
sociale a procesului de productie, este aparitia unei noi functii si a unui mecanism de gestionare a
cunoastintelor. Necesitatea de a reduce dificitul de cunostinte genereaza sarcini importante pentru
companii:

1. Achizitionarea de cunostinte (adaptarea si folosirea cunostintelor existente deja existente in
lume; dezvoltarea si acumularea de cunostinte bazate pe cercetare si dezvoltare si utilizarea experientei
de productie a angajatilor).

2. Asimilarea cunostintelor (formarea continud si dezvoltarea personalului).

3. Transferul de cunostinte (utilizarea noilor tehnologii informationale si telecomunicatii,
asigurarea accesului la resursele informationale).

Astfel de sarcini schimba atitudinea firmei fatd de formarea capitalului sdu uman. Accentele
sunt transferate de la cunostintele tehnologice (practice) ale angajatului folosite in rezolvarea
problemelor operationale, in directia cunostintelor conceptuale, oferind dezvoltare strategica si inovare
in firma. In legiturd cu aceasta, se schimba cerintele pentru educatia profesionala primite in institutiile
de invatamant.Scopul procesului educational este de a forma la viitorii angajati nu numai cunostinte de
baza, cat si motivatia de a extinde cunostintele, precum si dezvoltarea lor la nivelul inovarii.

Gestionarea cunostintelor poate fi privita, pe de o parte, ca functie, iar pe de alta parte, ca un tip
al activitatii manageriale in cadrul firmei, care include:

- capacitatea de a adduga anumite valori noi la informatiile disponibile prin identificarea,
selectarea, analizarea, sintetizarea, stocarea, recuperarea si difuzarea cunostintelor reale;

- transformarea cunostintelor intr-o informative utila, practica si adecvata pentru a fi utilizata
in cazuri specific;

- crearea unei echipe interactive de invitare care ar utiliza toate conditiile pentru a obtine noi
cunostinte.

Invitarea organizationald devine un factor in crearea avantajului competitiv al unei firme si o
strategie de crestere a eficacitdtii tuturor activitatilor ei. Organizatiile care nu practica acest proces de
invatare, nu se schimba, devin necompetitive.

Din practica organizatiilor care permanent se afld in procesul de invatare sunt definite
urmatoarele principii:

- sa invete mai repede decat concurentii;

- sa studieze in interiorul organizatiei - unul de la altul sau de la grupuri;

- sa studieze 1n afara organizatiei - de la furnizori si consumatori;

- sa fiti instruiti pe verticala - de sus 1n jos;

- de pus Intrebari corecte si de aplicat,,invatarea in actiune”;

- de prognozat viitorul, de creat scenarii si de a Invita peele;

- sd se aplice in practica ceea ce a fost invatat si de a Invéta din practica;

- sd Invete mai repede decit se schimbad mediul extern;

- de a studia in domenii necunoscute anterior.

Orientarea spre dezvoltarea cunoasterii pana la nivelul inovatiei schimba semnificativ continutul
activitatii umane si modalitatile de organizare a acesteia. Sarcina managerului este de a intelege natura
cunostintelor pentru a crea un mediu in care cunostintele sunt generate, asimilate, multiplicate, distribuite,
integrate si, in special, evaluate ca o sursa de abilitati distinctive si de avantaj competitiv al companiei.

Strategia de dezvoltare a companiei este multidimensionala, dar dezvoltarea potentialului uman
in ea este o strategie cruciald. Conceptul de dezvoltare in acest caz include: formarea intentionata si
utilizarea eficienta a capitalului uman; procesul de crestere a bunastarii lucratorilor, gradul de satisfacere
anevoilor lor si realizarea intereselor; crearea unor mecanisme echitabile pentru participarea lucratorilor
la repartitia rezultatelor activitatilor comune; motivarea participarii lucratorilor la toate procesele de
reproducere la nivel micro-; avansarea permanenta a potentialului creativ al colectivului.

Astfel, este relevantd studierea dezvoltarii unor abordédri inovatoare in managementul
personalului companiei, care ar trebui sa devinad esentiale in cautarea unor modalitati de dezvoltare a
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economiei nationale. Deseori, din cauza influentei factorului uman, nu se implementeaza in economia
nationald proiecte economic eficiente.

Conducere cu personalul, privitd ca o functie de management, are rolul de a uni, coordona si
integra toate celelalte functii intr-un tot intreg. Aceasta se realizeazd prin punerea in aplicare a
principiilor de lucru cu personalul.

Gestionarea personalului unei companii trebuie sa se bazeze pe urmatoarele principii:

- prezenta unei relatii stranse dintre planificarea personalului cu strategia de dezvoltare a
companiei;

- evaluari cantitative periodice ale costurilor, aferente activitatilor de gestiunecu personalul, si
impactul acestora asupra performantei economice a productiei;

- determinarea pachetului necesar de compensatii pentru o activitate eficientd pe piata muncii.

Impreuni cu termenul de gestionare a personalului, in practica de afaceri a firmelor, se utilizeazi
termenul de gestionare a resurselor umane (HRM - abreviat de la engleza, Human Resourses Management)
care prezintd prin esenta sa aspectul uman al managementului firmei si al relatiilor care apar Intre angajatiisi
companiile lor. Scopul HRM este de a asigura ca potentialul uman al companiei s fie folosit in asa fel incat
angajatorul sa poatd beneficia maxim de aptitudinile si abilitatile lor, iar angajatii s obtind satisfactia
materiala si psihologicd maxima din munca lor.

Cu toate acestea, resursele umane, comparativ cu orice alti factori care sunt utilizati in
activitatile de productie, au propriile lor specificitati:

1. Angajatii sunt inzestrati cu inteligenta, reactia lor fata deprocesul de conducere este constienta
din punct de vedere emotional, si nu mecanica, din ce rezultd ci, procesul de interactiune dintre
companie si angajat este bilateral;

2. Oamenii trebuie sa-si imbunatiteasca si sd-si dezvolte permanetn deprinderile, cunostintele
si abilitatile;

3. Durata vietii apte de muncé a unei persoane la etapa actuala este de 30-50 de ani, de aceea
relatia dintre o persoana si o companie poate fi lunga duratd;

4. Spre deosebire de alti factori de productie, oamenii vin In companie constient, cu anumite
obiective si spera sa obtina din partea eioportunititi in realizarea lor.

Toate deciziile manageriale care se refera la relatia dintre firma si angajat afecteaza procesul de
gestionare a resurselor umane si, prin urmare, aceasta inseamna ca practica managementului de personal
devine tot mai strans legata de strategia de afaceri.

Astfel, abordarea unei personae in calitate de preconditie, ca o conditie, si ca un rezultat al
productiei formeaza atitudinea unei persoane fata de sine ca o personalitate, schimba semnificativ natura
procesului de munca si imbogateste continutul lui.
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MN30BPETATEJIBCTBO U PAHUOHAJIN3ALIUS - OCHOBA UHHOBALIUOHOI'O
BOCXOXIAEHHMSA DJKOHOMUKHN PECHYBJIUKU MOJIOBA

Jvutpuii IAPMAKJIU, noxTop XaOMIMTaT 3KOHOMHUYECKHX HayK, Ipodeccop,
yied Mcnomautenpaoro coBeta Corosza m3o0peTareneit
1 pannonanusatopoB PecryOmmku Moingosa «Inovatorul»

Abstract. The work conducts an analysis of modern conditions for the indicators of contribution
of science, inventors and production innovators, including the invention and innovation activity within
the last ten years. The drawbacks in the system of planning and training of industry specialists in the
institutions of higher education in the country are expressed. A particular concern is addressed towards
the absence of statistical reporting of economic entities regarding the implementation of innovative
developments in production as well as the lack of data describing agricultural enterprises’ costsrelated
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tothe production of major cultivated crops.
Key words: Economy, innovation, inventions, economic effect, intellectual property.

Kax MoxHO ommcaTh KOHTYpHI Oyaymiei Hamei SKOHOMUKHA? MBI MHOTO CIIBITIIIAM, YUTAEM H
BUJIUM pa3iIM4HbIe BAPUAHTH SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUA CTpaHbl. Bce oHU, Kak MpaBuUilo, CBOASTCA K
TOMY, YTO CJIeyeT PeaHMMHPOBAThH MIPOMBIIIJICHHOCTh, CO3J]aBaTh HOBBIE paboune mecta. Ha ocHoBe
KOHCOJIN/IALIUK 3€MeJIb BOCCTAHOBUTH WM HMPUOIU3UTH AOCTUTHYTHIE B MpeApeOpMEHHBIN Mepuos
00BeMBI TIPOM3BOJICTBA CEIHCKOXO3SMCTBEHHON MpoAyKnuu. Bce 3TO, KOHEYHO, BEPHO, TaK Kak
TIO3BOJIUT BEPHYThH B 3HAYUTEIBEHONW MEpEe HAIIMX COOTEYECTBEHHUKOB, paOOTAIOUINX, KaK MPaBUIIO, 3a
pyOexoM Ha yHH3UTENbHBIX ycinoBusix. OqHaKo Bce 3TO He Oosee yeM nomymMepa. HeiHe yenoBeuecTBo
[epelyio K IMOCTUHAYCTPUAIbHOMY OOIIECTBY, OCHOBAHHOM Ha POCTE HAyKOEMKOH MpPOAYKIHH,
MOBBIIIIEHUH 3HAYUMOCTH JEATEIbHOCTH, CBS3aHHOM C IPOM3BOJICTBOM, XpaHEHHEM M Iepenadeit
3HAHWU{, aKTUBHBIM HCIIOJIb30BAaHUHM HHTENJIEKTYaJIbHBIX pecypcoB. [losBuiicd TEpMUH «3KOHOMHUKA,
OCHOBAHHAsI Ha 3HAHUAX).

YcroitunBoe 3KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE OOIIECTBA 3aBHCUT HE TOJBKO OT 3amaca MPUPOIHBIX
pPECYpCOB WIIM MaTepHalbHOW 0a3bl MPENNpPUATHIA, HO M OT 3alaca W MCIOIb30BaHUS YEIOBEUECKOrO
KanuTajga. Eciy Mbl XOTHM peaJlbHO M3MEHHUTH CTPYKTYPY NPOU3BOJACTBA M JOOUTHCS CTaOMIBLHOIO
SKOHOMHUYECKOTO pPOCTa, TO Hauboiee >(PPEKTUBHBIM HANpPABICHUEM SBISAETCS Pa3BUTUE
WHTEJUICKTYaIbHOW OCHOBBI TPOM3BOJCTBA: pa3paboTKa, BHEAPEHHE W pealu3alus MaTCHTOB Ha
n300peTeHNs], KOMIBIOTEPHBIX TNPOrpaMM, HH(GOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHM, palHdOHATM3ALUS
OTEYECTBEHHOI'0 IPOU3BOACTBA. JTO YOEIUTEIbHO NOATBEPKAAET 3apyOeKHbIN onbIT. HANA, HE NMest
JIOCTaTOYHO BBICOKOTO HAy4HOrO MOTeHIHada, 3a mociennue 30 JeT mociegoBaTelIbHO OCBauBast
WHHOBALIMOHHBIN THUI Pa3BUTHUS, MPEBpaTUIach B OJHOTO M3 MHUPOBBIX JHIEPOB IO MPOU3BOJICTBY
TaKOT'0 MHTEJUIEKTYaIbHOr'O IPOAYKTA, KaK IPOrpaMMHOE 00eCIIeYeHHE, U SKCIIOPTUPYET ero bonee yeM
Ha 15 Mapa. 1oi. B rox. 3aMETHM, 4TO MPOU3BOICTBO HHHOBAIMOHHBIX IPOILYKTOB, B TOM YHCJIE U TAKHX
KaK IporpaMMHOe o0ecIieueHue, He TpeOyeT OONBIINX MaTepHalbHBIX 3aTPaT, KOTOPBIX TaK HE JOCTAET
y Hac B cTpane [1].

OteyecTBEHHON 3KOHOMHUKE HPEACTOUT OOECIEeYWTh MHHOBALMOHHOE Pa3sBUTHE, OTOWTH OT
pa3BUTHs, 0a3UPYIOLIErOCs MPEUMYIIIECTBEHHO Ha UCTIONB30BaHUH 3€MENTbHBIX PECYPCOB U MMEIOIIIEHCs
MaTepHaJbHOM 0a3bl MPOMBINIICHHBIX MPEANPHUITHH, K pPa3BUTHIO HAa OCHOBE CaMOTO MOIIHOTO
BOCIIPOM3BOJIUMOI0 pecypca dejoBeuecTBa — 3HaHMAX [2]. Jleno B TOM, 4TO Ui BOCCTAHOBJICHUS
MIPOMBIIIIJIEHHOCTH U CEJILCKOTO XO035HCTBa CTPaHbl TPEOYIOTCS OTPOMHBIE HHBECTUIIMH, KOTOPBIX Y HAC
HET ¥ KOTOPBIX HE CIIeyeT 0KUAaTh B 0003pHMOM OYAyIIEM H3-32 MOTUTUIECKOH HEelpeICKa3yeMOCTH
U 3KOHOMHMYECKOH HepazOepuxe. Benap mocneBoennas fnonus, HOxnas Kopes m apyrue crtpaHbl
HauMHAJIM CBOE pa3BUTEE B elle Oosiee OMyCTOILEHHBIX ycloBHAX. M He pacmomaras, Kak W MBI,
CYIIIECTBEHHBIMH NMPUPOJIHBIMH PECYPCAMU, TIOJ0KHUB B OCHOBY HHHOBAI[MOHHBINA THII PAa3BUTHS, CTAJIH
MHUPOBBIMH JIUZICPAMH B HKOHOMHUYECKOM DPa3BUTHUM M yPOBHE XM3HHM CBOEro HacejeHus. MOXHO
NPUBECTH MHOTO TNPHMEPOB AKTUBHOTO Yy4acTUs PaOOTHUKOB MNPEINPUSATHN yKa3aHHBIX CTpaH B
palroHaNu3aluy IPOU3BOJICTBA.

Bpsin nu ceronHs KTO-TO B PYKOBOJCTBE CTPaHBI HE COTJIACEH C HEOOXOJUMOCTBIO TIepeBo/Ia
SKOHOMHUKH Ha WHHOBAllMOHHBIM THUI pa3BUTHA. OJHAKO, K BETUKOMY COXKaJIEHMIO, ISl 9TOr0, MATKO
TOBOpS, MaJI0 4YTO TpEAIpHHUMAETCsS. A pa3Be MHade MOXKeT ObITh? Bemp Bce ycwmins Hamero
PYKOBOJICTBa HAIIPaBJIEHbI Ha MTpoBeicHNe pehopM B 00JIACTH IOPUCTIPY ICHIINN, U3MEHEHUH KOJIeKca O
BBIOOpax, aIMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPHATIBHOTO JACIECHUs, ONTUMHU3AMY yUeOHBIX 3aBeAeHUH (MHaue
roBopsi, 00 UX 00BEINHEHNH WM 3aKPBITHH), Y’KECTOUYCHUH HAJIOTOBOM CUCTEMBI M IpyTue. A Tae xKe
IKOHOMHYECKHI OJI0K pedopm?

[IpoBenem aHanM3 COBPEMEHHOI'O COCTOSIHHA HEKOTOPBIX IOKa3aTeleil TBOPYECKOro BKIana
Haleil Hayku, u300peTatesieil 1 HOBaTOPOB MPOU3BOJICTBA U BBISIBUM, Ha CKOJIBKO OHH COOTBETCTBYIOT
HAIlTUM BO3MOXKHOCTSIM, & TOYHEE TOBOPS HAITUM MOTPEOHOCTSIM.

B tabnuie 1 mpejcTaBieHsl MOKa3aTeNy 3aTpaT Ha HaydHbIe UcCIeoBaHUsS 1 9P (PEKTHBHOCTh
MCIIOJIb30BaHMs N300peTeHUH U pallMOHaIM3aTOPCKUX nmpeaioxkennii B PecryOnnke Mosnosa 3a 2008
— 2017 ronsl. Ecnu B cpeHeM 3a TOJ1 3aTpaThl HA HAYYHBIEC UcclieqoBaHus cocTaBmwin 370,7 ThIC.JIeH,
TO 3KOHOMHUSI OT MCIIOJIb30BAHMSI H300pETeHUH U PaLlMOHAIN3AaTOPCKUX IPEATIOKEHUI e/1Ba IpeBbIIaa
0,5% yka3aHHBIX 3aTparT.
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Taoauna 1

IToka3zaTeJin 3aTpaT HA HAY4YHbIE HCCIeA0BAHUSA U 3(P(PEKTUBHOCTH HCII0Jb30BAHNUS
U300peTeHnii U paHOHAIM3AaTOPCKHUX NpeaiokeHuii B Pecnyonnke MosgoBa 3a 2008 — 2017
rojabl (MJIH.JIei)

I'ox 3aTpaThl HAa HAYYHbIE UCCIIeTOBAHNS CyMMa ro10Boii JKOHOMHH OT
BCEro B TOM UHCJIe Ha HCII0JIL30BAHUS H300peTeHHit 1
NPUKJIATHBIE HCCIIEeT0BAHUS PAlMOHATIN3ATOPCKUX
NpeI0KeHU i

2008 302,4 158,3 0,27
2009 317,6 164,2 11
2010 316,2 162,7 0,25
2011 333,5 176,3 0,54
2012 368,2 190,7 6,86
2013 356,1 198,9 1,16
2014 415,2 203,4 4,46
2015 424,3 220,5 3,32
2016 432,6 239,2 2,72
2017 441,3 242.4 0,46
B cpennem 370,7 195,7 2,1

Hcemounux: cmamucmuyeckuil escecoonux Pecnyonuxu Mondosa2009-2017 [3] u  ¢opma Ne 4-tn 3a

2008 — 201722

Kpatkuii aHanmm3 mokasareneld W300pETaTeNhCKOM W PAaMOHAIN3aTOPCKON NeATEIbHOCTH
nokasbiBaet (Tadi.2), uro mo gaHHbIM HanmonansHoro bropo CtaTucTuku B cpeaHeM 3a nocieanue 10
JIeT KaKAbIi BIJIOKEHHBIM Jie Ha BHEAPEHHE WM300pEeTeHHH W PalMOHANHM3aTOPCKUX HPEIIOKESHUH
BO3BpAIlaeTCsl NpennpusTieM B Buue 1,5 yes yucrold nmpuOBUIM, T.€. YPOBEHb PEHTA0EIbHOCTH
npesbimaet 150%. e eme MOXKHO HaTH CTOJIh BRICOKYIO OTJady BIOKEHHBIX cpencTB?! B cpeanem
3a 3TU TOJIbI HA OJIHO M300peTeHHe MPUXOAMIOCh 4,9 ThIC.JIeH roJOBOT0 SKOHOMHYECKOTO 3 deKTa, Ha
OJTHO PaIlMOHAIN3AaTOPCKOH MpeioxkeHne — 7,9 Teic.jiel, uto B Oojee yeM B 1,6 pasa BhIIIe.

Taoaumna 2

IMoka3aTesn u300peTaTe/bCKOH M PAallHOHAIM3ATOPCKOM qesiTe1bHOCTH B Pecny0iinke

Moanosa 3a 2005 -2014 roanl

T'on Hcnoas3oBano Pacxoasl Ha CymmMma B TOM YHCJIE 110
n300pe | panmMoHaa. | M3o0perares. U roJ0BOH n3oodpere pauuaHal.
TeHuii | MpelTKeH | PAUMOHAJIM3AIL IKOHOMMH, HUSIM NpeaJI0KeHUsIM
Hid ThIC.JICH TBIC.JICH
2008 180 163 701,3 265,7 131,0 110,8
2009 192 134 832,4 11151 952,4 125,9
2010 200 166 689,8 249,4 114,8 60,9
2011 162 191 308,4 539,3 - 539,3
2012 130 225 977,8 6860,8 55 6815,0
2013 152 228 197,0 1155,3 75,4 108,0
2014 142 156 8447,8 4445,8 3046,9 1398,9
2015 145 110 543,9 3316,2 1585,5 1730,6
2016 114 109 700,1 27210 1538,5 1182,5
2017 121 92 336,0 462,7 62,1 400,6
B CPC/THEM 154 157 13735 2113,1 751,2 1247,2

Hcmounuk: cmamucmuyueckas goopma Ne 4-tn 3a 2008 - 2017 20061
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Pucynok 1. JlunaMuka 3aTpaT OT HCIO0JIb30BAHUS U300peTeHUIA U PALIUOHATH3ATOPCKUX
npenno:xkenuii 3a 2008-2017 roanio
Hcmounux: geinoaneno no oannvim mabauys 2

BrusBiisieTcs eme o/lHa 3aKOHOMEPHOCTB: IMPUPOCT TOJI0OBOM CYMMBI 3KOHOMHH OT BHEIPEHMUS
M300peTeHni M PAIMOHAIN3ATOPCKUX TPEIIOKECHUH CYIIECTBEHHO ONEpeXaeT €KeroJHbI MPUpOCT
3aTpaT Ha UX CO3JIaHUE U UCIOJIb30BaHue B 1,8 pa3a. Tak, ecnu B cpeTHEM 3a T'OJ1 3aTPaThl YBEIHUMBAIHUCH
Ha 113,3 ThIC. NI€#, TO TOJ0BOI IKOHOMIUYecKni 3 dekT- yxxe Ha 208,5 ThIC.Jei. (puc.1).

~
y =-146x% + 1814,2x - 2244,2
f R2=0,3386

~

TbIC.Nnen

DKOHOMMYECKNI 3D PEKT, N

o J
PucyHnok 2. /lunaMuka 3KOHOMHYECKOr0 3¢pdeKTa 0T MCNOIb30BAHNS U300peTeHUI U
panuoHaIU3aTOPCKUX npeanoxkenuii 3a 2008-2017 roaviio
Hcmounux: gvinonneno no oanuvim madauysl 2

'y =-16,598x2 + 213,29x - 248,1 ~N
R2=0,3635
. / \ A
: N, v
\g; /" \ I S~
% "/' / \ I \\~
. P \ / \
{,’ v Vv
4
3 J

PucyHok 3. /luHaMuKa ypoBHeii peHTa0eIbHOCTH OT MCIO0JIb30BAHUS U300peTeHH 1
PAIMOHATH3ATOPCKUX Npeaioxenunii 3a 2008-2017 roasiro
Hcmounuk: 8blnoineno no OanHvim maodauyst 2
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3a mocmeaaue 10 JIeT CHU3WIOCH M300peTaTeNbCcKas akTHBHOCTD B cTpaHe. YnCiio 3asBOK Ha
M300peTCHHS HAIIMOHAILHBIMHU 3asBUTEIISIMUA CHIDKAIOCH ¢ 272 B 2008 roay mo 88 equnui B 2017 romy
i Oonee yeM B 3 pasa (puc.2). 3aMeTUM Takxke, YTO 0JIsl HAIMOHAIBHBIX 3asBUTENICH CTaOMILHO
cHWKanach. Ecim B Hagame HCCIeAyeMOro TepHo/ia YIAENbHBI BEeC OTEYECTBEHHBIX 3asSBOK Ha
n3o0peTeHus cocrapisuia 93,2%, To k 2017 roxy — b 62,3% wium B 1,5 pa3a MEHBIIIE.
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PucyHnok 4. [lunaMuka 4yncia 3asiBOK Ha H300peTeHus] HALIUOHAJILHBIX 3asiBUTeJIel B
Pecnyosiuxe Moagosa 3a 2008 — 2017 roast
Hcmounux: cmamucmuueckuil esxcecoonux Pecnyonuxu Mondosa 2009 -2017

Paccmorpum cnenyrommii npumep. Hacenenue, 3aHsITO€ B 3KOHOMHUKE CTpPaHbl COCTaBUIIO B
2016 romy 1204 Thic. yenorek [1,C.69]. Eciu 0b1 5% u3 Hux (okojo 60,2 ThIC. pAOOTHUKOB) BHECIIH
XOTs OBl OJHO TPEUIOKEHHE MO0 COBEPIISHCTBOBAHUIO BBHIMYCKAEMOW MPOIYKIINH, YIIYUIICHHIO
TEXHOJIOTHYECKOTO TMPOIIECCca WM OPraHU3aIuy MPOU3BOJICTBA, TO TOJJOBONH AKOHOMHUYECKHN dPPeKT
npesbicu 061 475,6 miH.Joeil. (60200 mpemioxenuid o 7,9 ThIC. JeeB roJloBoi 3koHOMHUH). To ecTh
MOJTydeHHasi 3KOHOMEsS TIpeBhICHIIa OBl CyMMYy €XKETOJHBIX 3aTpaT TOCylapcTBa Ha HaydHBIE
WCCIIeIOBAHUSI.

A moka Mbl HaONIOaéM HETAaTHBHYIO TEHAEHIUIO CHIDKEHHUS TBOPUYECKOH aKTHBHOCTH
HOBAaTOpPOB Hayku M mpom3BojcTBa. Ecau ¢ 2008 mo 2017 roapl YHCICHHOCTh  PaOOTHHUKOB,
BBITIOTHSFOIIUX HAyYHBIC UCCIIEIOBAHMS U pa3pabOTKH, €KETOTHO YMEHbIIAIACh Ha 36 THIC.9EJIOBEK, a
YUCJIO BBIJIAHHBIX MATEHTOB CHIDKAIOCH ¢ 248 B Hauane nepuoaa 10 53 k 2017 roxy wim noutu B 20
pas (puc.3).

Kak comocTtaButh pacxoipl TrocyiapcTBa Ha pa3BUTHE HayKd W WX 3(G(OEKTHBHOCTH?
IIpencraBnsiercs HEOOXOAWMBIM B KOPHE HM3MEHHUTHh CIIOXKHBIIYIOCS CHCTEMY CTAaTHCTHYECKOMN
OTYETHOCTH JKOHOMHYECKMX areHToB. CremoBano OBl €XErogHO MPEeANpHITHAM MPeI0oCTaBIATh
oT4eThl 00 00beMax BBIITyCKa HOBOM TEXHUKH, OCBOCHUE HHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTHUH, COBPEMEHHBIX
METO/I0B OpraHU3alMy IPOU3BOJCTBA U 0053aTEIILHO IPUBOANUTE AaHHBIE 00 SKOHOMHYECKOM A deKTe.
Takoil oTueT HajlaXKe€H BO MHOTUX CTpaHax, HO He y Hac. U eme.

[louemy craTucTHYecKHe [aHHBIE O BHEIPEHHW H300peTeHW M pPalrOHATHU3aTOPCKUX
NPEJIOKEHUH, BHEAPEHUH HAYYHBIX pPa3pabOTOK HE MyONUKYIOTCS B OTKPBITBIX CTaTUCTHYECKHX
coopnukax. Eiie Xxyxe curyanus B CeIbCKOM X03siicTBe. M3 CTaTUCTUYECKOH OTUYETHOCTH HAYMHAS C
2013 rosma cHATa OTYETHOCTDH IO 3aTpaTam. VX OTCyTCTBHE HE IMO3BOJSET OICHUTh MPUOBUILHOCTD,
peHTabeNbHOCTh IPOU3BOICTBA U PEAIN3ALMH CETbCKOX03IHCTBEHHON POIYKLINH.

Jsisi MHHOBALIMOHHOTO BOCXOXIEHHS MOJIaBCKOM SKOHOMHKH HEOOXOIMMBI HE CTOJBKO
WHOCTpPAaHHbIE WHBECTHIIMH, O KOTOPBIX TaK MHOTO MBI CIBIIIUM W3 YCT YHHOBHHUKOB, CKOJBKO
yCTpaHeHHE CyOBEKTHBHBIE MPUYHMH, TOPMO3SIIUX MPOIECC AKOHOMHUYECKOTO pPa3BUTHA. Y UEHBIE
roBopsT: «/IHHOBaUK MOOEAAT IKOHOMUUECKUI KPUIHUCH.
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PucyHok 5. UncjieHHOCTH MEPCOHANA, 3aHATOr0 HAYYHBIMH HCCJICTOBAHUSIMU U Pa3padoTKaMu,
U YN CJI0 BBIIAHHBIX NaTeHTOB B Pecnydsuke Moaaosa 3a 2006-2013 roasl
Hcemounux: cmamucmuueckuil esxicecoonux Pecnyonuxu Monodosa 2009 -2017

Jlureparypa:

1. TMapmakiau JI.M. Mozesp oTedecTBeHHOTO oOpa3oBanws: B3rsia u3HyTpu. Dialogul civilizatiilor:
etica, educatie, libertate si responsabilitate intr-0 lume in schimbare. — Chisindu: S.n. 2015. — 567p.

2. Xpuies E.W. lHHOBaIIMOHHBIM MEHEDKMEHT. YueOHuK. M3aarensctBo MDA, Kumunay, 2001.-
555p

3. Craructuyeckuii exxeroqauk Pecryonuku Momosa. — Ch.: Statistica, 2014. -558p.

ACHEKTBI CPABHUTEJIbHOM OIIEHKH Y®®EKTUBHOCTHA UHBECTHUIIAOHHBIX
INPOEKTOB

Jleonnn BABUMU, nokTop-xaOuiuraT 3KOHOMHUYECKUX HAYK,
benpuxnii I'oc. YauBepcurer ,,A. Pycco”

Abstract. This article presents the basic provisions and comparative evaluation of the
effectiveness of investment projects directed into the agro-industrial complex.

Kntouesvle cnosa: unsecmuyuu, npoekm, azponpomviuiieHusvili  komniexc (AIlIK),
34)¢€Kmu6HOCWIb, cmoumocmas, 3ampamal.

Beenenue: 3emis ecTh caMmoe 0Ooiblnoe OorarcTBo, deM obOiamaer MommoBa, a CelbCKOe
XO3SIICTBO ABIISAETCS TJIaBHBIM BHUJIOM JEATEIBHOCTH AJIS BCEro HaceyeHus. Mcxonsd u3 3Toro, UMEHHO
3TOT CEKTOp AOJDKEH ObITh 0a30i SKOHOMHYECKOrO pa3BUTHs cTpaHbl. K HacTosimemy BpeMeHH B
MomnioBe 3akOHUMITMCH MaclITabHbIe ipeoOpaszoBanus npennpustaid AIIK: % cenbckoxo3siicTBEeHHBIX
3eMeNb MPHUHAMIESKUT YaCTHOMY CEKTOpPY, B OCHOBHOM C(OPMHUPOBAJICS KOPIOPATHUBHBIH CEKTOP
H9KOHOMHKH, OCHOBY KOTOPOTO COCTaBIIAIOT 3 ekTuBHO paboTaroniye HallMOHAJIbHbIE aKIIUOHEPHBIE
oOmecTBa. JTO OYeHb BAKHBIM ACTHEKT JUISA MPHUBJICYEHUS MHOCTPAHHBIX M YaCTHBIX HMHBECTHIUI B
9KOHOMHKY pecyOJinku. M3BecTHO, YTO MHBECTHIIMM B Pa3BUTHIX CTpaHax cocTaBisioT jo 40 %
OromxeToB cTpad. B cBoio ouepens, MonnoBa Tak GopMHUpYET CBOM PBHIHOK MPOAOBOJILCTBUS, YTOOBI
BCE 3BEHBbSl arpapHO-MPOMBINUICHHON TOBapHOW LEMH HAMpaBUTh B cepy OINEHOK KOHEYHOro
NOTpeOUTENs, KOTOPBIN U ONIpEIeIsieT CTENEHb ycreXa NpeAnpusaTus (00beJMHEHsI) Ha PBIHKE.

[Ipobnema nnBectupoBanusa AIIK uccienyercst oreuectBeHHBIME yueHbIMH baxkypa T., Hora
B., [Tapmakiu /., Ctpatan A., Tumodtu E.

Meronm: aHaJ’IHTH‘lGCKHﬁ, MCTOJ OKCHICPTHBIX OIICHOK, MOHOFpa(l)I/I‘leCKI/Iﬁ METOA.
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PesysabTaThl HcciaenoBaHusi: B pesynbrare aHanusza ycTaHOBIEHO, 4yTo okoyio 80 %
WHBECTOPOB Ha JAHHOM 3Tare BKJIAIbIBAIOT CPEJCTBAa Ha CPOK HE MEHee onHOro roja. [lostomy mpu
TaKOM CPOKE JCHCTBUSI MHBECTULIUI UMEIOTCSI CBOM TPYAHOCTH.

Brrsicusst 3ppeKTHBHOCTS MPOEKTOB, CPAaBHUBAIOT TOJE3HBIA PE3yibTaT C 3aTpaTaMH WIIH
obecrnieynBIMMH ero pecypcamu. C 3TOM TOUKM 3pEeHHUs] MOKa3aTelb YUCTOTO TUCKOHTHPOBAHHOTO
¢unancoBoro pesynbrara (moxoaa, ctoumoctr) (NPV), mmpoko HCHoOnb3yeMblii 3a TpaHULCH, -
nokasateinb  dddekra, a KodpduiMeHT BHyTpeHHe#d peHtabenbHocTH TpoekTa  (IRR),
MOAUGMUIMPOBAaHHBIH  KOdhGHUIHEHT  BHyTpeHHeH  penrabempHocTH  mpoekta  (MIRR),
JUCKOHTHPOBAaHHBIM CPOK OKYNIAeMOCTH HHBECTULINH, KO3D(QUIIMEHT peHTa0eIbHOCTH MMPOEKTA CIIeTyeT
OTHOCHUTH K IoKasaressiM 3¢ dextuBroctH [4].

B 3apy0exHoli nuTepaTrype MmoKaszaTelb YHUCTOH KOCBEHHON CTOMMOCTH MPOEKTa pPeaTbHBIX
unBectuimii (NPV) [2] umeer Bun:

n
NPV =Y.Ci (1 +i)*
=0

rae Ci — IeHEeXHbIA MOTOK B KOHIIE nepuoa t;
| — CTOMMOCTb JICHET BO BPEMEHH JIJIsI JaHHO# (GUPMbI (HOpMa JMCKOHTHPOBAHUS);
N — >KU3HEHHBII UK HTHBECTUIHOHHOTO MPOEKTA.

Tak kax wuHBecTHIHMOHHBIE MpoekThl B AIIK MongoBsl uMeOT cpok BpeMeHH 1 rof,
1eecoo0dpasHee M ynoOHEe HUCHOJb30BaTh (OpMYJy IMOKa3aTeias YUCTOr0 TEKYILIEro pe3ylibTaTa
MPOCKTa pEallbHBIX WHBECTUIMH, KOTOpAas YYUTHIBAET CTOMMOCTHYIO OIIEHKY COITyTCTBYIOIIHX
COLMANTBHBIX U 9KOHOMHUYECKHUX PE3yIbTATOB:

t
NPV =Y (IL+ A: + %+ H) (1 +i) - Ky
=0

rae t — roj, pe3ynapTaThl ¥ 3aTpaThl KOTOPOTO MPUBOJATCS K PACYETHOMY;

II; — ipuOBLTL OT peayu3aliy MPoeKTa B roay {;

Ay — amopTuzanus B roay t;

D¢t — CTOMMOCTHas OIIEHKAa COMYTCTBYIOIIUX COITUAIBHBIX, JKOJOTHYECKUX U
HSKOHOMHYECKUX TOJIE3HBIX PE3yIbTATOB, IIOJYYSHHBIX B TOAY {;

H; — Hajor Ha nIpuObLIH rofy t;

i — HOpMa JMCKOHTA B IOJISX €IUHUIIBI,

K - cymMmMapHbIe MHBECTHUIIMY HA PEANIM3aIINI0 MPOSKTa, TPUBEICHHBIC K HAUYAIBHOMY
MOMEHTY BpEMEHH.

31ech HEOOXOIMMO MCKYCCTBEHHO IMPEIJIONKHUTh HYJICBOW PacYeTHBIN roj it yueTa (akropa
BPEMEHH, 110 HallleMy MHEHHWIO, TOJIbKO B TeX CIydasX, KOrJa HayaTh peallM3aldio MPOEKTa
TUTAHUPYETCS B MEPBOM MOI0BUHE rojia. Kora ke 370 Havaso IaHupyeTcs Ha BTOPYIO IMOJIOBUHY ToJ1a,
TO 32 PACUETHBIN ClIeyeT IPUHUMATh IIEPBBIN I'OJl, 4 HE HYJIEBOM.

MHBecTUIIMOHHBIN MPOEKT MOXKET ObITh BHepeH, eciir NPV > 0. Ecnu NPV = 0, 3To o3Hauaer,
YTO MIPOEKT OOECIICUUT MOTyYEeHUE TOJBKO YHCTON HOPMAIBHOM MPUOBLIH, KOTOPYIO HHBECTOP MOT OBI
MIOJIYYHTh U B CITydae UCIIOJIH30BAHIS HHBECTHUITHOHHBIX PECYPCOB IS IPYTHX IIEJICH.

Tak, mo muernto Mepkymosa A.C.[3], mockonbky IRR — 0THOCHTENIBHBII TOKA3aTelb, U 110 €0
BEJIMYMHE HENb3s CYAHTh 00 VYBEIMYCHWH KamuTajla MPENNpHUSTHS BO BPEeMsl PacCMOTPEHUS
aJbTEPHATHBHBIX TPOECKTOB. B TONTBEpKICHHE CIPAaBEIINBOCTH CBOETO BHIBOJA OH CPAaBHUBAET
MOKA3aTeNH! JIBYX allbTEPHATUBHBIX MIPOCKTOB B BHJIE TAOJHIIBI.

Ucxons w3 pganabix Tabmuisl, MepkymoB A.C. yTBEpXKAaeT, 4TO, €CIU CYIAUTHh TOJIEKO IO
nokazatemo IRR, To cnexyer BeiOupath npoekt A. Bmecte ¢ TeM mocneaHuii 00eceunBaeT MPUPOCT
KalyTana B MEHbIIIEM pa3Mepe, yeM nmpoekT B. Ecnn npeanpusitie uMeeT BO3SMOKHOCTh PEaTn30BaTh
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mpoekT B 06e3 mpuBnedeHus 3aeMHBIX CPENICTB, TO OH CTAaHOBUTCS OoJiee MPHUBIEKATEIHHBIM. JTO
HEOO0XOUMO JeTaTh Ha dTare INIaHUPOBAHKMS MHBECTUIIUH M MHHOBAIMH, HEOOXO0IUM IOA00p Hanboiee
paloHaNbHBIX BAPUAHTOB, TIOTOMY YTO ITOYTH BCET/la CYIIECTBYET HECKOIBKO MyTEN peIIeHus KaKoro-
6o 3amaHus. PacdeTsr cpaBHUTENEHOW 3PQEKTHUBHOCTH JAIOT BO3MOXKHOCTD B KaXKJI0M KOHKPETHOM
cily4ae BhIOpaTh Jy4INN BapUaHT.

Taoauna 1
IMoka3aTesin aJIbTEPHATHBHBIX MPOEKTOB
Pazmep JleHeXHBI IMTOTOK 1O ToaM NPV mpu
[Ipoext WHBECTUINH 1 9 3 IRR (%) JIOXOJHOCTH
(TBIC. NIEH) 15% (TBIC. 1€H)
A 795 450 570 650 45 455
B 1945 800 1100 1500 30 565

B HMHBECTHIIMOHHBIX TPOEKTaX TaKXe HYXHO TMPAaBHIBHO PACCUUTATh CPABHUTEIHHYIO
3¢dexTHBHOCT, MHHOBAIMI BceX BUIOB. [Ipm 3TOM HEOOXOAMMO TNPHAEPKHUBATHCS HECKOIBKUX
OCHOBOIIOJIATrAIOIINX TPUHITHITOB:

1) npaBuIIBHBIH BEIOOp 0a3bl CPaBHEHHS;

2) KOMIUICKCHAsI OLEHKA BapHaHTOB IO 3KOHOMHYECKUM, COLMAIBHBIM M IKOJIOTHYECKUM
pe3ynbTaTam;

3) npeaBapUTENbHOE MIPUBEACHNE BAPHAHTOB K COMIOCTABUMOMY BHJY MO 00bEMY MPOIYKIIHH,
ee KauecTBy, IicHaM, (pakTopaM BpeMeHH;

4) ompezerneHue BIMSHHUS HOBOBBEICHHUI Ha KOHEYHBIC, a HE HAa MMPOMEXKYTOYHbIE PE3yIbTaThI
HPOU3BOJICTBA

5) yuet dakTopa pucka;

6) paccCMOTpPEHUE BO3MOYKHOT'O KOJTMYECTBA AJIbTEPHATUBHBIX BAPHAHTOB.

TpeOoBaHMe COMOCTABUMOCTH BapUAHTOB MHHOBALIMI OTHOCHTEIILHO KPyra yYT€HHBIX 3aTpat
W [IeH O3HAYaeT, YTO Ul KaXJO0To BapHaHTa HEOOXOJMMO NPWHITH BO BHUMaHHE BCE NepeMEHHBIE
CTaThu 3aTpaT B pacueTe Ha eAWHUIYy NpOAYKIuu. [Ipym 3TOM JUisi BCeX BapHAHTOB JOJDKHBI
NPUMEHSTHCS OJIMHAKOBBIE IIEHBl Ha MaTepHalbl, SHEPTUIO, TOIUIMBO, KOMILUICKTYIOIINE W3CIHs, a
TaKXe PacleHKH U Tapu(HbIE CTaBKH.

OueHb BaXHBI AacClEeKT WHBECTHIMOHHBIX TPOEKTOB — TMPHUBEJCHHE BAPHAHTOB K
CONOCTaBUMOMY BHJY O (hakTOpy BpeMeHH. Ecim npoJonKuTenbHOCTh IPOSKTOB TpeBbImaeT 1 roj,
U OHHM OTJIMYAIOTCS, BO-TIEPBBIX, PACIpENENICHUEM 3aTpaT M pe3yJbTaToB IO TOJaM; BO-BTODBIX,
MPOJIOJDKUTENILHOCTHIO IIUKJIA WITH OTJEIBHBIX €0 ATAIOB; B-TPETHUX, MPOJIOIDKUTEIHLHOCTBIO Pa3phiBa
BO BPEMEHH MOMEHTA MEXK/Iy HayaJloM BJIOXKEHHH M HAYaJIOM IOJTyYeHHs B pa3pese roja:

a=(1+Ep

rae E — npuHATHI MHBECTOPOM HOPMATHBHBIA KO3((UIHMEHT PUBEICHUS Pa3HOBPEMEHHBIX
3aTpar U pe3yJsbTaToB;
tp — TO/I, K KOTOPOMY NMPHUBOIAT PA3HOBPEMEHHBIE 3aTPAThI U PE3YIIHTATHI,
t —rox, 3aTpaThl M pe3yNbTaThl KOTOPOT'O NPUBOAST K PACUETHOMY.

Ha BeiOop 3HaueHus E BIUAIOT pazMep romoBOro O0aHKOBCKOTO IPOIEHTA, TOJOBOM TEMIT
UHQISIH, YPOBEHb pUCKa. ECiH pa3zMephl KeroIHbIX 3aTpaT U pe3yIbTaTOB PACCUMTAHBI B PEATBHBIX
[IEHaX, TO 32 OCHOBY HOPMAaTHBHOTO KO3((HUIMEHTa MPUHUMAIOT BEJUYUHY TOAOBOr0 OAHKOBCKOTO
nporieHTa. Eciiu pa3mepsl €XKerojiHbIX 3aTpar U pe3yIbTaToB BEIPaKEHBI B HOMHHAJIBHBIX IICHAX, TO 32
OCHOBY HOpMaTHBHOro Kko3dduimenra cieqyeT NPHHATh 3HAYCHHE HOMHHAIBHOTO TOJIOBOTO
0aHKOBCKOTO MPOIIEHTA; MOCICTHUH MO JETO3UTaM HIIM KPEAUTaM MPEBBIIACT peabHbIi OaHKOBCKUI
NPOLIEHT Ha BeMUYNHY HHQISIIHOHHON ipemuH (popmyra P.dumepa):
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b,+U
Bp:

1+U

rrae by, bn— cooTBeTCTBEHHO, pa3Mephl pealbHOT0 U HOMHHAJIBHOTO TOJIOBOTO MPOLCHTA;
U — ropoBoii TeMn HHGISIKY. (BCe BEIUYHHBI B IOJISIX €AWHUIIB).

BeiBoabl: [lpuBenenne pa3HOBpEMEHHBIX 3aTpaT W PE3YJIbTATOB MOXHO OCYIIECTBISTH B
pa3pese He TOJBKO rojia, Ho 1 MecsIeB. [Ipu TakoM noaxoae hopMyiia UMEET BUL:

a=(1+Ey)Mp™M

rae Em — HOpMaTHBHBIA MeCSYHBIN KOA(Q(HUUNUEHT NPUBEACHUS Pa3HOBPEMEHHBIX 3aTpaT U
pE3yIBTaTOB;

M, - Mecsl, K KOTOPOMY IIPUBOASAT pa3HOBPEMEHHBIE 3aTPaThl U Pe3yJIbTaThl;

M — Mecsn, 3aTpaTsl U pe3yIabTaThl KOTOPOTO MPUBOIAT K paCIETHOMY.

3uauenus E u Em B3auMOCBS3aHbI CIEIYIONTAM COOTHOIIICHUEM:

12

Em = 1+E

'
—

Ha nam B3rmsa, TakMMu SIBJISIFOTCS OCHOBHBIE TPEOOBAHUS U TOJIOXKEHHSI, KOTOPbIE TOJKHBI
OBITH paccUMTaHbl B MHBECTUILIMOHHBIX IIPOEKTaX, HanpaBieHHbIX B AIIK.
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INOVATIA SI COMPETITIVITATEA PRODUSELOR NATIONALE REGIONALE

Slavic GIRNET, lector universitar,
Departamentul Stiinte Economice
Universitatea de Stat,,B. P. Hasdeu” din Cahul

Abstract. The development of market relations is directly related to the struggle of commodity
producers to obtain more favorable conditions for the production and sale of their own goods in order
to maximize profits. In scientific literature and everyday communication, a similar clash of interests is
called competition. This concept is often the basis of the notion of competitiveness. Competitiveness as
an economic category expresses a functional outcome conditioned by the use of several factors of action
at different levels and segments of the market.

The notion of "competitiveness" is analyzed in many papers by local and foreign researchers,
but in general terms, by the very nature and content of the word, competitiveness is nothing more than
the ability to compete or meet certain requirements and conditions in the environment activates the
enterprise or places product placement. The small academic dictionary defines competitiveness as the
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ability to compete or the conditions that make competition possible.

Dezvoltarea relatiilor de piata sunt direct legate de lupta producétorilor de marfuri pentru obtinerea
mai multor conditii favorabile de productie si vanzare a bunurilor proprii pentru a maximiza profiturile. In
literatura stiintificd si comunicarea de zi cu zi, o ciocnire similard a intereselor poartd denumirea de
concurentd. Anume acest concept, deseori, si se afld la baza notiunii de competitivitate. Competitivitatea
ca categorie economica exprima un rezultat functional conditionat de utilizarea mai multor factori de
actiune la diferite nivele si segmente ale pietei.

Notiunea de "competitivitate” este analizata in numeroase lucrari ale cercetitorilor autohtoni si
straini, dar in linii generale, din insusi natura si continutul cuvantului, competitivitatea nu este alt ceva
decét capacitatea de a concura sau a face fata anumitor cerinte si conditii in mediul in care activeaza
intreprinderea sau are loc plasarea de produse. Micul dictionar academic [ 1] defineste competitivitatea
ca fiind capacitatea de a face fata concurentei sau conditiile care fac posibild concurenta.

in perioada contemporani, stiinta economicd promovati, nu are capacitatea de a oferi solutii
concrete si In termeni cat mai restransi a principalelor probleme cu care se confrunta societatea. Acest
lucru se intampla din cauza unei lipse a informatiilor actuale si reale despre problemele cercetate.

in economia actuali a Republicii Moldova, se observi o tendinta destul de clara, de transferare
a centrului de decizie si gestiune a potentialului economic la nivel regional, fapt datorat in mare parte
de consolidarea independentei economice si in anumite limite a independentei financiare la nivel
regional. Prin urmare, cercetarea proceselor de dezvoltare social-economica teritoriale, regionale, devin
tot mai actuale in cale stiintei economice, pentru crearea unui sistem eficient de gestiune a potentialului
economico-social regional. In acest scop, pentru identificarea importantei problemelor ce urmeazi a fi
analizate, este necesara realizarea unei monitorizari permanente a problemelor social-economice la nivel
de regiune si efectuarea unei ierarhizari in dependenta de importanta acestora. O astfel de abordare va permite
in primul rand eliminarea acelor probleme si aspecte cu efecte sociale si economice mici, precum si
economisirea de timp si resurse.

Printre totalitatea problemelor complexe la nivel regional, una din preocuparile cele mai
importante este problema cresterii economice.

Dictionarul de stiinte economice [2], defineste cresterea economica, ca "majorarea sustinutd,
pe parcursul uneia sau mai multor perioade indelungate, a unui indicator de dimensiune, produsul
global in termeni reali. Care este mai restrictiv decdt cel de dezvoltare, care desemneaza totalitatea
transformarilor tehnice, sociale §i culturale care insofesc cresterea productiei.”. Aspectul cantitativ al
cresterii economice este analizat si de Fr. Perroux afirmand ca cresterea economica este "sporirea
sustinutd de-a lungul uneia sau mai multor perioade lungi (fiecare din aceste perioade cuprinzand mai
multe cicluri cvasi-decenale) a unui indicator de dimensiune cantitativa, adica este vorba de produsul
global net in termeni reali".[3]

Aceasti ordine de idei este sustinutd si de Moldovanu D.[4] care califica cresterea economica
drept "un proces de sporire a cantitatii de bunuri si servicii, create intr-0 unitate de timp de ansamblul
intregii economii nationale. Fiind un fenomen cantitativ ea poate fi masurata."

Cresterea economica este cel mai important obiectiv al oricarui sistem social si economic.
Cresterea economica face posibild prezicerea perspectivelor de dezvoltare a societatii, creeaza conditiile
pentru rezolvarea problemei resurselor limitate, precum si ofera posibilitatea de a face fata noilor nevoi
ale societatii. In aceastd ordine de idei, fiecare individ si fiecare natiune tinde permanent spre o crestere
economica optima ce le-ar permite sa beneficieze de o serie de avantaje:

v cresterea timpului liber, - una dintre cele mai bune lucruri ale vietii. Astazi, acest factor este
recunoscut ca fiind, probabil, valoarea principald a existentei umane si este 0 masurd a progresului social.
Dupad atingerea unor standarde ale bunastarii indivizii prefera, din ce in ce mai mult, sa combine munca cu o
odihna mai indelungata care le-ar permite satisfacerea mai bine a nevoilor secundare. De-a lungul ultimilor
100-130 de ani, tarile occidentale au obtinut rezultate impresionante: numarul mediu de ore lucrate pe an
pentru fiecare angajat pentru intreaga perioada a vietii sale a scazut in Marea Britanie cu 50%; In SUA,
Germania si Franta la 46-47%, In Japonia - 36%;

v’ cresterea economica determina cresterea nivelului de trai. Cresterea venitului real pe locuitor
face posibil ca o cantitate mai mare de bunuri si servicii s devina disponibild pentru consumul fiecarui
individ;

v' permite modificarea stilului de viatd, prin aceea cd, pe masura cresterii venitului apar
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transformari structurale la nivelul modelului de consum, ceea ce amelioreaza calitatea vietii;

v/ imbunatatirea calitatii si cresterea diversitatii de marfuri;

v’ cresterea economica poate elimina saracia. Saracia poate fi privitd in termeni relativi sau
absoluti. In orice societate existd persoane ale ciror venituri sunt mai reduse, precum pensionarii si
somerii, care depind de ceea ce oferd guvernul. Aceste persoane sunt beneficiare In consecintd ale
procesului de crestere economica;

v’ cresterea economica poate redistribui venitul fard sa provoace reducerea bunastarii altor
persoane. Trebuie insd precizat ca realizarea cresterii economice in sine nu provoacd in mod necesar
imbunatatirea redistribuirii venitului. Totusi, este posibil ca atunci cand exista crestere economica sa se
modifice redistribuirea venitului in incercarea de a obtine o mai mare echitate fara a provoca inrautatirea
situatiei cuiva In termeni absoluti;

Cresterea economica, insa, pe langa avantajele pe care le oferda, presupune existenta unor
costurile, impuse de procesul cresterii economice constau in urmatoarele:

v’ cresterea economica are un cost de oportunitate. Cand cresterea economica este creatd prin
investitii in bunuri de capital, costul de oportunitate al cresterii rezida in consumul curent sacrificat.
Intr-o lume caracterizati de raritate aproape nimic nu este gratuit. Cu cat o tara aloca mai multe resurse
productiei de bunuri de capital, cu atat mai rapidd va fi cresterea economica asteptatd si mai mare
cantitatea de bunuri de consum posibil de produs in viitor. Insd, consumul curent este sacrificat pentru
a permite o ratd de consum mai Inaltd in viitor.

v’ exista costuri sociale si personale. Cresterea economica implicd o schimbare de care unele
persoane beneficiaza iar altele probabil nu se pot bucura. Noile tehnologii solicita noi indemanari si o
instruire intensiva. Progresul tehnologic creeaza locuri de munca noi, insa cei ce nu vor fi capabili sa se
adapteze isi vor pierde locurile de munca. Nevoia de sustinere si reincadrare a celor ce si-au pierdut
locul de munca impune costuri semnificative pentru societate.

v’ cresterea economica poate determina externalitati negative. O crestere a venitului national
real poate impune costuri pentru societate sub forma poludrii, zgomotului si supraaglomerarilor urbane.
Corecta evaluare a acestor costuri si includerea lor in estimarile venitului national real permit o apreciere
mai realistd a beneficiilor cresterii economice de naturd sd fundamenteze oportunitatea politicilor
guvernamentale.

O caracteristicd a cresterii economice contemporane, constd in faptul ca cresterea este urmata
numaidecat de o dezvoltare economica. In societatea contemporand, indivizii opteazi din ce in ce mai
mult pe o dezvoltare economica durabila care ar asigura satisfacerea cerintelor prezente de consum fara
a le compromite sau prejudicia pe cele ale generatiilor viitoare. Un asemenea deziderat a fost mentionat
pentru prima data in cadrul Raportului Brundtland (Rio de Janeiro,1992), stabilindu-se ca necesitate
imperioasa reconcilierea dintre economie si mediul inconjurdtor pe un nou traseu de dezvoltare prin care
sd se asigure progresul uman, pe termen lung si pentru intreaga planeta.

Dezvoltarea durabild urmareste interactiunea a patru subsisteme: economic, uman, ambiental si
tehnologic. Ea imbind cresterea economica sustinutd, pastrarea si ameliorarea sanatatii natural-umane,
justitia sociala si asigurarea ambiantei democratice in viata sociala.

Preocupatrile privind acest nou tip de abordare a dezvoltarii economice 1si au sursa in agravarea
unor probleme la scara mondiald, precum degradarea mediului Inconjurator, sardcia, extinderea
necontrolata a urbanizdrii, crize economico-financiare etc.

Elementele care definesc dezvoltarea durabila se refera indeosebi la:

v’ asigurarea compatibilitatii dintre mediul creat de om si cel natural;

v’ egalitatea sanselor generatiilor prezente i viitoare;

v’ realizarea compatibilitatii strategiilor nationale de dezvoltare in virtutea interdependentelor
crescande dintre diferitele economii;

v’ realizarea unui alt tip de crestere economica de naturd sa susfind securitatea natural-umand.

Pornind de la necesitatea realizarii acestor componente, noua strategie a dezvoltarii durabile 1si
propune si surprindd schimbarea tipului de crestere economica, controlul poluarii, crearea unui cadru
institutional si legislativ adecvat lor si eficace, sistemul educational in masura sa anticipeze si sa
aprofundeze cunostintele, sistemul de instrumente economice care sa previna, sa protejeze si sa asigure
resursele rare, sistemul de indicatori specifici, dupa care sa aprecieze calitatea dezvoltarii si vietii
oamenilor.
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Figura 1. Locul inovatiei si a progresului tehnic in raport cu competitivitatea produselor.
Sursa: Elaborat de autor dupa literatura de specialitate.

Acest model economico — matematic, exprimat sub forma unui sistem de ecuatii diferentiale, ne
demonstreaza modul in care cresterea capitalului productiv, determina cresterea productiei pe cap de
locuitor, in conditiile in care 1n societate existd o anumita ratd a economisirii, o functionare echilibrata
a pietii muncii si capitalului, ce sunt influentate in ultima instanta de procesul de investire efectuat de
agentii economici.

Pe termen lung, dacd tehnicile si tehnologiile raman neschimbate, atunci rata cresterii
capitalului, muncii si volumului productiei este constantd, ceea ce conditioneaza ca si productivitatea
muncii, productia pe cap de locuitor, nivelul salariilor din societate de asemenea s aiba un caracter
constant. Fapt, prin care Solow, demonstreazd ca cresterea independentd a ratei economisirii din
societate, nu poate sa fie factorul decisiv in realizarea cresterii economice. Economia cu o inclinatie spre
economii in crestere, poate sa tinda spre un volum in crestere a productiei pe cap de locuitor, spre salarii
reale mai mari, dar in lipsa progresului tehnico — stiintific, ritmul cresterii economice va fi acelasi, egal
cu ritmul cresterii ofertei fortei de munca. In final se poate de concluzionat ca:[5]

v’ Rata economisirii, investitiile, progresul tehnic sunt factorii determinanti pentru cresterea
standardului de viata a indivizilor unei natiuni;

v’ Tarile in tranzitie cu un nivel mai mic al inzestrarii cu capital, trebuie sa economiseasca
mai mult, fapt realizat prin cresterea economiilor guvernamentale si stimularea economiilor private;

v’ Tarile in tranzitie trebuie sa aloce mai mult in investifii de infrastructurd, in capital uman,
educatie etc.;

v' Este necesard o politica industriald eficace pentru a se crea externalitafi tehnologice;

V' Trebuie de incurajat progresul tehnic, investitiile in noua tehnologie.

Noua conceptie privind dezvoltarea durabila priveste omul nu doar ca mijloc, ci si ca obiectiv.
Un rol important revine constituirii la nivel mondial a unui ansamblu de institutii care guverneaza
respectarea, sprijinirea si favorizarea dezvoltarii umane durabile.

Cresterea economica este neconditionat legatda de competitivitatea produselor regionale.
Rezolvarea problemei — crestere si competitivitatea produselor regionale si dezvoltarea de noi piete -
trebuie sa Inceapa initial de la umplerea propriilor piete de desfacere a produselor fabricate. Pentru aceasta,
autoritétile regionale trebuie sd asigure sprijinul producétorilor regionale precum si a producatorilor locali,
ceea ce va permite stabilizarea economiei regionale, obtinerea independentei fatd de pietele externe si
concentrarea fondurilor financiare din productia proprie din regiune.

eficacitatii functionarii economiei regionale si interactiunea cu pietele externe. Componenta principalad
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parteneriate cu furnizorii, de catre investitori; extinderea gamei de produse; introducerea inovatiei in
productie; utilizarea noilor tehnologii in managementul productiei etc. Rezultatul includerii unor factori
aplicare a unor mecanisme de marketing pentru dezvoltarea de noi piete.

Este demn de remarcat faptul cd este necesar sd ne concentrdim asupra Imbundtatirii

atribuite astfel de activitdti precum: - modernizarea productiei agricole, cresterea ritmului de dezvoltare
a productiei agricole prin introducerea de noi tehnologii, in cresterea relatiilor si a eforturilor la etapele
de aprovizionare cu materii prime, in prelucrarea, productia, distributia de produse finite catre actul final
al consumului.

metode si tehnici de sustinere din partea statului, implementate atit la nivelul micro cat si
mezoeconomic. La nivel mezo este necesara elaborarea unui set de documente de program, punerea in
aplicare a cdrora va ajuta la sprijinirea producétorilor regionali, dupa cum urmeaza:

v' alocarea granturilor, subventiilor si punerea in aplicare a programelor de sprijin pentru
antreprenorii locali care opereaza 1n acest domeniu si sunt implicati in productia de produse regionale;

v dezvoltarea infrastructurii comerciale, industriale si financiare in regiune;

4 punerea in aplicare a imprumuturilor sustinute prin garantiile autoritatilor regionale;

4 asigurarea prioritatii in Incheierea de contracte a statului cu entitatile de afaceri regionale;

v' crearea conditiilor pentru depozitarea materiilor prime, a produselor din carne si lactate,
fructe si legume;

4 sprijinirea producdtorilor care utilizeaza propriile materii prime si nu a producitorilor
straini (din alte regiuni) etc.

La nivel micro, se recomanda:

v/ crearea imaginii produsului;

v realizarea de campanii de promovare active;

v' deschiderea de magazine specializate;

v crearea de parteneriate cu lanturile de comert cu amanuntul si cu ridicata;

v organizarea de targuri saptimanale, lunare, trimestriale cu preturi reduse etc.
este posibil sa se utilizeze si un set de activitati suplimentare.

» Dezvoltarea marcilor comerciale autohtone, regionale: fiecare produs trebuie s aiba un
nume $i o caracteristicd specificd, caracteristici destinate pentru perceptia calitétii produselor regionale
de cdtre consumatori. Apoi, produsul va deveni usor de recunoscut, nu numai datoritd aspectului, ci si
perceptiei auditive.

»  Creare unor logotipuri personificate si accesibile pentru perceptia consumatorului: carcasa
produsului ar trebui sé fie "cartea de vizitd". Utilizarea unor combinatii de culori diferite de produsele
concurente va facilita o recunoastere usoara a acestora in oferta totala de produse ce se afla pe piata,
precum si o cautare rapida pe rafturi.

»  Dezvoltarea ambalajelor practice: ambalajele ar trebui sa fie usor de utilizat, sa pastreze si sa
nu schimbe gustul, proprietatile produsului, pentru a oferi un acces facil la produs, pentru a permite
cumparatorilor sa identifice continutul sau, sa nu denatureze culoarea produsului etc.
cucereasca propriile piete de vanzare, iar formarea unei atitudini pozitive a consumatorilor la propriile
produse, treptat va facilita intrarea producatorilor autohtoni regionali pe pietele invecinate de desfacere.
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PARTICULARITATILE CAPITALULUI UMAN iN ECONOMIA CUNOASTERII

Natalia BRANASCO, doctor, conferentiar universitar,
Universitatea de Stat ”Alecu Russo” din Balti

Nelly FILIP, doctor, conferentiar universitar,
Academia de Studii Economice a Moldovei

Abstract. The importance of human's capital in the economical development raises as the
advancement to the knowledge society, and the orientation of the world's states to the innovative
economy bring the problem of the insurance with labor resources for this type of development. As a
result, concerted efforts are being made in all countries of the world to increase the level of education.
A topic often researched in the literature on human capital is migration. Migration of intelligence is
considered a major issue facing many developing countries, including Moldova. Free movement of
human capital increases the welfare of all market participants and thus create the necessary incentives
for improvement of individuals and continuing economic development.

Importanta capitalului uman in dezvoltarea economica sporeste odatd cu avansarea catre
societatea cunoasterii, iar orientarea statelor lumii catre economia inovationald ridicad problema
asigurarii cu resurse de munca a acestui tip de dezvoltare. Ca urmare, in toate tarile lumii se fac eforturi
conjugate 1n vederea sporirii nivelului de educatie a locuitorilor lor. Cu mai mult de trei secole in urma
filosoful F. Bacon afirma ci ,,cunoasterea inseamn putere”. In cadrul economiei cunoasterii informatia
devine cea mai importantd sursa a puterii, indiferent de domeniu. in secolul XX laureatul Premiului
Nobel H. Simon remarca cd dezvoltarea economica are ca componenta fundamentala cunoasterea, iar
progresul statelor lumii va depinde de capacitatea acestora de a utiliza informatiile acumulate.

Cunostintele mereu au fost fundamentul si generatorul dezvoltarii social-economice, dar in
economia contemporand ele asigura avantaje competitive numai celor, care pot sa le utilizeze rapid si
eficient. Procesele inovationale stimuleaza interesul stiintei economice citre capacititile individuale ale
oamenilor, inglobate sub forma capitalului uman. in acelasi timp, rolul omului ca sursi a capitalului
uman creste mai ales in tarile postindustriale, unde inteligenta natiunii devine factorul determinant al
progresului.

Deja la sfarsitul secolului XX, cercetatorii au evidentiat faptul ca anume capitalul uman, si nu
Caracteristici importante ale capitalului uman avansat in economia contemporana sunt nu numai un nivel
inalt de profesionalism, dar si motivarea spre succes, capacitatea de a reactiona rapid la schimbarile
conjuncturii economice, capacitatea de a produce noi cunostinte competitive, de a genera idei, abilitatea
de a gasi si utiliza eficient informatia, de a utiliza rational capacitatile unice, competentele exclusive
personale.

Conceptul de capital uman 1l gasim utilizat, in stare incipientd, la scoala economica clasica, la
A. Smith, care aprecia 1n ,,Avutia natiunilor”ca elemente ale capitalului pot fi considerate si abilitatile
si cunostintele ,,folositoare” ale fiintei umane, privitd ca o masind avand asociate atat costuri, cat si
capacitate de a produce in schimb venituri: ,,un om pentru a carui instruire s-a cheltuit multd munca si
timp, trebuie sa dovedeasca un nivel superior de calificare si dexteritate, putdnd fi astfel comparat cu
orice masind scumpa, dar performanta.” Similar, reprezentantii scolii neoclasice, L. Walras si 1. Fisher
au argumentat asupra includerii abilitatilor fiintei umane printre capitalurile disponibile. A. Marshall, in
lucrarea sa ,,Principiile economiei politice”, considera ca cel mai de pret din tot capitalul este acela
investit in fiinta umana”, prin fiintd umana intelegandu-se un sistem ce include aspecte referitoare la
crestere, educatie, sandtate, cultura, statut social, ecologie etc., toate ducand la sporirea capacitatii sale
creatoare.[1]
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In prezent, atat modelele teoretice de crestere si dezvoltare economicd, cat si politicile si
strategiile aplicate in aceasta directie ageaza la baza lor investitiile in capitalul uman — ca parte a avutiel
nationale.Societatea se Tmbogateste cu membri inteligenti, care sunt mai instruiti si educati, si pot sa
rezolve problemele apdrute la nivele superioare. De aceea, este necesar de a acorda atentie atat
elementelor economice, cit si noneconomice ale capitalului uman. Este important de a lua in calcul
componenta sociald a capitalului uman, ce include motivatia si obiectivele sociale ale omului.
Elementele structurale ale capitalului uman sunt urmatoarele:

1) cunostintele — totalitatea informatiilor acumulate de om in procesul instruirii si activitatii;

2) capacitatile — trasaturile personalititii, capacitatile individuale ale omului,care reprezinta
conditii de promovare eficienta a unor activitati;

3) deprinderi — totalitatea priceperilor omului, care in rezultatul repetarii indelungate devin
automatizate,

4) motivatia omului — totalitatea fortelor, ce determind comportamentul omului, activismul lui,
dorinta spre autodezvoltare si autoperfectionare.

Capitalului uman i sunt specifice trasaturi generale, ca si capitalului material, precum
investitiile, valoarea, profitabilitatea, raritatea, dar are si particularitati specifice, ca nematerialitatea,
nedivizibilitatea, activismul, etc. Functionalitatea eficientdi a economiei cunoasterii impune
necesitateaformarii si dezvoltdrii continue acapitalului uman. Astfel, se determina interdependenta
dintre legitatile economiei cunoasterii si noile trasaturi ale capitalului uman, ca creativitatea, inovarea,
autoinstruirea, mobilitatea si virtualizarea activitatii capitalului uman. Asupra procesului de dezvoltare
a capitalului uman 1n conditiile economiei cunoasterii influenteaza atat factorii externi, precum
investitiile de capital, informatia, Invatamantul, cultura, cat si factorii interni, ca familia, capacitatile
exclusive, munca creativa, competitivitatea, timpul liber, autoinstruirea.

Conceptul de dezvoltare a capitalului uman include in sine att particularitatile, cat si factorii
dezvoltarii capitalului uman. Pot fi evidentiateunele particularitati specifice ale dezvoltarii capitalului
uman in cadrul economiei cunoasterii:

- dezvoltarea include importante elemente interdependente, ca formarea, acumularea si
reproducerea capitalului uman;

- dezvoltarea capitalului uman poate fi analizatd ca un proces, ce demareaza si din exterior
(datorita factorilor externi), si din interior (datorita factorilor de autodezvoltare);

- sursa de dezvoltare a capitalului uman sunt contradictiile interne;

- capitalul uman n procesul utilizarii in acelasi timp si se consuma, si se reproduce prin innoirea
si generarea informatiei noi.[2]

in contextul temei prezentate, este importanti evaluarea ponderii capitalului uman in avutia
nationald a tarii. Conform datelor Bancii Mondiale, avutia unei téri este formata din circa 20% capital
fizic, capitalului natural 1i revine de la 4% la 10%, iar capitalul uman constituie pana la 80%.Pe parcursul
adouad secole aceasta structura in tarile dezvoltate a suportat schimbari destul de radicale, astfel ponderea
capitalului fizic in anul 1800 constituia circa 80%, in anul 1950 — 53%, iar in anul 2010 — 20%. Capitalul
natural de la 50% 1n anul 1800 s-a redus la 20% in anul 1950 si la 4% in anul 2010. Modificarea
capitalului uman a avut o evolutie inversa:de la 20% in anul 1800, la 47% in anul 1950 si 80% in anul
2010.[3]

Se considera ca conditiile principale de dezvoltare a capitalului uman in cadrul economiei
cunoasterii sunt:

Nivelul de dezvoltare a sectoarelor informationale si stiintifico-tehnologice;

Invatimantul ca principalul suport de formare si dezvoltare a capitalului uman;

Contributia angajatilor in autodezvoltarea sa;

Etica muncii ca conditie a activitatii productive a omului;

Motivarea ca factor al dezvoltarii capitalului uman;

Timpul liber ca conditie de dezvoltare a capitalului uman;

Migratia intelectuala a fortei de munca.

O tema deseori abordatd in literatura dedicatd capitalului uman este cea a migratiei. Acest

NookrwdE

efectua multe realizdri in domenii esentiale pentru progresul omenirii. Incd in antichitate filosofii
caldtoreau in alte tari pentru a face schimb de cunostinte si experiente. Un specialist in domeniu,
B.Schulte, aratd ca migratia are In primul rand un impact direct la nivel economic, dar afecteaza si
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domeniul social, si al muncii, sistemul de protectie sociala, culturald si politicile nationale, relatiile
internationale, conducand inevitabil la 0 mai mare diversitate etnoculturala in toate statele.

Migratia se afld in relatiecu mai multe elemente, factori si procese, influentandu-si reciproc
evolutiile. Mai mult decat atat, prin complexitatea sa genereaza multiple efecte asupra diverselor
domenii ale vietii private si ale colectivitatilor oamenilor. Migratia influenteaza directiile de evolutie a
proceselor demografice, sociale si economice; amintim in acestsens: volumul si structura demografica
a comunitatilor locale si a fenomenelor socio-demografice specifice acestora, structura si
functionalitatea gospodariilor de la originea si destinatia fluxurilor, relatiile dintre resurselel ocale de
fortd de munca si populatia din zona respectiva, calitatea si stilul deviata, sistemul de valori personal si
comunitar. in perioada modernd, in contextul schimbarilor fundamentale din sfera economica, etnica,
politica si sociala, locul si rolul migratiei suportd schimbari semnificative.

Migratia intelectuald s-a amplificat odatd cu trecerea la economia cunoasterii, luand in
considerare faptul cd majoritatea tarilor de origine ale migrantilor cu scop de munca s-au confruntat cu
un val in crestere de emigrare a fortei de munca calificate in ultimii ani. La mijlocul anilor '90, Comisia
pentru Educatie a Consiliului Europei a evaluat pierderea anuala a Rusiei din emigrarea profesionistilor
calificati la aproximativ 50 de miliarde de dolari.[4] Tarile est-europene si-au exprimat ingrijorarea
pentru numdrul mare de persoane ce doresc sa emigreze in Canada, Statele Uniteale Americii, Franta,
Italia, Marea Britanie, Germania, Spania. Cu acest fenomen S-a confruntat si Polonia, imediat dupa
aderarea laUniunea Europeana (cel putin 1 milion de polonezi — indeosebi tineri si cu educatie
superioard, 90% dintre ei avand varsta pana la 35 de ani — au emigrat 1n tarile vest-europene din 1991,
majoritatea Tn Marea Britanie si Irlanda). Aceasta problema este deosebit de acutd pentru tarile mici in
curs de dezvoltare. Avand in vedere importanta capitalului uman in procesul cresterii economice, un
exod substantial al creierelor ar putea impiedica dezvoltarea tarilor afectate de acest fenomen.

Cu siguranta fiecare stat detine profesionalisti bine instruiti, cu gandire creativa si capabili sa aduca
aporturi proprii semnificative la modernizarea economiei nationale, insd numarul acestora nu este suficient
de mare. Acest fapt este confirmat de deficitul pe piata muncii de personal inalt-calificat, mai exact a
necorespunderii cererii i ofertei pe acest segment, fapt confirmat de declaratiile agentiilor de recrutare si
guvernanti din diverse tari referitoare la greutatile angajatorilor legate de selectarea personalului, in special
a personalului inalt-calificat si supercalificat.

Astfel, in ciuda precautiei continui a mai multor companii, pe fondul incertitudinii economice
actuale, o parte substantiala a angajatorilor din SUA si din intreaga lume identifica o lipsa de talente
calificate, ceea ce se transformad in continuare intr-o piedica in atingerea performantei in afaceri. In
fiecare an se efectueaza ,,Studiul anual al Deficitul de Talente (Talent ShortageSurvey)”, care analizeaza
gradul in care angajatorii au dificultati in a gasi talente potrivite, care locuri de munca sunt mai greu de
acoperit si de ce, ce strategii aplicd angajatorii pentru a depasi lipsa de talente. Conform raportului
realizat se inregistreaza deficite pentru personal cu calificare medie si Tnalt, in special ingineri, traderi,
personal de conducere, profesori, medici, dar si asistenti, reprezentati de vanzari s.a. Cercetarea cauzelor
inregistrarii deficitelor de personal, de asemenea, arata ca problema principala este legata in primul rand
de lipsa calificarilor.[5]
concentrandu-se pe reforma educationala si atragerea de personal calificat de peste hotare. Daca migratia
personalului necalificat are loc in toate directiile, atunci migratia specialistilor inalt calificati are loc
preponderent in emisfera de nord, existand cateva centre importante de atragere, precum SUA, Canada
si UE.

O solutie rapida de a suplini deficitul de talente este atragerea personalului inalt-calificat din
strainatate. Cu atat mai mult cd atragerea profesionalistilor strdini inseamnd si introducerea in tara a
experientei mondiale si noilor cunostinte. Asa cum nu exista Indoiald cd numarul lucratorilor cu educatie
superioard n multe tari este limitat, este de asemenea adevarat ca multi oameni de stiinta, ingineri,
medici si alti profesionisti din tarile in curs de dezvoltare lucreaza in Canada, Statele Unite, Australia si
Europa de Vest. Contributia muncitorilor calificati strdini la succesul si dezvoltarea economica a tarilor
gazda, 1n special in domeniul cercetdrii, inovatiei si antreprenorialului este recunoscuta pe larg — se
cunoaste ca exemplu numarul castigatorilor Premiului Nobel din partea SUA, nascuti in strainatate, sau
numarul celor care au Intemeiat companii globale in domeniul tehnologiilor inalte, cum ar fi Intel sau
eBay si alte afaceri de succes.[6] Intr-un asemenea mod tirile recipiente de migranti isi rezolva problema
asigurarii cu forta de munca calificata, obtinand beneficii indubitabile.
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Aceastd problema este deosebit de acuta pentru tarile mici in curs de dezvoltare. Efectul pozitiv
s-ar putea exprima prin intermediul ratei de returnare a emigrantilor. Rata emigrantilor reintorsi in tara
de origine ar putea avea implicatii asupra cresterii economice a acelei tari. Efectul este greu de masurat
din cauza decalajului imens Intre venitul tarilor dezvoltate si a celor in curs de dezvoltare, care
caracterizeaza direct nivelul de trai si este unul dintre cei mai importanti factori de atractie a fortei de
munca. Dar chiar daca rata migratiei de returnare este foarte mica, ea poate avea unele implicatii pozitive
asupra tarii de origine. Aceastd asteptare este justificata prin faptul ca este mult mai ieftin sa imprumuti
tehnologie din exteriorul tarii decét s reinventezi totul, de la capat, 1n interiorul acesteia.

Intr-un mod similar B.Khadria, recunoscand faptul ca distinctia intre migratia permanenti si
temporard si-a pierdut sensul sau, releva o schimbare clard de paradigme: schimbarea caracteristicilor
geografice, profesionale si temporale conduc la dependenta exodului creierelor in functie directa de cerere;
formeaza goluri in posibilitatea interventiei guvernamentale, provoaca modificari ale strategiilor de
interventie a statelor.[7] In India, ca exemplu, dezvoltarea rapida a sectorului tehnologiilor informationale
(IT) a condus la ,,globalizarea” abilitatilor si profesionalismului indienilor, astfel incat hotarele geografice
au Incetat sd mai prezinte o constrangere reala in calea migratiei personalului calificat.

Lucratorii din anumite grupuri profesionale acum mai putin tind sa se bazeze pe retelele de
migratie, pe legaturile de familie si mai mult se bazeaza pe comunicarea cu colegii de serviciu si fostii
colegi de clasa sau de universitate, in timp ce, globalizarea pietei fortei de munca calificate se bazeaza
pe retelele investitionale de scard larga . Intr-adevar, R. Iredale este de parere ci ,,migratia gestionata de
productie” a devenit cea mai importantd motivatie si descrie situatiile Tn care principala forta decidenta
in cadrul procesului migratiei intelectuale si in selectarea lucratorilor calificati sunt angajatorii.[8]

Consideram ca in prezent migratia capitalului uman a ajuns sa reprezinte o caracteristica
esentiald a unui stil de viata dinamic al societatii contemporane. Sintetizand cele expuse, afirmam ca
dezvoltarea continud a procesului migrationist la nivel international este potentatd de globalizarea
intensd, manifestata in special prin cresterea gradului de permeabilitate a frontierelor, dar si prin anularea
distantelor psihologice, care faciliteazd mobilitatea populatiei din orice loc in orice parte a lumii. In plus,
avansarea omenirii spre societatea cunoasterii, informatizatd, va cauza cu sigurantd importante
modificari si in fenomenul migrationist, in special noile tehnologii informationale vor permite intr-o
masurd mai mare realizarea dezideratului miscarii locurilor de munca spre oameni. lar pentru o trecere
mai rapida spre economia cunoasterii, este imperativa schimbarea atitudinii statului, intreprinderilor si
societatii civile fatd de capitalul uman, care este cea mai importanta resursa a tarii.
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CONTROL INTERN AL EFICIENTEI COSTURILOR DE MARKETING

Lilia CHISELIOV, lector superior,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”din Balti

Abstract. In this article, we give a comparative analysis of the effectiveness of expenses for a
specialized marketing unit in a company and the provision of marketing services by an outside
organization (a marketing agency). This comparative characteristic is considered from the point of view
of the internal controller of the marketing activity of the company. The result of the analysis shows how
much internal cost control is effective in managing the organization.

Keywords: internal control, marketing costs, cost effectiveness, marketing department, third-
party organization.

in conditii moderne, succesul afacerii poate fi realizat datorita diferitor cunostinte si intelegerea
principiilor de baza ale managementului afacerilor.

Echilibrarea indicatorilor financiari si nefinanciari duce, de obicei, la un succes pe termen lung.
Costul poate fi determinat folosind cantitati normative, precum si folosind pretul de utilizare a resurselor.
Determinarea cantitatii normative resurselor utilizate depinde de tipul acestora.[8]

Unele organizatii considera ca este mai profitabil sd angajeze o organizatie tertd parte pentru o
unica cercetare de piata.

Daca o companie utilizeaza studii de marketing numai pentru a studia o piatd noud sau utilizeaza
cercetari pentru a-si studia concurentii si produsele lor, atunci departamentul de marketing nu este
necesar.

Dar, daca o organizatie angajeaza o agentie de marketing pentru a desfagura in permanenta cercetari
de marketing, atunci ar trebui sa se gandeascd la crearea propriului departament de marketing, deoarece
aceasta poate fi mult mai eficient si mai putin costisitor. Tabelul 1 prezinta avantajele si dezavantajele
cercetarii departamentului de marketing al unei companii si al unor organizatii terte.

Din acest tabel este clar ca, in unele cazuri, departamentul de marketing va fi mai eficient decat
o agentie de marketing. De exemplu, daca cercetarea de marketing dintr-un motiv sau altul nu va putea
genera venituri suplimentare in viitor, inspectoratul fiscal va solicita confirmarea cheltuielilor. in
practica judiciara existd o multime de precedente in care Intreprinderea este obligatd sa plateasca o
amenda pentru cheltuielile nejustificate din punct de vedere economic. Dar uneori instanta ia parte la o
companie acuzatd de cheltuieli nejustificate.

Si totusi, dacd, dupa argumentele pro si contra, organizatia se gandeste la crearea unui
departament de marketing, atunci trebuie efectuate calcule legate de costurile medii de cercetare ale
departamentului de marketing si ale unei organizatii terte (agentia de marketing). Pentru a face acest
lucru, este necesar sa se determine costurile fixe si variabile [3]. Tabelul 2 prezinta costurile principale
ale cercetarii de marketing, impartit in costuri fixe si variabile.

Dupa cum se poate vedea din acest tabel, costurile fixe si variabilea firmei sunt mai mari, in
cazul in care are propriul departament de marketing. Costurile fixe asociate cu campaniile publicitare,
participarea la targuri si expozitii, precum si costurile variabile asociate reducerilor si bonusurilor cétre
clienti, comisionul intermediarului, compania va suporta, de asemenea, in cazul vanzarii de bunuri, si
prestérii serviciilor, adicd in departamentul de vanzari.

Apoi, ar trebui de calculat costul mediu aritmetic al cercetarii de marketing, efectuat de
departamentul de marketing si de un tert. Au fost luate principalele criterii, si anume revizuirea pietei,
analiza concurentiald si analiza consumatorilor. Costuri suplimentare pentru analizd de marketing
compania nu a efectuat. Pentru a calcula costurile departamentului de marketingul (format din un
comerciant si doi asistenti) a fost analizat salariul mediu al angajatilor cu agutorul site-urile de cautare
de locuri de munca. Cheltuieli pentru cercetarea de marketing efectuate de firmele terte sunt preluate de
pe site-urile agentiilor de marketing.

Dupa cum se poate observa din tabelul 3, costurile cercetirii de marketing de cétre
departamentul de marketing si organizatiile terte sunt aproape egale. In ceea ce priveste punerea in
aplicare, organizatia terta face un raport pentru 15 zile calendaristice, iar personalul de marketing pentru
30 de zile calendaristice.
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Tabelul 1

Avantajele si dezavantajele cercetarilorde marketing de catre serviciul de marketing al
companiei si organizarea tertilor

Elemente de Departamentul de marketing Organizatie terta parte
baza ale . . . .
- avantaj dezavantaj avantaj dezavantaj
comparatiel
Eroare la selectarea
Realizat de Eroarea in Realizat de personalului calificat de
Personal profesionisti care selectarea profesionisti catre agentia de
cunosc compania personalului care cunosc marketing
si situatia pietei calificat situatia pietei Scump pentru a cerceta
un singur produs
Metodele Aplicarea Aplicarea noilor metode
Aplicarea utilizate sunt noilor metode de analiza pentru
Metode de tehnicilor de invechite si nu se de analiza cercetare de piata nu
analiza analizi verificate potrivesc situatia pentru este Intotdeauna potrivit
economica din cercetare de pentru compania
tara si pe piatd piata analizatd
L Pierdere de tim . .
Pe o perioada din cauza unuip Datorita unui cadru
. mai lunga de . rigid, multe date nu pot
Perioada de . . termen mai lung . A
. timp, puteti afla Raport rapid fi acoperite in termenul
verificare . pentru L
mai multe rezentarea limita pentru depunerea
informatii praportului unui raport.
Daca cercetarea de
marketing arata ca
o . Generarea de marketing arata ca
| Venituri in Cheltuielile o pierderile sunt posibile
Impactu lizei - venituri in i 8 N :
< urama analizel depasesc . Intr-o zona noua, atunci
cercetarii . 3 urma analizei . .
de marketing veniturile de piats 0 companie are nevoie
pias de o justificare pentru
inspectia fiscala.
In cazul in care
departamentele
companiei nu
. dau reciproc
Comerciantii in forma?iile
companiei ofera necesare, datele
nsultanta mai ' L
Czr;ulga iitma de cercetare pot | Analistii de la
opbtinr;rea fi incorecte terti ofera Analistii se bazeaza pe
i Marketerii se sfaturi pentru caracteristicile pietei,
Raport beneficiilor, y . . . L
cunoscand bazeaza pe profit, fara a lua in considerare
s unctele forte si cunoscand caracteristicile
caracteristicile | P ’
specifice ale punctele slabe caracteristici companiei, punctele
(?ompaniei ale companiei specifice ale forte si punctele slabe
' . | companiei, fara a pietei.
punctele forte si lua in ’

punctele slabe
ale acesteia

considerare
caracteristicile
pietei
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Tabelul 2

Clasificarea comparativa a costurilor de marketing atunci cind efectueaza cercetari de
citre departamentul de marketing si organizatiile din afara

Departamentul de marketing

Organizatie tertd parte

departamentului

intermediari

Campanii publicitare

Premii si bonusuri
angajatilor
departamentului

Participarea la
expozitii, trguri etc.

Cercetare de
marketing

Taxe salariale

Reduceri si bonusuri
pentru clientii

Cheltuieli fixe Cheltuieli variabile Cheltuieli fixe Cheltuieli variabile
Salariu pentru -
D Comisia pentru
angajatii

In conditiile relatiilor
contractuale pe
termen lung cu o
suma fixa

Tratament unic cu
cantitate variabila de
comanda

Cu toate acestea, in cazul in care compania trebuie sd efectueze mai multe analize (analiza

politicii de preturi, analiza politicilor de comunicare, analiza costurilor clientilor etc.) atunci cand
comanda servicii de la o firma tertd, compania va trebui sa plateasca pentru noi cercetari. Daca cercetarea
de marketing este efectuatd de un departament propriu de servicii sau de marketing, atunci 1n
obligatiunea lor intra efectuarea unei astfel de analize de marketing. in acest caz, compania va suporta

cheltuieli minime.

Costuri de marketing direct pentru fiecare tip de analiza

Tabelul 3

Auditul de Costurile medii, lei Durata de executie (durata minima)
marketing Departamentul de | Organizatie terta | Departamentul de | Organizatie tertd
marketing parte marketing parte
Studiul pietei 30000 35000 10 zile 5 zile
Analiza 30000 42000 10 zile 5 zile
concurentilor
Analiza 30000 35000 10 zile 5 zile
consumatorilor
Total 90000 112000 30 zile 15 zile

In concluzie, trebuie remarcat faptul ci, in cazul in care compania decide si creeze
departamentul de marketing ar trebui sa calculeze costul mediu al intretinerii departamentul si costurile
suplimentare de cercetare de marketing, precum si efectuarea unei analize comparative a
departamentului de marketing si cercetdrii, realizate de o organizatie tertd. Unele companii nu creeaza
departamentul de marketing, deoarece au nevoie de cercetari de marketing. Prin crearea propriului
departament de marketing, organizatia suporta mai putine riscuri fiscale.
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TURISMUL BALNEAR — SANATATE SI LOISIR

Ludmila NONI, drd., lector universitar,
Departamentul Stiinte Economice
Universitatea de Stat ”B. P. Hasdeu” din Cahul

Abstract. Spa tourism is a form of tourism practiced since antiquity and has grown since the
economic and industrial development of the communities, which has left deep traces up to the present
day. Spa tourism is the type of tourism that has great beneficial effects both on the economy of the
countries of the world and on their society. The Republic of Moldova has a rich potential for developing
this form of tourism through which it can compete with other countries worldwide, thanks to mineral
waters, which have a chemical composition proven to be very valuable and have very beneficial effects
on the human body.

Turism balnear — ,forma de turism practicatd de persoanele ce au ca destinatie statiunile
balneoclimaterice in scopul ingrijirii sanatatii sau prevenirii unor boli”.[1]

Tursmul balnear ,,reprezinta deplasarea unor persoane de diferite varste, sexe si profesii in
statiuni balneoclimaterice, in localitati cu factori naturali de curad pentru ingrijirea sanatatii, odihna, cura
cu substante balneare, naturale (ape minerale, termominerale, nimoluri terapeutice, etc) cu extracte sau
medicamnte pe baza de plante, pentru profilaxie, intinerire, infrumusetare sau doar pentru turism,,.[2]

Turismul balnear este considerat ca fiind ,,0 formd de turism ce necesitd o infrastructura
specializata si dotari speciale, un personal calificat si prezenta obligatorie a unor elemente de potential
balnear (ape minerale si/sau termale, mofete, namoluri, aerosoli, saline, etc.)”.[3]

O noua abordare a turismului balnear consta in aparitia notiunii de turism de sanatate. Turismul
sanatatii ce depdseste conceptul de boald si urmareste crearea acelei ,,stari de bine” a populatiei, a carei
evolutie este influentata atat de factori socio-demografici, precum: urbanizarea, dezvoltarea sectoarelor
sociale, feminizarea populatiei active, cét si de factori socio-economici.

»  Turismul de sandatate — ,,timpul liber petrecut departe de casa, in care unul din obiective
este ameliorarea starii de sanatate” [4]

*  Turismul pentru tratament sau curd balneoclimaterica — ,,forma specifica a turismului de
(sejur) odihnd practicatd de persoanele care se deplaseaza in statiunile balneoclimaterice pentru
ingrijirea sanatatii sau prevenirea unor boli (profilaxie) ”.[5]

Prezenta factorilor balneoclimaterici nu sunt suficienti pentru dezvoltarea acestui tip de turism.
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Materia primd este baza initierii si dezvoltdrii turismului de sanatate, care necesitd si o infrastructura
adecvata: structuri de cazare, alimentare, séli de proceduri, sali sportive si alte facilitati, precum si personal
calificat. Preludnd numele de statiuni balneare, sanatorii, centre wellness sau spa, acestea sunt localitati
sau parte a unei localitati ce dispune de factori naturali de curd si ambientali recunoscuti stiintific,
beneficiind totodata de structurile, mijloacele si dotarile necesare realizarii produselor de tip balnear.

e Statiunea balneara - localitate ce dispune de instalatii pentru tratamentul balnear si in care
resursele naturale existente sunt utilizate pentru vindecarea unor boli.[6]

o wellness (bunastare) concept care are, in general, mai mult o valoare profilactica decat una
curativa si este 1n stransa legatura cu schimbarea stilului de viata, in sensul evidentierii armoniei dintre
sanatatea mentala, fizica si spirituald, si are ca principal scop preventia, spre deosebire de ,turistii de
curd”, care cauta vindecare, recuperare in urma unei boli;[7]

e  SPA - termen ce provine de la latinescul ,,sanitas per aquam” (sénatate prin apa), care era
utilizat 1n trecut pentru a desemna un loc, o statiune unde apa sub diferite forme era utilizata ca mijloc
de ratament, este folosit astizi pentru centrele de infrumusetare si mentinere a sinatitii.[8] De asemenea,
Spa este numele unei statiuni in Belgia unde se practica tratamentul cu apa minerala inca din evul mediu.
Englezii au preluat termenul "spa" si 1-au folosit pentru practicile de relaxare: masaj, fitness, sauna, bai
cu apa termala, sport, termenul referindu-se mai mult la remediile externe decat cele interne.[9]

La baza oricarei statiuni balneare stau urmatoarele componente:

e  natura zacamantului de resurse umane;
infrastructura tehnica de exploatare a acestor resurse;
populatia existenta la nivelul tarii, sau turistii straini ce suferd de afectiuni tratabile in statiune;

o prevederile medicale privind cantitatea si calitatea factorilor terapeutici utilizati in tratarea
deferitelor afectiuni;

e nomele administrative si legislative de extragere si exploatare balneara a factorilor de cura
in vederea utilizarii pe termen lung a zacamintelor.[10]

O statiune balneara cuprinde resurse naturale semnificative, resurse financiare, materiale,
instalatii tehnice, dotari si amenajari, utilizate pentru atingerea scopului lor, acela de a asigura un
tratament balnear complex cu caracter profilactic, curativ sau reparator. Statiunile balneare exprima cel
mai bine interactiunea medicina-turism, in domeniul utilizarii factorilor terapeutici.

Turismul balnear, este unul dintre tipurile de turism cel mai dezvoltat, solicitat si practicat in
lume, avand 2 functii de baza:

- Functia sociala: profilaxia unor boli, tratament, cersterea capacititii de munca, cresterea
longevitatii, mentinerea sanatatii;

- Functia economica: cresterea gradului de ocupare, reducerea sezonalitatii.

Printre cele mai esentiale #rasdturi ale acestui tip de turism putem mentiona:

*  Adresabilitate. Turismul balnear poate fi considerat un turism social. Turistii care se
adreseaza statiunilor pentru a petrece acolo mai multe zile, cu sau fira recomandare medicala, cu sau
fara asigurare de sandtate, nu vor sa fie considerati bolnavi pentru ca nici nu sunt. Principalii factori de
curd prin care turismul balnear contribuie la imbunatatirea starii de sanatate a persoanelor venite la
tratament sunt: clima, apele minerale bogate in sulf, clor, usor iodurate, brom, sodiu, calciu, ape
magneziene etc., namoluri si gaze terapeutice, lacuri cu proprietati terapeutice, ape pentru uz intern,
destinate imbutelierii etc

»  Sezonalitatea. Dintre toate tipurile de turism, turismul balnear este singurul tip care se
bazeaza pe un potential permanent, care poate fi desfasurat anul intreg, practic inepuizabil si independent
de conditiile atmosferice. Deci turismul balnear nu este influentat de sezonalitate.

»  Fidelitatea clientelei. Clientii de baza a turismului balnear sunt, in general, persoane de
varsta a treia care vin Tn mod regulat la tratament in statiunile balneare. Durata sejurului in cadrul acestui
tip de turism poate cuprinde- 14, 21 sau chiar 29 de zile pe an; unele persoane merg in statiuni chiar de
doua ori pe an.[11]

Turismul de ingrijire a sanatatii isi are originile 1n timpurile antice, cand oamenii cunosteau si
exploatau proprietatile curative ale apelor minerale si termale, ale curei heliomarine, ale namolului, s.a.
Este considerat cel mai vechi tip de turism, despre care au fost gasite dovezi la Herculaneum (Baile
Herculane), Germisare (Geoargiu Bii), Pamukkale.[12] Astfel, incd din antichitate, cultul bailor era
dezvoltat in Roma antica, numai in oras existau 854 de bai populare si 14 bai de lux, alte bai renumite prin
proprietatea lor curativa se aflau in Baiac, Puteoli, Cantibus, iar intre granitele imperiului roman au fost
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amenajate numeroase Statiuni balneare in jurul izvoarelor termale (Aachen in Germania, Baden in Elvetia,
Vichy, Aix-les-Bains in Franta, Herculane in Romania, Aquincum in Ungaria etc.), statiuni ale céror
renume dainuie pana in prezent. Astazi balneoterapia sau mai cuprinzator balneoclimatologia a devenit o
profilactice si recuperatorii, dar si 0o ramurd a turismului cu un rol important in economia nationala a
fiecarei tari cu potential balnear. Periodic se fac analize chimice pentru apele minerale, se fac observatii
analitice privind indicatiile si contraindicatiile curei balneare, hidroterapia capatand o baza stiintifica.[13]

Republica Moldova ca destinatie turistica dispune de o bogata oferta turistica pentru vizitatorii
sai. Produsul turistic al tarii reprezintd o combinatie complexd de medii naturale si antropice, atat
tangibile, cat si intangibile, relief si clima prielnica pentru practicarea diferitor tipuri de turism, ceea ce
oferd un farmec special acestei tari. [zvoarele cu ape minerale curative din tara constituie, deasemenea,
un potential bogat si variat pentru dezvoltarea turismului de sanatate si frumusete. Atat sanatoriile cat si
statiunile balneare ofera oportunitati pentru turismul balnear si de agrement. Cea mai importanta sursa
de spa turism sunt izvoarele naturale lecuitoare ale Moldovei. Conditiile climaterice favorabile ale
Republicii Moldova permit oferirea variatelor metode de tratament in centrele acvatice de spa:
helioterapie, aeroterapie, talasoterapie, balneoterapie, etc [14]: helioterapie - ,, tratament care consta in
expunerea corpului omenesc la actiunea razelor solare ultraviolete, folosit in rahitism, reumatism,
tuberculoza osoasi, unele boli de piele etc”’; aeroterapie —,, metoda de tratament a unor boli cu ajutorul
aerului”; talasoterapie —, tratament terapeutic care consti in bai de mare asociate cu aer marin, folosit
in boli ca reumatismul cronic, sinuzita, etc”’; ampeloterapie — ,, folosirea strugurilor in scop terapeutic”;
peloidoterapie —, tratament cu namoluri naturale”; balneoterapie — ,, tratament medical constind in
folosirea actiunii factorilor climaterici, a apelor termale sau reci, a namolurilor, etc. “[15]

Strategia de dezvoltare a turismului a Republicii Moldova 2020, prevede : Dezvoltarea si
valorificarea formelor de turism pe trei directii de baza: a) forme de turism active; b) forme de turism
ce necesitd impulsionare; ¢) forme de turism de perspectiva. Turismul balnear este pozitionat la forme
de turism active, fiind definit si dezvoltat astfel:

,» Lurismul balnear — forma motivationald de turism practicatd de persoanele care se deplaseaza in
statiunile balneoclimaterice pentru ingrijirea sanatatii sau prevenirea unor boli”. Acest tip de turism a
cunoscut o mare dezvoltare, mai ales, in ultimele decenii, odata cu cresterea numarului de boli profesionale
provocate de stresul vietii moderne din marile aglomeratii urbane. Turismul balnear poate fi practicat in
statiunile balneomedicale si climaterice situate de obicei in zonele cu un microclimat adecvat, prielnic, in
apropierea resurselor naturale: ape minerale, termale, namoluri etc., cu efecte terapeutice in tratarea
diferitelor maladii. Pentru punerea in valoare a acestor resurse natural, € nevoie de crea baza materiala si
infrastructura tehnica specificd, cu maximum efect. Aceasta forma de turism este tot mai solicitata si se
dezvolta considerabil, avind ca scop nu numai tratamentul balnear, dar si tratamentele si curele
balneomedicale cu scop profilactic. Resursele naturale balneoclimaterice din tara noastra, valorificarea
acestora prin crearea si functionarea centrelor de cura, oferad posibilitatea de a dezvolta intens turismul
balnear in Moldova;[16]

Biroul National de Statistica informeaza ca, in anul 2018 agentiile de turism si turoperatorii au
acordat servicii turistice la 323,5 mii de turisti si excursionisti, cu 13,5% mai mult decit in anul 2017.
Majorarea numarului de turisti si excursionisti a fost conditionata de cresterea numarului de participanti
la turismul emitator (+15,1%), turismul receptor (+10,2%), precum si la turismul intern (+5,3). Din cei
19,3 mii de turisti si excursionisti strdini, care au vizitat Republica Moldova in anul 2018 si au beneficiat
de serviciile agentiilor de turism si a turoperatorilor, 15835 (82,1%) au sosit In scopuri de odihna,
recreere si agrement, 2857 (14,8%) - de afaceri si profesionale si 584 (3,0%0) - de tratament.[17]

Turistii straini beneficiaza de cure balneare in RM, datorita existentei apelor minerale in baza
carora functioneaza mai multe statiuni balneare: Pe site-uri-le oficiale ale acestor centre de tratament
gasim urmatoarea informatie, referitoare la specializare si servicii:

Centrul medical de tip Sanatorial **Revimed: Specializare: tratamentul patologiilor sistemului
nervos, locomotor, respirator. Servicii: Camera de sare (salina), béi curative (cu ozon, namol, iodobrom,
terebentind, sulthidrice, cu spirulind, pin, mustar, etc). Tot aici functioneaza o sauna infrarosie cu sare. Pot
fi facute fizioproceduri, asa ca: laseroterapie, magnetoterapie, electromiostimulare, electroreflexoterapie,
tratament cu ultrasunet, raze ultraviolete, electrosomn, micropolarizare cerebrala, tess-terapie, pat-masor;
Clientii pot beneficia de: acupuncturd; masaj curativ, diagnostic computerizat neinvaziv. Medici
specialisti: neurolog, neurochirurg, terapeut, reabilitolog, psihoterapeut. Adresa: mun. Chigindu. Filiala
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Ciocana: str. Mircea cel Batrin, 13/2. Filiala Telecentru: str. Lapusnei, 20.[18]

Sanatoriul ,,Speranta”: specializare: afectiuni ale sistemului cardiovascular, afectiuni ale
aparatului respirator, neuroze, afectiuni ale aparatului osteo-articular. Adresa: mun. Chisinau, or. Vadul
lui Voda, str. Balneara, 11.[19]

Sanatoriul ,, Constructorul”: specializat in afectiuni ale aparatului respirator cu caracter tuberculos,
astm bronsic. Aici pot fi tratate boli ale sistemului cardiovascular, boli digestive, afectiuni ale sistemului
musculo-scheletic, afectiuni ale rinichilor, dar si boli ale sistemului nervos. Printre serviciile de baza sunt
mentionate: reflexoterapie, ozonoterapie, mezoterapie, baroterapie, hidrocolonoterapie, hirudoterapie,
acupunctura si altele. Adresa: mun. Chisinau, str. Zelinski, 15.[20]

Sanatoriul ,, Nistru”: specializare: organele tractului digestiv, sistemul circulator, boli de piele,
afectiunile aparatului locomotor, afectiunile sistemului nervos, probleme ginecologice.
Servicii: bai terapeutice cu dioxid de carbon, oxigen, brom, terebentind, sulfat de magneziu, spiruling;
ultrasonografia organelor intrene; Aici pot fi facute diverse analize asa ca: analiza biochimica a sangelui;
efectuarea imunoanalizei; aprecierea nivelului hormonal al glandei tiroide; Analize ale organelor
interne, boli gastrice si ulcer duodenal; gastroscopie, colonoscopie, rectoromanoscopia, USG,
monitorizarea zilnicd a activitatii inimii, diagnosticare cu raze X. Diagnosticul de laborator include
investigatii clinice, biochimice, bacteriologice, imunologice. Adresa: s. Camenca.[21]

Sanatoriul ,,Codru”: Specializare: maladii gastrointestinale, afectiunili ale aparatului locomotor,
maladiile sistemului nervos central si periferic, boli ginecologice, prostatitd cronica, maladiile cailor
respiratorii. Servicii: izvor cu apd minerald, dus subacvatic, bai cu namol, sald pentru terapie fizica,
fizioterapie, inhalatii. Pacientii centrului beneficiaza de cabinete stomatologice, ginecologice, cabinete
pentru masaj si acupunctura., cabinet de gastrofibroscopie, cabinet de rectoromanoscopie; laborator clinic,
biochimic si bacteriologic; Adresa: or. Calarasi, s. Hirjauca.[22]

Sanatoriul ,,Bucuria-sind”. Specializare: afectiuni cardiovasculare, afectiuni ale aparatului
locomotor, sistemului nervos si endocrin, sistemului gastrointestinal si urinar etc.

Servicii: tratament cu ape minerale (produs local), balneoterapie, hidropatie, hidrocolonoterapie,
parafinoozoceritoterapie, argiloterapie. Séli de masaj, masaj mecanic, aeroionomuzicoterapie,
fizioterapie, gimnastica curativa, acupunctura, stomatologie. Adresa: mun. Chisindu, or. Vadul lui Voda,
str. Balneara, 1.[23]

Sanatoriul ,,Struguras”: Este specializat in tratarea bolilor aparatului locomotor, ale sistemului
nervos, boli endocrine, de nutritie si metabolism, deasemeni aici pot fi diagnosticate si tratate boli ale
aparatului respirator, digestiv, circular; bolile genitale. Tot aici pot fi tratate bolile pielii si ale tesutului
celular subcutanat, leziuni traumatice. Servicii: ndmol galvanic, tratament cu argild; aplicatii cu parafina
si ozocherita; bai cu salvie, terebentind, conifere, sare de mare, dus subacvatic; fizioterapie, masaj
manual, irigatii intestinale si microclisme, inhalatii, haloterapie, acupunctura, dietoterapie, fitoterapie,
gimnastica curativa, sauna finlandeza, aromoterapie, apa minerala, enoterapie (tratament cu vin), vacum
gradient terapie. Adresa: Dubasari, s. Cocieri.[24]

Sanatoriul , Nufarul alb”: Sanatoriul si-a cistigat faima binemeritatd nu numai in tara, dar si
peste hotarele ei, datoritd apei minerale bogate in brom si iod, similard apelor din Matesta (Rusia). Apa
minerala, pentru uz extern, din Cahul se aplica la tratarea bolilor sistemului nervos, ginecologice, cardio-
vascular, aparatului locomotor si bolilor de piele.

Apa minerald potabild ”"Nufarul Alb” actioneaza cu succes asupra tuturor sistemelor si functiilor
organismului uman. Mineralizarea joasa, mediul alcalin, prezenta ionilor de kaliu si magneziu in apa si
energetica ei deosebita, contribuie la normalizarea secretiei gastrice, activeaza eliminarea fierii §i urinei,
reguleaza functiile organelor gastrointestinale si a rinichilor. Adresa: or. Cahul, str. Nucilor, 1.[25]

Oferta balneara a Republicii Moldova, prin functionarea statiunilor balneare existente Imbina
curele balneare traditionale (terapeutice si de recuperare) cu cele profilactice, utilizdnd atat factorii
naturali terapeutici cat si fizioterapia. Procedurile balneare se completeaza cu gimnastica, piscind, sauna,
fitness, curd de teren, etc.

Pentru dezvoltarea acestui tip de turism, precum si pentru cresterea numarului de vizitatori
strdini dar si rezidenti care sd beneficieze de serviciile oferite de potentialul balnear al Republicii
Moldova, ar trebui implementate urmatoarele actiuni:

e participarea la targuri si expozitii strdine in domeniul turismului promovind oferta
tursmului balnear;

e  promovarea RM ca destinatie turistica balnear;
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elaborarea si distribuirea de materiale promo tiparite, on-line, media;

crearea de parteneriate interne, precum si cu agentiile de turism stréine;

stabilirea parteneriatelor intre intreprinzatorii din turism si institutiile publice;

elaborarea de CD-uri cu filme promotionale;

elaborarea traselor turistice balneare;

elaborarea de suveniruri cu simbolurile sanatoriale ale tarii.

Dezvoltarea turismului si in special a turismului balnear in Republica Moldova este un domeniu

de perspectiva care poate atinge cote maxime, iar prin valoarea si valorificarea potentialului turistic
existent poate fi ridicat gradul de dezvoltare economic al tarii si al regiunilor.
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Abstract. The transformation of organizational, social and economic processes take place under

the conditions of the transition economy. The state has been actively and continuously involved in
contributing to the proper development of our economy.

We already recognize and appreciate the achievements of our country regarding the reform of the
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economy, especially the creation of the legislative, economic framework, the privatization of the state
patrimony, the liberalization of the economic activity and the creation of favorable conditions for the
entrepreneurial development, attracting foreign investments. Financial stabilization is reached, inflation has
fallen, efforts are made to return to sustainable economic growth. Moreover, this year, we already have the
first signs that Moldova's economy is on its way to overcoming the crisis period, going through the stage of
structural improvement and economic growth.

Key words: Local Public Administration, investments, public-private partnership, local
economic development.

In urma cercetarii situatiei ce tine de aparitia si dezvoltarea stiintei administratiei publice,
mentionam faptul ca are doua domenii de cercetare: dezvoltarea stiintei administratiei publice in esenta,
precum si dezvoltarea manierei de conducere a tarii.

Suntem de acord ca stiinta administratiei publice ca ramura a stiintei, s-a constituit treptat ntr-
o perioada de timp indelungatad si in colaborare cu alte stiinte, ca urmare a preocupdrilor pentru
perfectionarea administratiei publice.[1]

Administratia Publicd ca stiintd a evoluat in deosebi in sfera practica. Aceasta implica
organizarea manageriala a unei organizatii in scopul aprobarii hotararilor care garanteaza dezvoltarea
proceselor microeconomice cat si activitatea de conducere. Domeniul de activitate Intr-o organizatie
constd In masura de precautie a normelor conduita, elaborarea programului si ajustarea lui la personalul
existent, coordonarea tuturor normelor de activitate precum si asigurarea conditiilor necesare de munca:
ateliere, utilaj, echipament. Acestea au ca scop dezvoltarea favorabila a organizatiei. Toate domeniile
de activitate ce se realizeaza 1n organizatii este acceptabila si pentru serviciile publice.

Administratia publica constituie o realizare concretd a stiinfei administratiei publice la diferite
nivele ierarhice. Studiind literatura de specialitate, sa dovedit cd managementul administratiei publice s-a
format in urma fuziunii a doua stiinte: managementul si administratia publica. Acest fapt pentru prima data
a fost demonstat in SUA la inceputul secolului XX, odata cu intensificare intereselor privind rationalizarea
muncii pe criterii tehnico-stiintifici, cercetate de ,,parintele stiintei despre management”, Taylor.

Henri Fayol, reprezentant al stiintei management si  creatorul termenului ,,doctrind
administrativd”, care este presedintele si fondatorul asociatiei ,,Centre dietudes administratives de
Paris”, a adus argumente vadite in ceea ce priveste importanta aplicarii stiintei manageriale 1n
administratia publica.[2]

Dupa opinia unor observatori straini (Agentia MOODY’S, bundoara, una din dintre primele trei
institutii in lume de stabilire a raintingului), tara noastra dispune de un climat investitional similar cu
cel al Tarilor Baltice, mai favorabil ca al Romaniei, Turciei, lordaniei si cu mult mai mult decat al
Argentinei, Braziliei, Pakistanului, Bulgariei.[3]

Ca urmare a acestei constatari, este legitima Intrebarea: de ce totusi, si in conditiile unei acute
necesitatii de investitii, si a unui climat investitional apreciat, am obtinut rezultate practice atit de modeste?

Raéspuns la aceasta si alte intrebari asemanatoare putem gasi dacd ne aprofunddm in analiza
activitatii Administratiei Publice Locale si in special la rolul acesteia in atragerea investitiilor.

Tinem sd mentiondm faptul ca, dezvoltarea Autonomiei locale in tara noastrd, in conditiile
actuale intampina un sir de impedimente si dificultati.

Exista un sir de cauze care duc la deprecierea importantei autonomiei locale in circumstantele
reformelor general democratice, care au loc in societatea noastra. De asemenea un sir de actiuni schimbatoare,
care sunt cauzate de introducerea unor noi mecanisme si proceduri, un cadrul legal, informational si material
imperfect, precum si lipsa asigurarii financiare si resurselor umane.

Dezvoltarea autonomiei locale intarzie foarte mult si din cauza reformei teritorial-administrative
si anume Intoarcerea in anul 2003 la vechiul sistem de impartire a Republicii Moldova 1in raioane.
Totodata, in conditiile actuale care se caracterizeaza prin schimbul de sistem si elitd politica apar
probleme 1n ceea ce priveste restructurarea institutiilor puterii de stat.

Studiile efectuate de catre Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale ,,Viitorul” arata ca
principalele impedimente care impiedicd dezvoltarea administratiei publice locale in Republica
Moldova este incompetenta populatiei in ceea ce priveste cadrul juridic si nivelul limitat de cunostinte

Suntem de acord cu opinia lui Radu Carp, expusa in lucrarea sa si anume, intr-o societate, in
care mai multe generatii au trait intr-un regim totalitar, fara sa aiba traditii democratice profunde, ideca
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autonomiei locale nu este acceptata nici pe departe de citre toti.[4]

In scopul perceperii adecvate de citre cetitenii Republicii Moldova a rolului autorititilor publice
locale, n primul rand este nevoie de o schimbare esentiald a parerilor si opiniilor ce tine de importanta
relatiilor puterii in societatea noastra, si de o explicare vadita prin sistemul de educatie a populatiei.

Autonomia locald a evoluat ca un fenomen necesar al societdtii civile, constituind baza
potentiala pentru dezvoltarea in continuare a independentei si cresterea domeniului social al
populatiei.in pofida acestui fapt, situatia reala in acest domeniu indica faptul ¢ aparenta unor structuri
organizatorice ale administratiei locale si a oportunitatilor pentru manifestarea dezvoltarii sociale a
populatiei nu este suficientd pentru implicarea cetatenilor in procesul de luare a deciziilor si in cel de
analizare si dezbatere a problemelor locale.

Un alt impediment este fenomenul birocratiei de toate nivelurile, care vede in autonomia locala
o amenintare la adresa bundstarii lor, metodelor obisnuite ale managementului. Multi din politicieni,
cred cd punerea 1n aplicare a autonomiei locale echivaleaza cu diminuarea puterii de stat in Republica
Moldova. Ei conchid acest fapt, cd pot pune in aplicare puterea numai prin metodele subordonarii
administrative directe, referindu-se la toate problemele activitatii verigilor teritoriale ale societatii.

Analiza politicilor investitionale a Republicii Moldova de catre Organizatia Natiunilor Unite, a
aratat ca in ultimii ani sau facut mai multe incercarile nereusite de a imbunatati absolut tot sistemul
administratiei publice locale din Republica Moldova. Toate aceste incercari sau redus la implementare
unei reforme teritorial-administrativa si subevaluarea trasaturilor de baza si anume conexiunea dintre
activitatea statului si a societatii. Asa dar, evolutia de mai departe a autonomiei locale este determinata
in mare parte de necesitatea de a depasi contradictiile si lacunele, din acest domeniu, cele mai
importante fiind urmatoarele:

v caracterul incomplet al afirmarii unei statalitati de tip nou in Republica Moldova,
eficacitatea functionarii careia poate fi asigurata doar bazandu-se pe administratia publica locala.

v scopul, sensul si rezultatul final al reformelor efectuate de catre guvernul nu a fost
dezvoltare a unor relatii normale, eficiente ale sistemului autonomiei locale.

v reforma administratiei publice locale a fost initiata de catre puterea de stat, fara sa fie luate
in consideratie specificul sau lipsa in societatea noastrd a experientei in acest domeniu, precum si
aspectele nationale, istorice si de altd natura ale autonomiei poporului la nivelul comunitatii locale.

v lipsa unei strategii adecvate in interesul societatii in reformarea structurilor post-sovietice,
a structurilor administratiei locale si subestimarea cronica a principiilor democratice si a factorului uman
la organizarea organelor autonomiei locale.

v lipsa cunostintelor suficiente in domeniul economiei, finantelor, dar si cunostintele
necesare pentru organizarea si functionarea unei localitdti moderne si a afacerilor comunale, a unui
sistem de proiectare, de construire si de functionare a mecanismului finantarii din partea statului, dar si
a acelora internationale.

v’ principiul separdrii functiilor de stat si a acelora politice intre autoritatile general nationale
si cele locale ale puterii nu sunt realizate pana la capat de catre clasa politica a Republicii Moldova si el
nu sta la baza reformarii administratiei locale. Partidele de stanga, reies din conceptul, conform caruia
autonomia locala este nivelul inferior al sistemului de divizare pe verticald a puterii publice. Cele de
dreapta resping aceasta idee, crezand ca separarea administratiei publice locale de cea de nivel general
national este o panacee pentru toate necazurile.

v' populatia nu se simte infuentatd pe deplin de catre sistemul autonomiei locale si lasa
dreptul sau de a participa la conducere la mila autoritatilor locale.[5]

Reiesind din aceste circumstante, principalele probleme si impedimente ale interactiunii
autoritatilor locale cu populatia sant: lipsa cunostintelor in ceea ce priveste rolul si locul administratiei
locale, atat de catre populatie, cat si de reprezentantii autoritatilor locale, nivelul scazut de participare al
oamenilor la realizarea autonomiei locale, neincrederea societatii in autoritatile locale, subaprecierea
capacitatii de autoorganizare publica a autoritatilor locale. Nu au fost create conditiile, care sa stimuleze
activitatea locuitorilor, coparticiparea lor la realizarea obiectivelor vitale la nivel local.[6]

v' politicienii sunt mai mult preocupati cu preluarea experientei strdine in detrimentul
continutului si calitatii reformelor si determinarii bazei teritoriale a administratiei publice locale in baza
principiului subsidiaritétii, ludndu-se in considerare fezabilitatea economica si sociala.

v' centralizarea celei mai mari parti a resurselor bugetare la nivelul guvernamental, care sant
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distribuite sub forma ajutorului financiar al unitatilor administrativ-teritoriale, amplificd consecintele
profund negative sub forma de interventii ale puterii centrale in treburile organelor puterii locale, precum
si inegalitatea ca consecintd a conjuncturii politice, dar si incdlcarea principiului transparentei si
egalititii la alocarea subventiilor financiare. Un astfel de sistem aduce in prim-plan conducétorii locali,
care au legaturi in capitald sau in centrul raional, care sant capabili sd negocieze cu oficialii §i care-si
petrec cea mai mare parte a zilei in incinta intreprinderilor de stat, in incercarea de a obtine bani in loc
sa se ocupe de problemele dezvoltarii de zi cu zi a teritoriilor subordonate.

in pofida, spectrului larg de probleme cu care se confrunti actualmente autonomia locali la
aceasta etapa a reformelor din Republica Moldova, cele mai importante sant: nivelul scazut al activitatii
locale, cu alte cuvinte societatea civila este slab dezvoltatd. Cel mai evident impediment care a fost
stabilit In urma studiului de ciatre ONU este, opunerea rezistentei din partea birocratilor de toate
nivelurile, precum s§i incapacitatea financiard a administratiei publice locale, deyacordul dintre
responsabilitatile stabilite si asigurarea lor cu resurse.[7]

Chiar daci, Administratia publicd inseamna activitatea, procese organizationale sau persoane
care activeaza in organele de stat, responsabile de instituirea si infaptuirea prevederilor Constitutiei tarii,
a legilor si a altor acte adoptate de citre organele legislative, precum si respectarea stricta a Constitutiei,
a tuturor actelor normative emise de catre autoritatile statale ,spre regretul nostru nu este elaboratd o
politica investitionald coerentd, precum si Strategia de atragere a investitiilor §i promovare a
exporturilor nu este promovata consecvent pentru a asigura un grad inalt de transparenta.

Totusi, cresterea sau descresterea capacitatii administrative a autoritatilor locale depinde intr-0
masurd mare de modul in care este organizata si realizata activitatea acestor organe, dar si de calitatea
personalului si de atitudinea acestuia referitor la realizarea atributiilor sale.

lata de ce afirmam faptul ca, dezvoltarea capacitatii administratiilor publice locale este 1n
conexiune cu cresterea nivelului de pregitire a functionarilor publici, care deservesc aceste institutii
publice locale.

Cu toate acestea Guvernul RM depune eforturi in vederea atragerii investitiilor strdine si
autohtone in intreprinderile republicii, conducandu-se dupa urmatoarele acte normative: Legea privind
investitiile strdine, Legea cu privire la proprietate, Legea pretului normativ al pamantului, Legea
cadastrului, bunurilor imobiliare, Legea cu privire la faliment, etc., rolul atragerii investitiilor de catre
APL la momentul actual este foarte scazut.

Analizand contextul si realitatile din domeniul administratiei publice, tindnd cont de factorii
obiectivi §i cei subiectivi, consideram ca principalele obstacole in procesul de atragere a investitiilor sunt:

» criza valorilor etico-morale si coruptia, care sunt un obstacol general pentru dezvoltarea
Republicii Moldova, inclusiv si pentru administratia publica local;

» lipsa unei informari adecvate cu privire la atragerea investitiilor, promovata in contextul
alinierii la standardele europene;

» rezistenta la schimbare si modernizare din partea unor categorii ale autoritatilor
administratiei publice locale ce nu corespund exigentelor profesionale si rigorilor legale;

»  lipsa, in cazul partidelor de la guvernare, a vointei politice de a asigura o autonomie locala
reala - decizionald, financiara si bugetara ;

» necunoasterea, respectiv neaplicarea de catre multi reprezentanti ai autoritatilor publice
locale a legislatiei in vigoare, a strategiilor si programelor de dezvoltare ale Republicii Moldova ;

» nivelul scazut de pregatire profesionala a specialistilor in administratia publica locala, in
special, in ceea ce priveste scrierea proiectelor de investitii materie de abilitati practice,dar si lipsa
conditiilor adecvate de remunerare pentru debutantii in serviciul public la nivel local;

Autoritatile locale, ar trebui sa-si creeze un portofoliu cu prezentari argumentate ale proiectelor
investitionale necesare 1n localitate, cu raspunsuri privind conditiile oferite, contributiile, raportul cost-
beneficiu si impactul pe termen lung pentru toate partile implicate, lista cu fisele sau conceptele de
proiecte fezabile, tindnd cont si de prioritatile raionale si regionale in acele domenii. Trebuie de folosit
cu perseverentd toate oportunitatile (forumuri, mese rotunde, intruniri cu reprezentantii misiunilor
diplomatice, ai diverse companii private si ai donatorilor) pentru promovarea acestor proiecte. Desi este
usor sd vorbim de parteneriate public-private, principalele obstacole ale acestora sunt lipsa increderii
intre parti, lipsa stabilitatii i previziunii economice, si lipsa unor conditii fiscale si reguli clare in
privinta gestiondrii patrimoniului. Trebuie de acordat o mai mare atentie unor studii de fezabilitate
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calitative pentru a analiza la modul realist unde pot fi create parcuri industriale sau incubatoare de afaceri
si unde nu. Or, acestea sunt investitii prea mari, care uneori nu se justificid prin spatii imense fara
rezidenti si perspective.

Totodatd, de mentionat este faptul ca in vara anului 2018 pentru Autoritati publice locale (Nord,
Centru, Sud) au fost organizate seminare cu privire la dezvoltarea economica locald a Regiunilor de
Dezvoltare si promovare a investitiilor. Aceste seminare, care sunt foarte benefice s-au desfasurat in
cadrul proiectului ,,Un nou impuls pentru dezvoltarea afacerilor in Regiunea de Dezvoltare Nord a
Republicii Moldova”, finantat de Agentia Ceha pentru Dezvoltare si implementat de People in Need
Moldova in parteneriat cu ADR Nord si Asociatia obsteasca ,,Pro Cooperare Regionala”.

Reiesind din aceea ca atragerea investitiilor este sarcina primordiald a autoritatilor publice, in
mai multe raioane ale tarii au fost create Centre de resurse §i asigurare a durabilitatii investitiilor, drept
o sursa de informare si sustinere a comunitatilor din raioanele Republicii in solutionarea unor probleme
prin valorificarea surselor donatoare.

Suntem de acord cu obiectivele de functionare a acestor centre, care sunt descrise pe site-ul de
mai jos §i anume:

+ Stabilirea prioritatilor investitionale si raportarea lor la problemele identificate in rezultatul
analizei situatiei in fiecare comunitate din raion;

+ Identificarea potentialilor participanti la concursurile investitionale;

+ Pregitirea si elaborarea formularului si actelor necesare pentru obtinerea finantarii;

+ Evaluarea resurselor necesare, care sunt implicate la etapa de pregatire si elaborare a
documentatiei de proiect;

+ Asigurarea managementului proiectelor in derulare;

+ Stabilirea si nominalizarea resurselor necesare implementarii proiectelor;

+ Planificarea activitatilor proiectelor propuse spre finantare si a celor in derulare;

+ Asigurarea secretariatului si a corespondentei pentru structurile la care Consiliile raionale
participa in calitate de lider sau membru;

+ Participarea la activitatile de pregitire si instruire in ce priveste contractarea,
implementarea $i monitorizarea proiectelor ;

+ Realizarea si pregitirea materialelor aferente activitatilor proprii centrului;

+ Organizarea si co-organizarea de evenimente si intruniri in localitatile beneficiare de
investitii;[8]

Cu toate ¢4, pe parcursul ultimilor ani in Republica Moldova au fost intreprinse mai multe masuri
pentru a indeplini cerintele Consiliului Europei in domeniul descentralizarii si consolidarii autonomiei
locale, rezultate semnificative In vederea adaptarii sistemului APL la standardele europene in deosebi in
ceea Ce priveste atragerea investitilor de catre administratia publica locala intarzie sa se produca.

Actualmente, autorititile locale activeazd intr-un mediu foarte politizat, cu capacitatii
administrative, reduse, fapt care se reflectd in neproportionalitatea intre atributiile legale si resursele
financiare alocate pentru exercitarea lor. Resursele umane reduse in cadrul autoritatilor a dus la aceea
singurd persoana din cauza insuficientei resurselor financiare si specialistilor calificati. Toate acestea
diminueaza calitatea procesului decizional local si reduce capacitatile APL de a se implica 1n
solutionarea problemelor sociale si economice, deci din cadrul primarilor lipsesc de regula specialisti
pe atragerea de investitii, juristi, economisti, specialisti pe planificare urbana, arhitecti etc.
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ALIMENTATIA PUBLICA IN TURISM

Ludmila NONI, drd., lector universitar,
Departamentul Stiinte Economice
Universitatea de Stat ”B. P. Hasdeu” din Cahul

Abstract. Public food represents economic activity which consists in producing a wide range of
cuisine, confectionery and pastry, offering consumers along with the drinks and other food
commodities.They are consumed in various kinds of special units, which provide recreational
opportunities.Restoration activity has grown with the rise of people's needs to eat more diverse, to
spend time with friends or family outside the home, to rest, but also as well as a suitable place for
negotiation and business. The public food activity is influenced to a very important extent by the tourist
phenomenon, being one of the basic services of tourism, which determines the quality of the touristic
activity as a whole. Innovation in the field of public food is the digital menu / interactive electronic menu
or eMenu, it has many advantages for both the client and the owners of restaurants.

o Alimentatia publici/restauratia , cuprinde intreaga productie si distributie de mdncare si
bauturi, respectiv, dupd caz, pregatirea preparatelor culinare si a produselor de patiserie-
cofetarie, aprovizionarea cu marfuri, consumul produselor pe loc sau in afara unitatilor, cat
si crearea unei ambiante favorabile destinderii si recrearii clientilor” [1]

o Alimentatia publica poate fi definita ca , activitatea de productie culinara si desfacerea
(distributia) acesteia, precum si a bauturilor, care se desfasoara in cadrul unor unitati
specializate. Activitatea de alimentatie imbinad productia culinara cu desfacerea acesteia si a
bauturilor, fie pentru consumul pe loc, fie pentru acasa’.[2]

e Alimentatia publici/alimentatia/restauratia ,, cuprinde intreaga productie si distributie de
mdncare §i bauturi, respectiv, dupd caz, pregatirea preparatelor culinare si a produselor de
patiserie-cofetarie, aprovizionarea cu marfuri, consumul produselor pe loc sau in afara
unitatilor, cdt si crearea unei ambiante favorabile destinderii si recrearii clientilor”.[3]

o Alimentatia publica ,, reprezinta activitatea economicd care constd in producerea unei game
variate de preparate culinare, produse de cofetarie-patiserie, care se oferda consumatorilor
impreund cu bauturi §i alte marfuri alimentare. Acestea sunt consumate in diferite tipuri de

Tot mai mult in cartile de specialitate intadlnim cuvintul restauratie in loc de alimentatie publica,
dar care are acelasi sens:

e Restauratie — ,,(In gastronomie) cuvint recent, utilizat tot mai frecvent in literatura de
specialitate in locul sintagmei alimentatie publica, pentru domeniul de activitate cuprinzdand
productia culinara (pregatirea preparatelor culinare, de patiserie si de cofetarie) si
desfacerea acestora, precum si a bauturilor (servirea pentru consumul pe loc sau livrarea
la comanda, in afara localului), activitate desfasurata in cadrul unor unitati economice
specializate” [5]

Industria de restauratie s-a dezvoltat odata cu omenirea, iar primele scrieri despre serviciile de
ospitalitate dateaza din antichitate dezvoltandu-se treptat, ca rezultat al dezvoltarii comertului si a
calatoriilor, care au conditionat aparitia de localuri pentru cazarea calatorilor, dar si alimentarea acestora.

In antichitate, primele unititi de cazare erau: popasurile — localuri specifice Imperiului Roman,
care gizduiau caldtorii ce se deplasau din Roma spre periferiile Imperiului, acestea fiind descrise in
lucrarile lui Marco Polo, tavernele in codul de legi a lui Hammurabi. Dezvoltarea comertului intre
teritoriile Mediteraniene si Orientul Apropiat, Asia, India, China au dus la aparitia caravan-serai-urilor
- hanuri cu cur{i mari pentru opriri peste noapte. Toate aceste unitati, de o calitate joasa, aveau ca SCop
de a adaposti calatorii, oferindu-le loc de odihna, hrana pentru ei i pentru animale.

In Evul mediu, un rol important in dezvoltarea formelor de cazare I-a avut biserica crestina, care
obliga manastirile sa adaposteasca pelerinii, astfel au aparut hospice, unde stapanii erau obligati sa
asigure calatorii cu paine, serviciu de frezer, cibotarie si alte servicii. In Anglia medievala unitatile de
cazare se numeau statie postald, datorita caretei postale, care pe parcursul drumului fécea citeva
popasuri in localuri - statia postala- ce ofereau odihna si hrana calatorilor.

Lumea nouad este caracterizata de aparitia in Europa, a unor unitati noi - cafenele, iar in Rusia —
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ceainariile. Prima cafenea a fost deschisa la Paris in anul 1672, iar mai tirziu apar cabaret-urile.

In 1553 la Paris este deschis primul restaurant “Tour d’Argent”, unica unitate pe atunci, care
oferea clientilor preparate culinare. Cuvantul “restaurant” a aparut mai tirziu, avand doua explicatii.
Prima varianta este legata de bucatarul francez Boulanger, despre care se spune ca oferea clientilor sai
supd din carne de oaie in vin intrun local ce avea la intrate inscriptia ,,restaurant”. In timpul revolutiei
franceze 1789-1799, multi din bucatarii francezi, plecand si lucrand ca bucatari in alte tari, au contribuit
la raspandirea termenul de “restaurant”. O altd varianta a aparitiei ar fi urmatoarea: cuvintul “restaurant”
care este de origine franceza ar fi asociat cu cel de a reface (restaurator de energie). Brillat Savarin
considera cd restauratoare de energie sunt: carnea, ciocolata si consomme-ul. Astfel, produsele
restauratoare de energie sunt comerciaizate intrun local specializat — restaurant.[4]

Pe langa produse care refac, Antoine Beauvilliers, cel care a deschis primul restaurant de lux
in 1782 la Paris — “Marea tavernd a Londrei”, considera ca un restaurant de clasa se tine pe 4 lucruri
esentiale: o camera eleganta, chelneri inteligenti, pivnita cu vin si mancare superba.

Dezvoltarea social — economici a dus la cresterea cererii fati de alimentatia in afara casei, ceea
ce a contribuit la aparitia si dezvoltarea diferitor unitati de alimentatie publica. Rolul unitatilor de
alimentatie publica s-a extins de la cel de hranire, devenind si locuri pentru socializare, odihna si afaceri.
Astazi, unitatea de alimentatie publica indeplineste 4 functii de baza:

**  Hranire- este functia de baza si este vorba de masa luata in afara casei; mesele frugale
luate in afara orelor obisnuite. Serviciul trebuie sa fie rapid si la un pret scazut, de aceea tipurile de
unitati ce indeplinesc exclusiv aceasta functie sunt: restaurantul fast-food, bistroul, snack-barul, cantina.

¢ Loisir- este tipul de masa luata, de obicei, seara, in drum spre casa pentru a evita oboseala si
timpul necesar pentru a gati in propria bucétarie. Este specific si in timpul voiajului turistic.

s Convivialitate (sociala) — este functia care asigura necesitatea de socializare, aceastd masa
se ia impreuna cu familia sau prietenii intro ambianta deosebitd si meniuri variate.

¢+ Afaceri- majoritatea partenerilor de afaceri, fie in perioada negocierilor, sau semnarii unui
contract, preferd sa discute si sd ia masa intrun local unde ambianta, decorul si calitatea preparatelor
sunt esentiale.[1]

Alimentatia este una din necesitatile fiziologice de baza ale omului, deaceea este in stransa
legdtura cu toate sectoarele de activitate. Activitatea de alimentatie publica joacd un rol important in
dezvoltarea turismului, deoarece:

v' In majoritatea cazurilor pachetul turistic include cel putin doua servicii, fiind cele de bazi:
alimentare si cazare.

v Serviciile de alimentatie trebuie adaptate cerintelor clientelei: varsta, sexul, nationalitatea,
starea sandtatii, scopul etc;

v Este o componenta de bazd a produsului turistic si trebuie sa trebuie sa fie prezente in toate
momentele principale ale vacantei: la locurile de imbarcare, in mijloacele de transport, in locul de
destinatie, in punctele de agrement;

v In vacantele de tratament, este foarte important ca regimul alimentar si nu afecteze
rezultatele tratamentului medical;

v" Pentru gurmanzi, arta culinara poate fi unicul sau principalul motiv de a calatori sau realiza
vacante in diferite destinatii.[4]

Domeniul alimentatiei publice se divizeaza in doua sectoare de activitate:

1. alimentatia cu caracter social: restauratia sociala este destinatd pentru colectivitati,
localizate in: intreprinderi, unitati administrative, unitati de invatamant de toate gradele, spitale, clinici,
camine de batrani §i copii, tabere, armata, comunitati religioase etc.[1] Din categoria unitatilor cu
caracter social fac parte:

o Cantina-restaurant

o Restaurantele cu autoservire

e Unitatile pentru serviciile pe loc

° Restaurantele automate

2. alimentatia cu caracter comercial: este destinatd tuturor clientilor, functioneaza in baza
jocului liber al cererii si ofertei, si majoritatea ofera si conditii recreati-distractive. Din categoria
unitatilor cu caracter comercial fac parte:

e  restaurant: restaurant clasic, restaurant cu specific local sau national, restaurant cu program
artistic, braserie, berarie, gradina de vara (terasd), specializat: (pescaresc, vinatoresc, zahana, rotiserie,
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dietetic, lacto-vegetarian, tip familial)

e bar: bar de zi, bar de noapte, cafe —bar (cafenea), disco-bar, bufet- bar

o fast-food: restaurant F-F, F-F cu autoservire, bufet tip expres/bistrou, pizzerie, snak-bar

e  patiserie

e cofetarie[6]

In afara unitatilor de alimentatie publica prezentate mai sus, specifice Republicii Moldova, mai
putem adduga cateva care fie sunt ultimele venite pe piatd, fie se Incadreaza in categoria unitatilor de
alimentatie a altor tari. De ex: bodega, pub, creperii, birt, cabaretul etc

O alta diferentd a unitatilor de alimentatie publicad este pregatirea citre deservirea clientilor,
numit - Mise-en-place — ,,ansamblul operatiunilor ce se efectueaza pentru pregatirea si aranjarea
mobilierului si a obiectelor de inventar pentru realizarea serviciului de alimentatie”:

1. Alinierea si fixarea meselor;

2. Asezarea fetelor de masa;

3. Marcarea locului prin farfuria-suport, care indica locul si numarul persoanelor la 0 masa;
poate fi indicat prin farfuria intinsa sau servet;

4. Aranjarea tacamurilor;

5. Aranjarea paharelor (aperitiv, vin alb, vin rosu, apa minerala);

6. Aranjarea farfuriei pentru piine si a cutitului pentru unt;

7. Aranjarea obiectelor de menaj si de inventar marunt (sare, piper, scrumiere, vaze de flori);

8. Aranjarea servetelor;

9. Aranjarea scaunelor.[7]

1Oh

Formal Banquet or Brunch

Figura 1. Mise-en-place.

Mise-en-place-ul se va face diferit, in functie de tipul de masa (mic-dejun, pranz, cind), de tipul
de serviciu, de tipul unitatii, de tara si respectiv obiceiuri de consum ale populatiei.

Unitatile de alimentatie se deosebesc si dupa forma de prezentare a preparatelor culinare, ceea
ce a dus la aparitia diverselor forme de meniu. in literatura de specialitate meniul este definit astfel:
LMeniul reprezinta totalitatea preparatelor si produselor care se prezintd si se servesc intr-o anumitd
ordine si constituie, dupd caz, o masa completd §i totodatd prin meniu se poate intelege si hirtia sau
cartonul pe care se prezintd, in ordinea servirii, produsele, preparatele i bauturile servite la masa
respectivd, de una sau mai multe persoane”.[4]

Meniul a la carte — este tipul de meniu asemeni unei carti, ce include o gama larga de preparate
si bauturi, asigurind satisfacerea dorintelor si nevoilor culinare ale clientilor.

Meniul zilei — se prezinta pe o foaie separata, poate fi pentru fiecare zi a siptamanii in parte sau
toate la un loc, sau pentru anumite sarbétori: Craciun, Revelion, Paste, oferind cate 3 preparate pentru
pranz sau cind, sau pot fi incluse anumite specialitati ale localului.

Meniul cu pret fix fira posibilitatea de alegere — cand sunt oferite cate un singur preparat
pentru fiecare sortiment, clientul neavand posibilitatea sa aleaga. Este format, de obicei, dintr-o gustare
calda sau rece, un preparat de baza unic (la alegere din peste sau carne), salata sau branzeturi, un desert,
toate la un singur pret. Specific, in special, pentru mesele festive.
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Meniu cu pret fix cu posibilitatea de alegere — este asemanator cu meniul la pret fix fara alegere,
pretul este unic, numarul preparatelor la fiecare serviciu variaza intre 3 si 6, clientii avand o mai mare
posibilitate de alegere.

Meniul impus —Este specific pentru sejururi, cu achitarea anticipata a serviciilor de masa, iar
turistii au posibilitatea alegerii unui meniu fix cu o zi inainte. Se practica si pentru alimentatia colectiva
pe langa intreprinderi/institutii sau in scoli.

Meniul comandat — caracteristic pentru mesele oficiale sau pentru anumite evenimente
(receptii, zile de nastere, banchete), cAnd meniul sau ordinea preparatelor se face anticipat.

Meniul cu specific — se adreseaza diferentiat pe categorii de clienti in functie de vArsta,
evenimente: pentru zilele de post, tipuri de alimentatii, meniuri vegetariene, meniuri dietetice, pentru
copii, pentru sportivi.[7]

Inovatia in domeniul alimentatiei publice o reperezinta meniul digital/meniul electronic
interactiv sau e-Menu.

Meniul electronic sau e-Meniu - ,,reprezinta transpunerea clasicului meniu tiparit in plan digital,
pe tablete, display-uri touchscreen sau chiar mese digitale cu ecran tactil, pe langa simpla functie de
prezentare a ofertei, el putand inlocui partial personalul de servire din orice tip de local prin trimiterea
comenzii catre bucatarie sau bar”. Aceiasi sursa ne da o alta explicatiec a e-meniului. ,,e-Meniul este
pasul inainte, de la banalele meniuri pe hartie la cele virtuale, principalele obiective ale acestora fiind
acela de a informa cat mai bine clientii in privinta preparatelor dintr-un restaurant si acela de a creste
profitabilitatea unei locatii”.[8]

Figura 2. e-Menu.

Meniul electronic prezintd foarte multe avantaje atat pentru client, cat si pentru proprietarii de
restaurante:

e informatia inmagazinata pe e-Meniu nu poate fi prezentata si pe meniurile tiparite.

e e-Meniul poate prezenta pe langad fotografiile preparatelor, ingredientele din care sunt
realizate, continutul de calorii sau de grasimi, combinatiile intre diferite méancaruri, impresiile
consumatorilor precedenti sau agentii alergeni.

e clientul poate sd vada In mod foarte clar pe ecran specialititile casei.

e e-Meniu poate ajuta consumul de vin, pentru ca se pot face recomandari, pot fi prezentate
detalii despre anumite soiuri, branduri sau regiuni.

e e-Meniul este si o forma de divertisment, el putand oferi atat optiuni multimedia, cat si de
mailing sau internet.

e clientul poate s& personalizeze atmosfera cu tipul de muzica favorit, poate sa se uite la
videoclipuri Tnainte, in timpul si dupa masa, poate de asemenea sa joace jocuri interactive, si isi verifice
mail-ul sau sa navigheze pe internet.

o chemarea chelnerului

e clientii plaseazd comanda singuri

e afisarea ofertelor speciale

e timp de preparare

e  chestionare de satisfactie ale clientului

e meniul disponibil in mai multe limbi [9]

Activitatea restauratie s-a dezvoltat odata cu cresterea tot mai mare a necesitatilor oamenilor de
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a se alimenta cat mai divers, sa petreaca timpul cu prietenii sau familia in afara casei, pentru de odihna,
dar si ca mediu adecvat de negociere si de afaceri. Alimentatia publica este influentata intr-o foarte mare
masurad de fenomenul turistic, fiind una dintre serviciile de baza ale turismului, care determina calitatea
activitatii turistice in ansamblu. Inovatia Tn domeniul alimentarii publice este meniul digital / meniul
electronic interactiv sau e-Menu, care are multe avantaje atat pentru client cat si pentru proprietarii de
restaurante.
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IMPACTUL INVESTITIILOR ASUPRA DEZVOLTARII REGIONALE

lanina CAZAC, lector universitar,
Corina NICHITCIN, lector universitar,
Universitatea de Stat “Alecu Russo” din Balti

Abstract. The traditional objective of regional development policies is to reduce territorial
disparities to achieve a relative balance between levels of economic and social development in different
regions within a given national territory. The National Fund for Regional Development occupies a
distinct position in the state budget. In essence, the National Fund for Regional Development is the main
source of funding through which Regional Development Agencies can conclude contracts for the
performance of works and services, the procurement of goods, which explicitly aim at promoting
regional development.

Cresterea economica durabild a unei economii nu poate fi atinsd fara o dezvoltare regionalad
echilibrata. In Republica Moldova subiectul dezvoltarii regionale este unul acut, din cauza discrepantelor
majore intre regiunile rurale si cele urbane. Pentru a atenua aceste discrepante si a stimula cresterea
economica durabild, pe parcursul mai multor ani au fost depuse eforturi de constituire a unei arhitecturi
institutionale si normative destinate domeniului de dezvoltare regionala.

Drept instrument cheie pentru finantarea proiectelor de dezvoltare regionald a fost constituit
Fondul National pentru Dezvoltare Regionald. De asemenea, proiectele de dezvoltare regionald sunt
finantate si din sursele partenerilor de dezvoltare, sau prin cofinantare din sursele proprii ale autoritatilor
publice locale candidate la proiecte. *

Fondul isi desfasoara activitatea in baza legislatiei in vigoare urmarind realizarea a doud obiective-
cadru: primul consté in alocarea de mijloace pentru a sustine dezvoltarea regiunilor in special a zonelor
sd asigure 1mp1ementarea strategiilor (nationale si regionale) de dezvoltare regionala.

Obiectivul intdi al dezvoltarii regionala prevede o dezvoltare social-economica echilibrata si
durabila pe intreg teritoriul Republicii Moldova, reducerea discrepantelor dinte nivelurile de dezvoltare
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social-economica a diferitor regiuni/ zone si ale celor din interiorul fiecarei zone.

In baza obiectivului doi pentru implementarea politicii de dezvoltare regionald se presupun
consolidarea oportunitatilor financiare, institutionale si umane pentru dezvoltarea social-economica a
regiunilor, sustinerea activitatii autoritatilor administratiei publice locale si a colectivitatilor locale
orientate spre dezvoltarea social-economica a localitatilor, implicarea autoritatilor publice locale, a
colectivitatilor in programele nationale, de sector, regionale de dezvoltare. ?

in perioada 2011-2017 din FNDR, pentru implementarea proiectelor investitionale in regiunile
Republicii Moldova au fost utilizate 1089,35 mil.lei, inclusiv Regiunii de Dezvoltare Nord i se atribuie
377,83 min.lei, ceea ce constituie 35% din suma totala a investitiilor, constituind suma maxima. Pentru
necesitatile Regiunii de Dezvoltare Centru au fost repartizate 360,97 min.lei, ceea ce constituie 33%, iar
Regiunii de Dezvoltare Sud i se atribuie 31% din valoarea totald a investitiilor, ceea ce reprezinta 339,65
mln.lei. Cota procentuald minima a fost indreptaté spre Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia si anume
10,89 min.lei, adica 1% din suma investitiilor.[1]

1%

W Regiunea NORD

Regiunea CENTRU
®m Regiunea SUD

m Reglunea UTA Gagauzia
33%
Figura 1. Ponderea investitiilor repartizate pe regiunile Republicii Moldova
Criza economicé a influentat negativ alocarile destinate pentru FNDR 1n anii 2015 si 2016.
Astfel, criza mentionata a dus la o contractare a sumelor alocate si realizate din FNDR atat in termeni
nominali, cat si cei reali. Chiar si cu reluarea cresterii finantarii in anul 2016, in termeni reali aceste

alocari nu au atins nivelul de pana la criza si sunt mai mici decét in anul 2011, cand si-a inceput activitate
in plina forta FNDR [14, p.58].
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Figura 2. Evolutia mijloacelor financiare alocate din FNDR

Mentionam faptul ca in anul 2015 se constata o descrestere a mijloacelor financiare fata de anul
2014 cu 68,69 min.lei. Cauza fiind criza economica care a influentat negativ alocarile destinate pentru
FNDR in anii urmatori 2015-2016. Pe parcursul perioadei 2015-2016 se observa o crestere neesentiala
a mijloacelor financiare utilizate din FNDR. In anul 2015 se constatd valoare minima in mirime de
113,75 min.lei, iar In anii urmétori putem constata o sporire a marimii resurselor financiare utilizate din
FNDR pentru finantarea proiectelor investitionale si anume n anul 2017 o sporire cu 73,33 mlin.lei fata
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de anul 2015 si sunt stabilite valori maxime la nivel de 187,08 min.lei.

Modalitatea de finantare a dezvoltdrii regionale ii revine Fondului National de Dezvoltare
Regionalda (FNDR), resursele céruia sunt insuficiente pentru dezvoltarea regiunilor. Potrivit Legii
bugetului de stat pentru 2017 pentru FNDR au fost alocate cca 200 milioane lei, ceea ce constituie 0,3%
din PIB-ul Republicii Moldova. Este de fapt o suma infima la ceea ce urmeaza de realizat conform
SNDR pentru 2016-2020. De exemplu, Estonia si Lituania aloca cam circa 5% din PIB, iar Roméania
aloca peste 2,5%.

Tabelul 1

Evolutia mijloacelor financiare din FNDR pe domenii de interventie
in perioada anilor 2014-2017

Indicatori 2014 | 2015 | Abaterea | 20016 | Abaterea | 2017 | Abaterea
absoluti ahsoluti absoluti
| Infrastructura de 116,56 | 77.54 | -39.02 | 74,54 30 5154 | 230

druinien regionale i locale
(DRL), min. lei | | |
2 Aprovizionarea cu apd i | 17,02 | 12,89 -4.13 2324 I35 | T342 +50,18
sanitatie (AAC), mln. lei | | |
3 Managementul - - - - - 107 1,07
deseurilor solide (MDS),
miln. le:

4 Dezvoltarea 2434 [ 1463 | 971 | 3227 | +1764 | 1664 | -1563
infrastructurii de sprijin in
afacer: (IA), min. lei

5 Sporirea atractivitafii 2452 | 869 | 1583 | 733 | -L3e | 1929 | +11.9
turistice (AT, mln. lei | | |
Tatal 182,44 | 113,75 | -68,69 | 13738 | +23.63 | 161,96 | +24,58

Studiind datele (tabelul 1) putem concluziona si anume in anul 2014 ponderea cea mai mare din
sursele financiare repartizate din FNDR revin domeniului infrastructurii de drumuri regionale si locale
1 se atribuie 63,89% din suma totala repartizata, ceea ce constituie 116,56 min.lei, iar In anii urmatori se
constatd o descrestere pind la 51,54 min.lei in anul 2017, 1i revine doar 31,82% din suma totala a
mijloacelor financiare (figura 3).
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Figura 3. Evolutia proiectelor investitionale din FNDR

Mijloacele financiare ce revin domeniului de aprovizionare cu apa si sanitatie finantate din
FNDR au o tendintd de majorare in perioada 2015-2017, atingind nivelul maximal in marime de 73,42
mln.lei, sporind cu 50,18 min.lei fatd de perioada anului 2016, revenind cea mai mare pondere din toate
domeniile de interventie de 45,33%, in anul 2017.

La nivel national ponderea cea mai mica de 0,66% 1ii revine proiectelor din domeniul de
interventie a managementului deseurilor solide, ceea ce constituie 1,07 mln.lei, in anul 2017. In anul
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2017 dupa o stagnare de circa 3 ani au fost revazute proiectele din acest domeniu, ponderea mijloacelor
financiare in domeniul managementului deseurilor solide a fost in crestere In perioada anilor 2011-2013,
cind au fost initiate proiectele investitionale.

in anul 2016 cele mai multe mijloace financiare au fost indreptate spre domeniul de dezvoltare
a infrastructurii de sprijin 1n afaceri din FNDR atingind valoarea maxima a perioadei cercetate si anume
de 32,27 mln.lei, iar in anul 2017 se constata o descrestere cu 15,63 min.lei.

Daca ne referim la domeniul sporirii atractivitatii turistice, atunci cele mai multe mijloace
financiare au fost indreptate in anul 2014 cu o valoare de 24,52 min.lei, iar ca urmare a crizei economice
din 2015, cota mijloacelor financiare indreptate spre dezvoltarea atractivitatii turistice s-a redus esential
cu 15,83 mlin.lei, in anul 2015, continuind descresterea si In anul 2016. Deja in anul 2017 se constata o
tendinta de revenire la nivelul anului 2014, la valoarea de 19,29 min.lei.

Volumul finantarilor a variat destul de semnificativ in ultimii ani, crescand brusc in anul 2014
si diminuandu-se in 2015, cand a avut loc inghetarea finantarii externe si descresterea economica.

In urma efectudrii studiului cu privire la repartizarea mijloacelor financiare din FNDR pe
domenii de interventie la nivel national, este necesar de a analiza utilizarea mijloacelor financiare din
FNDR pe domenii de interventie si regiuni pentru atingerea scopului propus (tabelul 2 ).

Tabelul 2

Utilizarea mijloacelor financiare din FNDR pe domenii de interventie si Regiuni

Domenii de interventie Regiunile din RM
Maord Centru Sud UTA
Giligiuzia
I Infrastructura de drumuri regionale 5i 135,06 12788 | 2382 .00
locale (DRL), mlnei 7
2. Aprovizionarea cu apd si sanitagie (AAC), 137.04 100,12 38,97
min. lei
3. Managementul deseurilor salide (MDS), G600 5580 14,26 107
min. lei
4 Dezvoltarea infrastructurii de sprijin in 70,78 14,75 - 482
afacer (IA), min. lei
5. Sporitea atractivitdin wristice (AT), mln. 16,39 51.27 4315
lei
6. Eficienta energeticd a cladirilor publice, 5.96 11,15 5,00
min. lei
Total 37783 | 36097 | 3396 | 10,89
5

Constatam ca in perioada analizata suma maxima a mijloacelor financiare 1i revine regiunii de
nord, in valoare de 377,83 min.lei, care este urmata de regiunea centru cu o valoare de 360,97 min.lei,
iar regiunii de sud au fost repartizate 339,65 min.lei pentru toate proiectele investitionale utilizate din
FNDR. Regiunii de dezvoltare UTA Géagauzia 1i revin doar 10,89 mln.lei, pentru finantarea proiectelor
investitionale.

Un interes enorm revine numarului de proiecte finalizate in perioada finantatda din FNDR,
prezentata in tabelul 3.

Repartizarea fondurilor FNDR pe principalele domenii de interventii nu este uniforma.
Domeniile de dezvoltare regional a investitiilor din FNDR trebuie si fie indreptate catre cinci programe
principale, si anume aprovizionarea cu apa si canalizare, drumuri si cdi de acces, sustinerea dezvoltarii
sectorului privat, protectia mediului si turism.

Reiesind din informatiile studiate valoarea maximald a mijloacelor financiare indreptate din
FNDR 1i revine Regiunii de Nord, in suma de 377,83 min.lei, iar dupa numaérul de proiecte finantate din
FNDR locul de frunte i atribuim Regiunii de Dezvoltare Centru, 25 de proiecte din 62. Locul doi revine
Regiunii de Dezvoltare Nord cu 20 de proiecte. Cele mai multe proiecte investitionale au fost indreptate
in domeniul Infrastructurii drumurilor regionale si locale, 23 de proiecte la nivel national, iar cele mai
putine la numar 7 proiecte, revin domeniului Dezvoltarii infrastructurii de sprijin in afaceri, dintre care 6
proiecte sunt finantate In Regiunea de Nord si doar 1 proiect a fost finantat in Regiunea Centru.
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Tabelul 3

Proiecte finalizate in perioada finantata din FNDR

Projecte Regiuni Total
MNord | Centru | Sud UTA
Gilgiuzia

I Infrastructura de drumuri regionale si [ 9 | 9 1 23
locale (DRL) |
2 Aprovizionarea cu apd si sanitafie 5 4 3 - 12
‘I_.'"L;'\L(“’ ] |
3 Managementul deseurilor solide 2 f 1 - 9
(MDS) | |
4. Dezvoltarea infrastructuril de sprijin in i 1 - - 7
afacer (IA)
5.Sporirea atractivititii turistice (AT) 3 5 3 - 11

Total [ 20 25 16 1 2

Proiectele din domeniul atractivitatii turistice finantate In perioada respectiva constituie 11 la
numar, la nivel national, dintre care regiunii Centru 1i revin 5 proiecte, iar Regiunii de Nord si Regiunii
de Sud, cite 3 proiecte.

Impactul pentru localitatile beneficiare de investitii din FNDR este pozitiv si durabil. Impactul
planificat poate varia de la un proiect investitional la altul. Indiferent de directia proiectului, scopul
investitiilor consta in stimularea cresterii economice in localitdti si regiunile beneficiare de investitii.
Pentru a determina impactul proiectelor investitionale asupra nivelul de dezvoltare a regiunii, este
necesar de comparat cresterea economica 1n regiunile respective cu cele care nu au primit investitii din
FNDR. in cazul in care se observi ci regiunile beneficiare cresc in medie mai rapid decét cele care nu
au beneficiat, se poate de concluzionat ca investitiile respective au jucat un rol important in catalizarea
cresterii economice.!

Evaluarea dinamicii economice in localitatile, raioanele si regiunile de dezvoltare este destul de
complicat de realizat din cauza constringerilor statistice, din toate datele statistice disponibile, este
necesar de selectat indicatorii ce influenteazd asupra cresterii economice. La nivel local, cresterea
economica trebuie sd duca la largirea bazei fiscale ale primariei, la nivel raional duce la majorarea
salariilor, iar la nivel regional contribuie la majorarea veniturilor disponibile.

Apar situatii cind convergenta veniturilor totale disponibile nu este asigurata de convergenta
salariilor, dar de cresterea ponderii remiterilor in regiuni. Evolutia ne constatd faptul cu privire la
sporirea dependentei veniturilor in regiuni de remiteri, dar nu de cresterea economica interna, asigurata
inclusiv de investitiile din FNDR.[1]

Partenerii externi, care sunt implicati in proiecte de dezvoltare regionala finanteaza proiecte care
deseori depasesc alocatiile din bugetul de stat. FNDR ar trebui sa fie majorat, cum este in cazul unor tari
din Uniunea Europeana.

Cresterea economicd este un obiectiv central al politicii macroeconomice, atit in
tarile dezvoltate, cat si in cele in curs de dezvoltare. Politica de crestere economica reprezinta o politica
integratoare a politicilor statului, care permite coordonarea eforturilor la nivel global, in scopul atingerii
obiectivului general de dezvoltare economica si bunastare sociala.[1]
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SECTIA 11
ROLUL FINANTELOR SI CONTABILITATII iN ECONOMIA INOVATIONALA/
THE ROLE OF FINANCE AND ACCOUNTING IN THE INNOVATION ECONOMY/

POJIb ®PUHAHCOB U BYXT'AJITEPCKOI'O YYETA B FHHOBAIIMOHHOM
IKOHOMMUMKE

ABORDARI CONCEPTUALE PRIVIND RECUNOASTEREA SI EVALUAREA
ACTIVELOR FINANCIARE

Marcela FOCSA, doctorand,
Viorel TURCANU, doctor habilitat, profesor universitar,
Academia de Studii Economice a Moldovei

Abstract. The increase in the volume of transactions on financial markets is driven by the
increase in financial resources outside. This resources are directing to investing in the capital of another
companies or to lending to third parties. In this case, the aim is to obtain dividends and to attract the
interests. It is very important of performing these operations to recognize and to evaluate correct the
financial assets. This moments are propose to address in this paper. The financial assets are recognized
on a liability accrual basis and are applied for it the initial evaluation and the further evaluation.

Cuvinte-cheie: active financiare, cost amortizat, evaluare, investitii in instrumente de capital,
investitii in instrumente de datorie, recunoastere, valoare justd.

in perioada ultimilor ani, in cadrul mai multor entitati, exista tendinta intensificirii majorarii
investitiilor financiare, fie prin investirea mijloacelor banesti libere in capitalul altor entitati, fie prin
acordarea imprumuturilor. Aceasta tendinta se poate explica prin faptul ca antreprenorii sunt motivati
pe aceasta cale de a genera ulterior venituri suplimentare pentru desfasurarea activitatii sale. Astfel,
consideram important abordarea notiunii de ,,activ financiar” si a scoate in evidenta unele particularitati
aferente modului de recunoastere si evaluare a acestei categorii de active.

La etapa actuald, i1n Republica Moldova (RM) exista incertitudini in domeniul contabilitatii
activelor financiare, acestea reprezentand un sector in care activitatea respectiva se considera a fi una
incd putin cunoscuta, la inceput de cale. Cercetarea domeniului in cauza este necesara pentru a optimiza
si a facilita intelegerea corectd a metodologiei contabilitatii a compartimentului respectiv, pornind de
la procesul de recunoastere si evaluare a elementelor de active financiare la intare In entitate, pana la
raportarea financiara a acestora. In acest context, se vor examina practicile existente in RM, dar si prin
compararea acestora cu prevederile normelor contabile europene si internationale.

In cadrul Standardelor Nationale de Contabilitate (SNC) nu gasim notiunea de ,,active financiare”;
dar de ,,investtii financiare”, care, conform SNC ,,Creante si investitii financiare”, reprezinta ,,active sub
forma de valori mobiliare, cote de participatie in capitalul social al altor entitati, si alte investitii detinute
de entitate 1n scopul efectudrii controlului, obtinerii veniturilor sau altor beneficii economice”.[ 1] Cu toate
ca in preambula acestui standard se subliniaza ca a fost elaborat in baza Directivelor UE si a Standardelor
Internationale de Raportare Financiard (IFRS), el nu prevede toate particularitatile aferente activelor
financiare, prevazute de aceste norme. Consideram ca notiunea de investitii exprima un proces, care nu
poate fi recunoscut si contablizat in calitate de active. Si doar atunci cand acest proces este finalizat (spre
exemplu, procurarea de actuini, obligatiuni), se recunosc activele financiare. De aceea, trebuie de clarificat,
sub ce aspect este examinat subiectul: economic sau contabil. Daci e vorba despre management sau teorie
economicd, intdlnim diferite notiuni (investitii, titluri de valoare, valori mobiliare, etc.) in contabilitate,
orice element de la care se agteaptd un avantaj economic, se numeste ,,activ”’. Si, deoarece unele din ele au
caracter financiar, in situatiile financiare apar sub denumirea de ,,active financiare”.

Ce-i drept, standardul nominalizat divizeaza investitiile financiare in doud categorii ,,valori
mobiliare si cote de participatii” si ,,alte investitii financiare”. Insi in activul bilantului entitatilor
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autohtone gasim doar notiunea de ,,investitii financiare”.

Conform IFRS, orice instrument financiar este un contract, care produce in cadrul unei entitati
un activ financiar si in cadrul alteia — o datorie financiara. IFRS 32 , Instrumente financiare: prezentare”,
confine urmatoarea explicatie referitor la activul financiar - este orice activ care reprezintd in sine:
numerar; instrument de capital propriu al unei alte entitati; drept contractual de a primi active financiare;
drept contractual de a schimba instrumente financiare in conditii avantajoase.[2]

Si1n contabilitatea din Romania, cu toate ca mai des se intdlneste notunea de ,,titluri de valoare”,
dar este important, cd recunoasterea initiald a unui activ financiar are loc numai atunci cand
intreprinderea devine parte la prevederile contractuale ale unui titlu de valoare.[3]

Dat fiind faptul cd contractul genereaza atat un activ financiar, cit si o datorie financiara,
recunoasterea si evaluarea presupune mai multe particularitati specifice ce urmeaza a fi detaliate.

Conform SNC ,,Creante si investitii financiare”, investitiile financiare se recunosc ca active in
baza contabilitdtii de angajamente, daca indeplinesc cerintele:

- existd o certitudine Intemeiata ca Tn urma detinerii activelor financiare entitatea va obtine
beneficii economice viitoare;

- valoarea investitiilor financiare poate fi evaluata in mod credibil.[4]

Prin urmare, titlurile de participare vor fi recunoscute la momentul dobéndirii lor, iar
imprumuturile acordate se vor recunoaste Tn momentul constatarii dreptului de creanta.

Evaluarea activelor financiare are loc in doud etape, la fel ca in cazul altor active detinute de
entitati: evaluarea initiala si evaluarea ulterioara. Evaluarea initiala are loc la achizitionare (prima etapa)
si se bazeaza pe costul de achizitie a activului financiar. Spre exemplu, la costul de intrare al valorilor
mobiliare se atribuie pretul de procurare, comisioanele si onorariile achitate consultantilor, brokerilor si
dealerilor, taxele prevazute de legislatia in vigoare si alte costuri de tranzactie.

Conform prevederilor SNC ,,Creante si investitii financiare”, evaluarea ulterioara (la data
raportarii) a valorilor mobiliare se efectueaza prin trei modalitati:

- lacostul de intrare,

- la costul ajustat (amortizat) sau

- lavaloarea justa.[5]

La costul de intrare se evalueaza valorile mobiliare necotate pe piata financiara.

La costul ajustat sunt inregistrate obligatiunile al caror cost de intrare difera de valoarea
nominald a acestora.

Valoarea justa se va aplica valorilor mobiliare cotate pe piata financiara.

Conform prevederilor acestui standard, amortizarea diferentei dintre costul de intrare i valoarea
nominald a obligatinilor se efectueaza prin aplicarea metodei lineare pe masura calcularii dobanzii.

IFRS subliniazd cé evaluarea ulterioard a activelor financiare urmeazd a se determina prin
metoda ratei efective a dobanzii, care este identica cu rata de actualizare a fluxului de trezorerie, ce se
asteapta in viitor, pana la momentul stingerii sau modificarii valorii nete rimase a investitiei financiare,
reiesind din conditiile pietei. Rata efectiva a dobanzii constituie rata interna a rentabilitatii activului
financiar pentru o anumitd perioadd. Cu alte cuvinte, evaluarea ulterioara la costul amortizat este
determinata prin diminuarea sau majorarea valorii recunoscute initial cu suma amortizarii acumulate.

Valoarea justa reprezinta pretul curent al cererii pe piatd a unui activ financiar. In cazul in care
activul financiar nu circula pe piatd se va desfasura diapazonul total de valori ce determind marimea
valorii juste. Valoarea justd semnifica pretul cererii pe piatd sub acoperirea unui activ.

Mentionam ca, la evaluarea activelor financiare la valoarea justd vor aparea urmatoarele
inregistrari contabile:

1) recunoasterea valorii initiale a activelor financiare (actiuni sau obligatiuni), prin debitarea
contului de evidenta a activelor financiare, evaluate la valoarea justa;

2) recunoasterea rezultatului (profit sau pierdere) din modificarea valorii juste, prin debitarea
sau creditarea contului de evidenta a activelor financiare.

Deoarece la etapa actualda RM trebuie sd transpund in contabilitatea autohtona prevederile
Directivei Uniunii Europene 2013/34/UE, in SNC ,,Creante si investitii financiare” urmeaza sa se
efectueze unele modificari a modului de recunoastere si evaluare a activelor financiare.[6]

Subliniem faptul ca la evaluarea activelor financiare sub forma de actiuni ar trebui respectate
unele principii din punct de vedere al cotei parti ocupate in entitatea in care s-a investit:

- 1n situatia In care investitorul detine mai putin de 20% din actiunile totale ale altei entitati,
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investitiile se vor evalua dupi cost (va include cheltuielile de procurare). In cazul in care costul lor va fi
mai mare decat pretul de piata al acestor investitii, se va aplica regula estimarii mai scazute (evaluarea
se va face la pretul de piata).

- 1n situatia In care investitorul va detine intre 20-50% din actiunile totale ale altei entitati (va
avea dreptul sa exercite o influentd imensa asupra acestei companii, Insd nu se va putea implica in
activitatea acesteia). Evaluarea investitiilor se va efectua prin metoda participarii, adica investitiile sunt
incluse in bilant la costul lor; volumul investitiilor va creste cu partea respectiva a investitorului 1n
veniturile entitatii — obiect al investirii (sau va scddea cu partea in cheltuieli); respectiv suma
dividendelor obtinute de catre investitor, va micsora suma investitiilor.

- 1n situatia in care investitorul detine peste 50% din actiunile totale ale altei entitati, va detine
controlul activitatii acesteia (entitatea in cauzd va deveni filiald entitdtii investitor) si evaluarea
investitiilor se va efectua prin metoda consolidarii, ceea ce presupune ca activele, dar si obligatiile
ambelor entitati vor fi incluse in Bilanful consolidat si rezultatele financiare in Situatia de profit si
pierdere consolidata.

IFRS 9 ,Instrumente financiare” recomandd o metoda avansati de evaluare a activelor
financiare - pe categorii (modelul mixt de evaluare):

- active financiare ce se evalueaza la costul amortizat;

- active financiare ce se evalueaza la valoarea justa.

Aceasta clasificare rezulta din faptul ca activele financiare pot produce fluxuri de trezorerie prin
plata principalului si a dobanzii sau fara acesta. Astfel, activele financiare pot fi recunoscute drept
investitii in instrumente de datorie, care se evalueaza la costul amortizat sau la valoarea justa, iar
modificarile aparute vor reprezenta profitul/pierderea entitatii, si instrumente de capital propriu, ce nu
conduc la aparitia fluxurilor de trezorerie si se evalueaza la valoarea justa.

Asadar, pentru aplicarea modelului mixt de evaluare, initial se vor cerceta fluxurile de trezorerie
pentru fiecare activ financiar si se va determina daca acestea sunt reprezentate prin plata principalului
(datoriei de bazad) si a dobanzii sau nu.

Conform prevederilor IFRS 9, algoritmul de clasificare si evaluare a investitiei se bazeaza pe
criteriile: scopul detinerii activelor financiare, termenul de detinere, directiile de miscare a fluxurilor de
numerar aferente investitiilor. Modul de cercetare a activelor financiare pentru determinarea clasificarii
acestora este prezentat n tabelul de mai jos.

Tabelul 1.
Identificarea activelor financiare in dependenta de caracterul investitiei
Investitii in Investitii in
Criterii de grupare instrumente de | instrumente de
datorie capital

-sunt detinute pentru a primi fluxuri de numerar ce da nu
prevad dividende;

-sunt detinute pentru comercializare nu da
-fluxurile reprezinta plata principalului si a dobanzii da nu
-se evalueaza la valoarea justd nu da
-se evalueaza la valoarea amortizata da nu

Sursa: elaborat de autori in baza prevederilor IFRS 9 ,,Instrumente financiare”

Investitiile in instrumente de capital nu prevad dividendele, pe cand investitiile in instrumente
de datorie sunt fluxurile de numerar ce prevad dividende. IFRS 9 prevede cd un activ financiar se
evalueaza la costul amortizat dacd este detinut pentru a colecta fluxurile de trezorerie conform
contractului si respectiv, termenii contractuali genereaza periodic fluxuri de trezorerie ce sunt exclusiv
plati ale datoriei de baza si ale dobanzii. Tot aici se prevede ca, un activ financiar se evalueaza la valoarea
justa daca acesta este detinut fie pentru a colecta fluxurile de trezorerie, fie pentru comercializarea lui
ulterioara si la o anumita data acestea vor genera plati ale datoriei de baza si ale dobanzii.[7]

Drept exemple de investitii in instrumente de datorie sunt: obligatii cu termen determinat de
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stingere cu ratd variatd a dobanzii, imprumuturi cu ratd variatd a dobanzii si instrumente cu o duratd
nedeterminata, ce pot fi retrase 1n oricare moment de emitentul acestora. Dupa cum am mai mentionat mai
sus, pentru investitiile in instrumente de datorie fluxul de numerar reprezintd plata principalului si a
dobanzii, ceea ce se intruneste in criteriul ,,Solely Payments of Principal and Interes” (SPPI) si anume
investitiile in instrumente de datorie care corespund acestui criteriu sunt: obligatiile cu termen determinat
de stingere; obligatiile cu rata variatd a dobanzii; alte instrumente cu termen determinat de stingere ce
presupun o ratad variatd a dobanzii si imprumuturile cu drept deplin de regres. Creantele comerciale pe
termen lung, care apar in cazul vanzarii in rate sau cu amanarea platii, ce constituie o tranzactie financiara,
se vor recunoaste drept active financiare si se vor clasifica la categoria investitiilor in instrumente de
datorie ce sunt evaluate la costul amortizat.

Spre deosebire de investitiile in instrumente de datorie, conform IFRS 9, investitiile in
instrumente de capital se evalueaza la valoarea justa pe motiv ca acestea pot aparea incert si nu genereaza
fluxuri de numerar aferente datoriei principalului si dobanzii. Se permite alegerea metodei de modificare
a valorii juste daca investitiile in instrumente de capital sunt utilizate pentru obtinerea profitului si nu a
tranzactionarii. In acest context, se pot desprinde doua forme ale modificarii valorii juste: FVTPL
(modificari, care sunt recunoscute in profit sau pierderi) si FVOCI (modificari in alte elemente ale
rezultatului global cu reflectarea dividendelor asupra investitiilor in profit si pierdere).[8]

In concluzie putem relata ci, recunoasterea si evaluarea activelor financiare conform
prevederilor SNC ,,Creante si investitii financiare” si a IFRS, difera semnificativ. Aceasta se explica
prin faptul cd in RM existd o piatd a valorilor mobiliare destul de ingusta si aceste Intrebari sunt
reglemenntate si de alte acte legislative si normative. Din aceste motive in SNC nu se utilizeaza notiunile
de ,,instrumente financiare” si de ,,active financiare”, respectiv, si modul de evaluare a valorilor
mobiliare si altor investitii este mai simplu. In conditiile pietelor de capital dezvoltate, exista diferite
cazuri specifice de recunoastere si evaluare a instrumentelor financiare si, inclusiv, a activelor
financiare, prevazute de IFRS. Insa, consideram ca acesti factori nu trebuie s influenteze continutul
informatiilor prezentate in raportarea financiara a entitatilor, cea ce nu asigura comparabilitatea acestora
la nivelul tarii si pe plan international. Cu atat mai mult, cd noua Lege a contabilitatii (2017) admite
utilizarea IFRS de catre toate categoriile de entitati care practica activitate de antreprenoriat.
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3®PEKTUBHOCTD UCITOJb30BAHUA 3EMJIU B CEJIbCKOM XO3SMCTBE:
PET'MOHAJIBHBIN ACIIEKT

Jvutpuii TIAPMAKJIU, noxTop XaOMInUTaT SKOHOMHYECKHX HayK, TIpodeccop,
JIroamuia TOJOPUY, nokTop 3KOHOMHYECKUX HAyK, KOH(DEpeHIHap,
Tareana JYJAOI'JIO, 10KTOp 3KOHOMUYECKUX HAYK, IPEMOIaBaTEIhb
KompaTckuii rocyaapcTBeHHbI YHUBEPCUTET

Abstract. It is emphasized that alongside traditional metrics of efficiency of productive land use
(operating and financing net revenues expressed in monetary or natural equivalent per one unit of land
resources used) it is reasonable to apply a measure of the level of their realization potential which would
reflect comprehensively the attained level of efficiency of land use and possible reserves of increasing
agricultural production.

Knroueevie cnosa: ypoofcaﬁﬂocmb, nomernyuail, 3emjisl, HamypdajlbHble U CMOUMOCHIHblLE
nokasameJiu, CeNbCKOXO3AUCEEHHbIE npednpuﬂmuﬂ.

B co3pmanum marepuanbHBIX OJiar 3emie ¢ e¢ MOYBCHHBIM MOKPOBOM, HEAPAMH, JIECAaMH H
BOJIaMH TPHHAJICKHUT ocobasi pojib, TaK KaK OHa SBISETCS ©CTECTBEHHOW OCHOBOUM IOOOro
MIPOM3BOJICTBA, M TPEKJEC BCETO CEILCKOXO3SIMCTBEHHOTO. 3eMJIsl B CEIILCKOM XO3SHCTBE Kak JIFO00H
JIpyro pecypc o0lafacT ONpeACTICHHBIM MOTSHIMAIOM OTJA4d, CIIOCOOHOCTHIO TPOHM3BOIMTH
NpOAYyKIHI0. BrionHe o4eBUAHO, 4TO 3(PQPEKTHBHOCTh UCIOJIB30BAHHS 3EMENb B OTPAcid JOJDKHA
OTIPECIATECS HE CTOJBKO OOBEMOM MPOIYKIMM, IOJIy4aeMOW Ha CIUHHIYY IUIOIIAIH, CKOJBKO
YPOBHEM pealu3alid TMOTEHIMAala 3eMIM Kak 0a30BOro pecypca CelbCKOXO3SHCTBEHHOTO
MIPOU3BO/ICTBA.

C TOYKM 3peHUS 3KOHOMHUYECKOW TEOPHU 3eMENbHBIA MOTSHIMAT MOXHO MPEICTABUTh Kak
pacyeTHYI0O MAaKCUMAJIbHO BO3MOXHYIO MNPOU3BOJUTCIIBHOCTL TJIABHOI'O CpPEACTBa IPOMU3BOACTBA B
CEJIbCKOM XO035HCTBE Ha OCHOBE anpoOHPOBAHHON COBOKYITHOCTH HAYYHO-TEXHUICCKHUX JTOCTIDKCHUN B
peanbHO CKIIAIBIBAIOLIMXCS MOTOJHO-KIIMMATUYECKUX YCIOBUSIX PETHOHA, 30HBI, TIPEATPUSTHSL.

Cnez[yeT OTMCETUTH, 4YTO Hapday C TpaaUIUOHHBIMU [10Ka3aTCIsIMU 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I
WCIIOJIb30BaHMs MPOJYKTUBHBIX 3eMeJb (OTHOIIEHWE pe3ybTaTOB IMPOU3BOJICTBEHHO-(DUHAHCOBOH
JIESITEJIBHOCTH B CTOMMOCTHOM HJIM HATYPAJIbHOM BBIPQKECHUH K STUHHUIE UCTIOJIB3YEMbIX 3eMETbHBIX
pecypcoB) 1enecooOpa3Ho MPUMEHSTh MMOKa3aTelb YPOBHS pealu3allid UX IMMOTEHIMala, KOTOPBIH
OyseT KOMIUIEKCHO OTpaKaTh JOCTHTHYTBIH YpOBEHb S(QQEKTHBHOCTH HCIONB30BAHHUS 3EMIH W
BO3MOXHBIC PE3ePBBI HAPAIIMBAS IPOU3BOCTBA CEIBCKOXO3AHCTBEHHOMN MPOAYKITHH.

INoTeHnmanbHBIN YPOBEHb MPOAYKTUBHOCTH 3€MENTBHBIX PECYpPCOB ((n) OMNPEEeTCs Kak CyMMma
(akTHYecKol yposkaiiHOCTH (qg) ¥ pealbHOTO pe3epBa ee pocta (Aq):

9 =g +Aq

Hanmaue cephe3HBIX pe3epBOB IMTOKA3hIBACT AHAIN3 YPOKAWHOCTH 3€PHOBBIX KYJIBTYP B I0)KHOM
peruone crtpanel B cpegdeMm 3a 2015-2017 romer (tabmuma.l). Tak, mpu cpemHelt ypokaitHOCTH
3€pHOBBIX KYJBTYP B IIEJIOM TO FOKHOW 30HE 34,7 1/ra, B CENBCKOXO3SHCTBEHHBIX MPEATIPUATHIX
Unmunumniickoro u Karymsckoro paiioHoB, a Takxke ATO I'araysmst 6b110 MOIYYEHO 3€pHA C OJTHOTO
reKkrapa HIKe COOTBETCTBeHHO Ha 1,3, 1,4 m 2,9 1w/ra. B Toxke Bpems IokazaTeiad ypoKaHHOCTH
Tapaknuiickoro u KanteMupckoro paliloHOB TOCTHIIIM COOTBeTCTBeHHO 35,7 u 37,4 11/Ta, a BCcero 1o
3THUM paiioHaM Ha myomaay 28,8 ThIC. TEeKTapOB OBLIO MONIyYeHo 1o 36,7 w/ra (puc.l).

Ecnm nmpuHATE JaHHBINA TTOKA3aTeh MPOAYKTUBHOCTH 3€MJIM B Ka4eCTBE TOTCHIIMATLHOTO, TO
BEISBIISIFOTCSI OOBEMBI PE3€PBOB HAPAIIMBAHUS YPOXKAHHOCTH 3€PHOBBIX KYJIBTYp MO KKIOMY W3
aHAJN3UPYEMbIX palOHOB. DTH PE3E€pPBbI HATJISIHO MPEACTABICHBI HA PUCYHKE 2.

[IpuBeneHHble JaHHBIE CBHACTEILCTBYIOT O TOM, 4YTO YPOBEHb HCIOJIB30BAHMS
MIPOTYKTUBHOCTH 3EMJIM B CEIHCKOM XO3SMCTBE FOKHOH 30HBI CTPAaHBI HE WCIOIL3YIOTCS CITOJIHA.
OO0pamiaroT Ha ce0si BHUMAaHWE OTHOCHUTEIILHO BBICOKHME TOKa3aTeNd MPOJYKTHBHOCTH 3€MIIH IIPH
MPOU3BOJICTBE 3€pPHA B  CEJICKOXO3AMCTBEHHBIX MPEANpUATUIX Tapakiuiickoro paiioHa,
obecneunBaromue B TeueHue Tpex JieT (2015 - 2017rr) Ha utomaam 6omee 17 Toic.Ta yposkaiHOCTE 37,4
n/ra.
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Taoauna 1.

CBoaHbBIE MOKA3aTe/IN MPOU3BOICTBA MPOXYKIINHA PACTEHHEBOICTBA B I0KHBIX PaiioHaxX B
cpexnem 3a 2015-2017 roasl

HanmeHoBaHue paiioHa | IInomane, ra | Bainosoii cbop, T | YpoxxaiHOCTb, 1i/Ta
3epHOBBIE BCETO
YUnMHUNITHACKUH 14584 48790 33,4
Karynbsckuii 26603 88653 33,3
KanTtemupckuii 11689 41761 35,7
Tapaxitiickuit 17074 63838 37,4
ATO Taray3us 44896 143177 31,8
Hroro 69950 243042 34,7
IlonconHeyHnk
YuMUILTHACKAN 8908 19252 21,6
Karynbckuii 12593 26494 21,0
Kanremupckuit 7189 15991 22,1
Tapaxmiickuii 9396 20491 21,7
ATO T'aray3us 24043 49408 20,3
HUroro 62129 131636 21,2
DpyKTHI
YuMUILTHACKAN 233 1092 50,6
Karynbckuii 761 3179 41,0
Kanremupckuit 911 6902 75,2
Tapaxmiickuii 444 497 14,0
ATO T'aray3us 1739 14719 85,6
Utoro 4088 26389 64,6
Bunorpag
YUMUIUIUACKU I 997 6398 62,6
Karynbckmuii 3696 31802 86,1
Kanremupckuit 2201 18477 84,1
Tapakiickuit 2773 10758 40,5
ATO T'aray3ust 3115 22223 72,5
Utoro 12782 89658 70,1

HUcemounux: cmamucmuueckuii cnpasounux «Monooesa 6 yugpax, 2018.»

¥YpoxaiHoCTb, Ij/Ta
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Pucynoxk 1. Iloka3atenn ypoxaiiHOCTH 3ePHOBBIX KYJIbTYP B PerHOHAX I0JKHOM 30HBI
Pecny0iukn MosoBa B cpeaem 3a 2015-2017 rogbiro
Hcmounuk: 8vinoineno no 0aunvim maodauyst 1
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Pucynok 2. [Toka3zarenn pakTHUeCKOH YPOKAWHOCTH 3ePHOBBIX KYJbTYP U Pe3epBbI €€ pocTa B
peruoHax 10:xHoi 30ub1 Pecnyosimkn MosioBa B cpeaneM 3a 2015-2017 roabt
Hemounuk: evinoaneno no oannvim mabauywl 1

AHaJOrMYHO HaxXxOAWM IPOU3BOJACTBEHHBIE PE3EPBBl POCTAa YPOXKAMHOCTH HpHU
NPOU3BOACTBE IOJCOIHEYHHKA, (pykToB U BuHHOrpaza. llpuHumass 3a 0a3y pacuera
MOTEHIMATBHBIX 3HAYEHUH MPOAYKTHBHOCTH 3eMJIM Tex ke paiioHoB (Kantemupckuii u
Tapaknuiickuii) HaxoOuM cpenHee 3HaueHHe O0a30BBIX 3HaueHWH. B  gaHHOM ciydae
MOTEHIMAIBHBIN YPOBEHb YPOXKAHHOCTH 3€MIIM NPU MPOU3BOACTBE MOJCOJHEYHHKA COCTABISAECT
22,0u/ra. [Ipu mpousBoacTBe QPYKTOB B KadecTBe 0A30BBIX BBHIOPAHBI CENbXO3MPOU3BOAUTEIH
cootBeTcTBeHHO Kantemupckoro padiona u ATO Taray3us (MOTeHIMaIbHBINA MOKa3aTelb
ypoxaitHoctn coctaBisier 81,6 1/ra), BuHOTpaga — Karymeckoro m Kantemupckoro paitHOB
(morennman — 85,61/ra). llokazaTenn pe3epBOB pocTa YpPOXKAWHOCTH TIPH IPOU3BOJICTBE
MOJICOJTHEYHUKA, (PYKTOB M BUHOTPAJa MPeICTaBICHbI B TaOIUIE 2.

Taoauna 2.

MokazaTean pakTHYECKOH YPOXKANHOCTH 3ePHOBBIX OJACOJHEYHUKA, QPYKTOB U BHHOTPA/a U
Pe3€epBbI ee pPOcTa B peruoHax 10:xHoii 30Hbl Peciyoinkn MosinoBa B cpeanem 3a 2015-2017 roast

HaumeHoBaHue paiioHOB YpoxaiiHOCTb, 1I/Ta
axTuyeckas | pesepB
Tlonconmueunnk

YUMHLUTHHACKUH 21,6 0,4
Karynbckmii 21,0 1,0

KanTemupckuii 22,1 -
Tapakickuii 21,7 0,3
ATO T'araysust 20,3 1,7
TTorernman 21,2 22,0

DpyKTHI

YuMUIUITMACKU T 50,6 31,0
Karyabckwuii 41,0 40,6
Kanremupckuit 75,2 6,4
Tapakickuii 14,0 67,6

ATO Taray3us 85,6 -
TTorenuuman 64,6 81,6

Bunorpan

YUuMHUIUTHACKU T 62,6 22,7

Karynbckuii 86,1 -
Kanremupckuit 84,1 1,2
TapakaicKuii 40,5 448
ATO Taray3usi 72,5 12,8
ITorenuan 70,1 85,3

Hcemounuk: evinonneno no 0anHbvim m(l6ﬂuubl 1
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OmnepanoHHas TEATETHHOCTh CEbCKOXO3IUCTBEHHBIX MPEINPUSATHNA OCYIIECTBISETCS IOJ
BIUSHUEM HEMPEICKa3yeMbIX KoJcOaHU TMOTOMHBIX YCIOBHMA. B CBSI3UM C 3TUM SKOHOMHUYECKH
HE3aBUCUMBIM CIIEJIyEeT CUMTATh TAKOW BApUAHT Pa3BUTHS OOBEKTOB XO3SIMCTBOBAHHS B CEILCKOM
XO3SHCTBE, KOTOPBIM COXpaHss KoJeOaHusi 00bEMOB MTPOU3BOJICTBA B OT/ICJIEHBIC TOJIbI, 00ECTIIeYBACT
MOCTYIUICHUS PUOBUTH B CPETHETOI0BOM HCUYHMCICHUH JIOCTATOYHOMW JJIsl BEACHHUS, TI0O MEHbBIIICH Mepe,
MPOCTOTO BOCIIPOU3BOJCTBA. B CBS3M € 3TUM KCIOJIB30BAHKUE CIIOJIHA PE3CPBOB HapAIUBAHUS
MPOJYKTHBHOCTH 3EMITU SIBIISIETCS B YCJIOBUSIX HEYCTOWYMBOTO 3eMIICIECNUSI FOKHOW 30HBI CTaHbBI
0e3ampTePHATHBHBIM.

BaxHo, 4TO TOBBINICHUE YPOKANHOCTH 3a49aCTYH0 MOXKHO 00€CIICUMBaTh U 0€3 CYIIECCTBCHHBIX
VBEITMUEHUH 3aTpaT, Ha OCHOBE IOBBIINICHUM KavyecTBa MPOBOJUMBEIX pabOT TPU BO3ZACIBIBAHUU
CEJIbCKOXO03SIMCTBEHHBIX KYJIBTYp H CBOCBPEMEHHOCTH UX TIPOBEICHHSI.

Jlureparypa:

1. Mapmakmu A.M., Tomopuu JLII., [Hymormo T.J., Sumorno A.M. DddexkTuBHOCTH
3eMJICTIONIb30BAHMS: TCOPHsI, METOIUKA, MpakThka: MoHorpadus/.- Kompar: b.u.. 2015 (Tipogr.
«Centrografic»). — 274 c.

2. Craructnuecknii cnpaBouHuk «Mommosa B rudpax. 2018

DEZVOLTAREA POTENTIALULUI DE CRESTERE SI PROFITABILITATE AL
AGRICULTURII PRIN PROGRAME DE STIINTA SI INOVARE

Sofia DONEA, lector univeristar,
Departamentul Stiinte Economice
Universitatea de Stat ”B. P. Hasdeu” din Cahul

Abstract. The research paper demonstrates the importance of the development of agriculture
through innovation and research programs for the maintaining of the economic stability, ensuring the
food security and enhancing export competitiveness in Republic of Moldova.

The development strategies of agriculture should be based on innovation and research in order to
respond to continuous environmental changes. The development of agriculture potential can be ensured
only by the creation of sustainable production systems in context of innovation and research programs.

Potrivit prognozelor Organizatiei pentru Alimentatie si Agriculturd a Natiunilor Unite, populatia
globald v-a creste pana n anul 2050 ajungand la 9,7 mld. persoane.

Aceastd statisticd implicd o crestere a necesarului de produse alimentare, constituind o
provocare severd pentru agriculturd in general. Pentru a face fatd aceste situatii, agricultura a fost
recunoscuta drept garant a securititii alimentare. In scop de siguranta strategici, cunoscand riscurile cu
care se confruntd producatorii agricoli, datoritd incalzirii globale, Uniunea Europeana a plasat inovarea
in centrul strategiei cu factor de crestere economica si siguranta alimentelor.

Agricultura este furnizorul de baza de productie si materie prima pentru industria alimentara si
necesitd o mobilizare globala a tuturor tarilor pentru a dezvolta si creste eficienta potentialului agricol
de care dispune fiecare tara.

Actualmente cand s-a ajuns intr-un moment in care logica economicad, alimentara si ecologica
se confruntd una cu cealaltd, inovatia in agricultura pare a fi una din solutii ce va permite un echilibru
intre acestea. Acceptarea inovatiilor in sectorul agricol, initial va crea incertitudini suplimentare pentru
producatori, insa trebuie luate mésuri de a apropia stiinta de practica, iar politicile agricole sa fie bazate
mai mult pe fapte stiintifice.

Pentru Republica Moldova, agricultura are o importanta strategica, datorita faptului ca 57,3 %
din populatia tarii locuieste la sate, iar pentru aceasta parte a populatiei functionarea eficienta a entitatilor
agricole constituie baza bunastarii. Potrivit datelor statistice, sectorul agricol a constituit in anul 2017
13 % din PIB al tarii si aproximativ jumatate din produsele agricole solicitate pe piata in stare proaspata
au fost obtinute de gospodariile populatiei.

In scopul pastrarii stabilititii economice si pentru asigurarea securititii alimentare a tarii,
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dezvoltarea agriculturii prin programe de stiinta si inovare este singura modalitate care v-a permite
Republicii Moldova sa creasca economic si sa se extinda pe pietele externe.

Pentru dezvoltarea sectorului agricol si a complexului agroindustrial din tara sunt trasate directii,
strategice ce tin de procesele cercetarii si inovarii. Valorificarea potentialului agricol ca promotor al
economiei nationale si durabilitatii dezvoltarii se poate obtine prin interactiunea dintre stiinta si practica.

In perioada de tranzitie la economia de piata, sectorul agricol a fost reglementat pentru al expune
la mecanismele pietei. Pe masura ce circumstantele s-au schimbat, sistemul a devenit opus reformelor
datoritd intereselor neclare manifestate. Toate acestea au facut ca sistemul agricol din Republica
Moldova sa nu aiba o interventie puternica pe piata si sa nu fie in mare masura deschis lumii exterioare.
Productia agroalimentara in perioada de tranzitie a inceput sd nu satisfaca consumul intern, situatie care
au crescut importurile.

Tabelul 1

Comertul exterior al Republicii Moldova (inclusiv unele sectiuni ale productiei agricole) pe
perioada anilor 2013-2017 min.dol.SUA

Nr. Ani 2013 2014 2015 2016 2017
d/o | Indicatori
1 | Export total 2428,3 2339,5 1966,8 2044,6 24249
e Inclusiv  productie  agricold
(animale, vii si produse ale regnului 5442 609,4 539,2 569,6 709,6

animal si ale regnului vegetal)
e Ponderea productiei agricole in

total export (%) 22,41 26,04 27,41 27,85 29,26

2 | Import total 5492,3 5316,9 3986,8 4020,3 4831,3
e Inclusiv  productia  agricola

(animale, vii si produse ale regnului 350,3 354,1 2941 278,4 326,6

animal si ale regnului vegetal)
e Ponderea productiei agricole in

total import (%) 6,37 6,65 7,37 6,92 6,76

3 Balanta comerciala pe total -3064 -2977,4 -2020 -1975,7 -2406,5
o Inclusiv productie agricola +193,9 +255,3 +245,1 +291,2 +383
e Inclusiv in procente (%) +16,04 19,39 20,04 20,93 22,5

Sursa: www.statistica.md

Din indicatorii expusi in Tabelul 1, se observa pe perioada 2013 - 2017 ca balanta comerciala-
totald este negativa pe intreaga perioada analizata, datoritd prevalarii importurilor asupra exporturilor;
aceasta situatie este apreciati negativ in domeniul economico-financiar. Insi, daca analizim acesti
indicatori pe sectiunile principale ale productiei agricole, atunci se observa ca balanta comerciala este
pozitiva, adica prevaleazd exportul asupra indicatorilor de import. Nu putem aprecia pozitiv aceasta
situatie intrucat in structura exporturilor predomina productia agricold — materie prima neprocesata, care
are o plusvaloare cu mult mai mica comparativ cu productia procesata.

Aceasta situatie lipseste sectorul agricol de surse importante de profit, dar totodatad denota
prezenta slaba a tehnologiilor avansate de procesare agroindustriala in economia tarii.

Oportunitatile de piata si accesul pe pietele externe sunt esentiale pentru functionarea pe termen
lung si durabilitatea sectorului agricol.

Producétorii agricoli autohtoni nu se pot acomoda la mecanismele economiei de piatd nici pana
acum, astfel pretul acestora prea des este sub cost, fapt ce conduce la o situatie de ineficientd dinamica.

In situatiile create, autoritatile trebuie sa intervina prin instituirea de sisteme eficiente de
gestionare a pietei interne si externe, s protejeze producdtorii si consumatorii de fluctuatiile preturilor
prin preturi obiective, iar importurile produselor agricole sa fie limitate prin taxe corecte.

In scopul asiguririi unui venit adecvat pentru producitorii agricoli, initial e binevenit adoptarea
unui regim de preturi stabile pentru producéatori prin limitarea unor mecanisme de piata posibil pe un
termen determinat. Interventia pe piatd prin masuri de protectie a producatorilor prin pret, va proteja
fermierii de intermediari incorecti, care la moment colecteaza venituri ireale prin dictarea preturilor sub
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costul producdtorilor. Valoarea preturilor corecte v-a permite producétorilor sd incaseze venituri peste
cost inviorand activitatea si diminuand riscul financiar al producétorilor.

Pentru a inregistra progrese in sector € necesar de inviorat sprijinul statului pentru agricultura,
de adoptat un nou cadru de politici agricole care sa propuna o abordare ampla pe termen lung.

Aspectele vizate de politicile agricole trebuie sa includd managementul riscului, subventionarea
calitatea alimentelor si protectia mediului.

Scopul politicii agricole trebuie sa fie orientat spre a pune in aplicare pe termen mai lung sectorul
agricol in fruntea competitiei globale.

Odata cu globalizarea economiilor si Tnaintarea prin diverse acorduri internationale a tarii
noastre, guvernul trebuie sd sporeascd capacitatea sectorului agricol si agroalimentar de a profita de
oportunitatile comerciale ale globalizarii, punand un accent mai mare pe stiintd si inovare.

Politica agricold in prezent, cat si producatorii agricoli se bazeaza si urmaresc doar
compartimentul de venituri, insd trebuie o abordare mai ampla si de duratd, care sd abordeze atat
gestionarea riscurilor, cét si a agricultorilor, a industriei agroalimentare prin tehnologie si inovare, tinand
seama de siguranta si de calitatea alimentara, dar si de responsabilitatea fata de mediu.

Efectele schimbarilor climaterice necesita un mediu durabil si compatibil cu clima si practicile
producatorilor agricoli inclusiv diversitatea productiei. De aceea actualmente se pune accent pe rolul
stiintei si inovarii in agriculturd. Aplicarea de noi tehnici si tehnologii pot creste productivitatea
culturilor si animalelor, imbunatati fertilitatea solului, disponibiliza surse de apa pentru agricultura.

Prin programe de stiinta si inovare se poate de dezvoltat potentialul sectorului agricol al tarii
crescand profitabilitatea producatorilor din aceasta ramura si anume:

»  prin propunerea de noi culturi rezistente la schimbarile climaterice, la boli si daunatori;

»  prin tehnicd moderna pentru fitotehnie si zootehnie;

»  prin tehnologii de stocare a apei si sisteme de irigare;

»  prin soiuri genetice imbunatatite.

Pentru a valorifica stiinta si inovatia 1n agricultura este necesar ca si sectorul agricol sa ceara si sa
tinda spre inovatii. Inovatia in agricultura v-a servi ca un instrument de analizd a realitatii prin
infrastructurd si mecanisme de sprijin, care ulterior vor facilita inovatia in acest sector.

Consolidarea unui sistem de inovatie in sectorul agrar implica un sir de momente care trebuie
urmate intr-0 consecutivitate si indispensabil, dezvoltarea capacititii umane prin crearea unui mediu
accesibil de consolidare a cunostintelor in domeniul vizat, investitii in infrastructura agricola,
promovarea cercetarii prioritare in sectorul agricol prin tangenta directa cu practicile actuale ale
producatorilor si perceptiile acestora privind inovatiile.

Ar fi binevenit 1n acest sens ca regiunile tarii sd fie conectate in scop de colaborare cu centre
universitare care pot aborda prioritatile cercetarii. Centrele universitare pot ajuta sectorul agricol din
regiune sa evalueze situatia imediatd si pe termen lung cu implicatiile si efectele inovatiilor din
agricultura regionala.

Intrucat centrele universitare cunosc sistemele locale traditionale, proiectele sistemelor de
inovatii n agricultura ar putea sa ajute producatorii agricoli si sectorul agricol in mod direct.

Schimbarile continue de mediu necesita o cercetare in permanentd de date pentru a reflecta
situatia din agriculturd sub incidenta diferitor factori. Aceasta creste nevoia de investitii In cercetare de
o inalta calitate coerentd cu cerintele producatorilor agricoli.

Centrele de cercetare vor dispune de previziuni tehnologice si evaluari pentru inovatiile agricole,
astfel Incurajand producatorii agricoli spre acumulare de cunostinte n inovare si cercetare si gestiune a
riscurilor.

Strategiile de dezvoltare a agriculturii trebuie sa includa ca baza stiinta si inovatia sectorului.
Programele de stiintd si inovare, trebuie s vizeze dezvoltarea potentialului agricol prin cresterea
profitabilitatii agriculturii care 1i posibila prin crearea de sisteme de productie durabile argumentate in
permanenta prin inovatii si stiinta.

Programele de stiinta si inovare din agricultura vor contribui:

» la reinnoirea sectorului agricol autohton prin minimizarea riscurilor legate de mediu si
diminuarea pierderilor datorate de sistemul de gestiune existent, asigurand durabilitate agriculturii;

» renovarea sectorului agricol prin servicii de consultare privind dezvoltarea unei strategii
bazate pe noutdtile stiintei si inovatiei, prin oferte producatorilor bazate pe cunostinte si competente.
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Experienta tarilor dezvoltate demonstreaza convingdtor ca eficienta sectorului agricol este
obtinuta in principal prin intensificarea inovatiei.

Inovatia contribuie 1a accelerarea progresului tehnico — stiintific, iar odata cu aceasta sporeste
nivelul de trai al populatiei rurale, dezvoltarea zonelor rurale si sporirea sigurantei alimentare a tarii.

Inovatiile in agriculturd sunt mai lente datoritd dependentei activititilor de conditiile
climaterice, un nivel social al angajatilor agricoli diferit ce necesitd o mai mare atentie pentru cresterea
competentelor, lipsa unui mecanism organizatoric si economic clar, bazat pe realizarile stiintifice si
decalajul mare ce persistd de multd vreme in raport cu industria.

Cresterea inovatiei in agriculturd este posibila prin urmatoarele directii de urmat:

v politici de stat care sa combine efectele de reglementare si de stimulare asupra procesului
de inovare;

v’ sprijinirea investitiilor in infrastructurd, intrucat infrastructura permite numeroase aplicatii
stiintifice si tehnice, care cresc suprafetele de terenuri echipate pentru irigare;

v’ cresterea sprijinului national pentru cercetare si dezvoltare in agricultura;

v' stabilirea cadrelor adecvate si coerente care s3 permita si sa incurajeze inovatia in agricultura.
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GESTIUNEA RISCULUI INTRE PROBABILITATE SI INCERTITUDINE

Sofia DONEA, lector univeristar,
Departamentul Stiinte Economice
Universitatea de Stat ”B. P. Hasdeu” din Cahul

Abstract. In order to develop perfect strategies for the development of a country's economy,
effective risk management models should be proposed, including a route with compulsory elements of
study: from knowing the notion of risk - from theories of origin to the analysis of risky opportunities
generated by the processes and trends of globalization.

Keywords: risk, uncertainty, risk management, risk situations, globalization.

De-a lungul timpului, conceptul de risc a cunoscut un sir de abordari propuse de diverse scoli,
care au contribuit la dezvoltarea riscului ca notiune cu caracter stiintific importantd in domeniul
activitatii economice.

Initial, riscul in talmacirea sa primara era perceput ca pericol, iar in prezent conceptul de risc
constituie cel mai important element de gestiune in managementul riscului.

Termenul ,,risc”, are o etimologie destul de veche, care provine din scrierile lui Homer si
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caracteriza ,,pericolul”; aceiasi interpretare si tdlmacire se intalneste la greci, francezi, etc.

Abordarea termenului ,,risc”, in contextul sau istoric, este folosit in secolul XI de comercianti,
ce 1si aparau marfurile de jefuitori si in acest context se impune conceptul de ,,risc comercial”. Ulterior,
conceptul de risc a fost dezvoltat prin jocurile de noroc, datorita cointeresarii participantilor de a anticipa
rezultatul actiunii prin calculul numarului de rezultate posibile. In secolul X VI, apar principiile statistice
ale teoriei probabilitatii, folosind cuvantul ,,sansa”, care ulterior a fost dezvoltatd in secolul XVII de B.
Pascal si P. Forma — matematicieni, care au pus baza teoriei probabilitatii ca activitate stiintifica.

Formarea principiilor de baza a teoriei riscului in domeniul economic, incepe in secolul XVIII
in lucrarile lui A. Smith, care descrie factorul de risc prin diferentierea salariului de pe pozitia stabilitatii
angajarii si predispunerii la risc. Aceasta a stat ulterior la baza teoriei riscului privind concordanta
nivelului venitului cu riscul.

Dezvoltarea ulterioara a teoriei riscului precautd esenta riscurilor, care tine de inovatie in
procesul investitional, dezvoltata in cercetarea lui J. Tyunen: acesta considera, venitul antreprenorial ca
o remunerare pentru riscul asumat, care datorita incertitudinii nu sunt asigurabile.

Aceasta concluzie pune in evidenta pentru prima data diferenta dintre ,,conditiile de risc”, adica
probabilitatea riscului si ,,conditiile de incertitudine”, adica conditii imprevizibile.

Incepand cu secolul XIX, teoria riscului devine obisnuita in societate si este recunoscuti ca parte
integrata In activitatea antreprenoriald, care se desfisoard 1n conditii incerte. Apare nevoia in acest
moment de-a aborda sistemul de gestiune a riscurilor, prin dezvoltarea unor sisteme complexe de
evaluare si prognozare eficientd de gestiune, utilizand pe larg in teoria probabilitatii si conceptul de
LHintamplator”.

In aceasta perioada, se percepe riscul ca un generator al schimbirii pozitive in economie, datoriti
inovatiilor tehnologice, care implica riscuri inalte.

Teoria neoclasica a riscului a fost dezvoltatd de A. Marshall si A. Pigou, care afirmau ca
economia de piatd creeaza conditii imprevizibile pentru intreprinderi, de aceea profitul obtinut 1n
asemenea conditii este un rezultat intampléator si instabil.

Aceasta cointereseaza antreprenorul nu numai de marimea profitului, dar si de masura probabila
de fluctuatie, astfel rezulta ca un profit mic, dar garantat este mai convenabil, decat unul mare si indoielnic.

Practica are o mare influenta asupra atitudinii fata de risc ca notiune economica, iar nepasarea
fatd de aceasta in viata de zi cu zi duce la grave confuzii cu efecte negative — rezultd din teoria
economistului american F. Knight. Astfel, apare nevoia de a separa conceptul de risc si incertitudine,
unde incertitudinea masurabild reprezintd riscul, iar incertitudinea nemasuratd este in esentd
incertitudine.

Riscul, conform interpretarii lui Knight, se limiteaza la situatiile in care decidentul poate
determina probabilitati matematice a evenimentelor ce pot aparea:

v" incertitudinea se referd la situatii in care evenimentele nu pot fi precizate prin probabilitati
matematice;

v probabilitatea exprimd gradul de incredere al decidentului cu privire la realizarea
evenimentului respectiv.

In definitiile riscului se observa frecvent ci apare notiunea de probabilitate, care-i di importanti
abordarii problematicii riscului. Aceasta si face o distinctie neta ntre risc si incertitudine: intrucét riscul
presupune existenta elementului de probabilitate, iar certitudinea nu poate fi determinatd prin
probabilitati, deoarece decidentul se confrunta cu situatii necunoscute care actioneaza.

Riscul si incertitudinea sunt elemente permanente ce predomina in mediul economic, care nu
pot fi eliminate. Riscurile astizi au devenit globale cu cerinte de gestiune mai complexe generate de
modernizarea activitatilor si progresul tehnologic.

Deciziile luate in conditii de risc sunt frecvente si au ca bazd practica anterioard urmata de
calcule ce determind probabilitatea efectului. Deciziile luate in conditii de incertitudine, in care nu se
cunosc toate alternativele si nu se stiu nici consecintele, decidentul nu dispune de informatii necesare
pentru a stabili probabilitatea de manifestare. [7]

Odata cu dezvoltarea relatiilor de piatd, apar noi aspecte in teoria riscului, ce impune selectarea
unei astfel de teorii, care sa includa toate riscurile posibile legate de capitalul investit, de imprumut,
catastrofe naturale, fluctuatia cererii si a pretului, etc.

in acest sens o contributie semnificativa in teoria riscului, a fost ficutad de economistul englez,
J. Keynes, care in cercetarile sale introduce conceptul de ,,cheltuieli de risc”, care trebuie incluse in
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costurile de asigurare in cazul abaterii veniturilor efective de cele planificate.

Pentru intelegerea notiunii de risc si incertitudine, economistii, Neumann si Morgensternom, au
descris o noua abordare in iIntelegerea esentei incertitudinii, care afirmda cd adevirata sursd de
incertitudine este influenta altora.

Transformarile din teoriile ulterioare, generate de mediul economic actual au creat diferite
premize in activitatea de cercetare a notiunii de risc si incertitudine in randul economistilor, completand
teoriile anterioare cu factorii si tendinte noi intalnite in practica contemporana.

Astfel, se poate de afirmat, ca riscul este o notiune generica ce trebuie precautatd de fiecare in
mod individual, Intrucét ceea ce pentru unii este un risc, pentru altii este o norma si invers. Fiecare
antreprenor, manager, percepe si gestioneaza situatia de risc in dependenta de capacittile sale practice,
de experienta acumulata si de cunostintele sale asupra activitatii desfasurate.

Odata cu globalizarea economiilor, se observa acutizarea tendintelor de crizd economica, aceasta
devenind imprevizibila pentru majoritatea tarilor, indiferent de nivelul de dezvoltare, la nivel mondial.

Tranzitia la economia de piatd, pentru Republica Moldova — tara cu o fostd economie excesiv
centralizatd, a fost insotitd de numeroase procese greu acceptate, atat psihologic, cat si economic,
generatoare de procese complexe, care au impus schimbari esentiale 1n activitatile agentiilor economici,
obligandu-i s se adapteze fara pregétire la conditiile stabilite de economia de piata.

Cresterea complexitatii in relatiile economico-sociale ale intreprinderilor, au impus noi modele
de abordare a notiunilor de risc si incertitudine atat sub aspect practic, cat si teoretic. Intrucat agentii
economici isi stabilesc niste obiective pentru a obtine un rezultat viitor, acestea leaga asteptarile acestora
de incertitudine si risc, datorita atitudinii si conditiilor umane. Incertitudinea obligd agentii economici
sd aprecieze gradul de probabilitate privind realizarea obiectivelor propuse in planul de viitor. Strategiile
bine fundamentate reduc gradul incertitudinii, daca instrumentele utilizate sunt temeinice si indeamna
la inventii, cdutari, modernizari permanente. Se cunoaste ca incertitudinile sunt surse de risc, de aceea
actiunile si deciziile manageriale trebuie sa tind sub control amploarea acestora, reducand efectul la
niveluri acceptabile. In situatiile de risc se cunosc probabilititile, iar in situatiile de incertitudine nu, de
aceea orice situatie de incertitudine poate si se transforme 1n situatii de risc:

e incertitudinea este un eveniment necunoscut 1n care informatiile sunt incomplete si tine de
viitor;

e riscul este efectul unor evenimente imprevizibile, probabilitatile carora sunt cunoscute.

Situatia actuald impune economiei — ca stiintd sa analizeze oportunitatile proceselor si
tendintelor globalizarii, pentru a crea un model de economie nou, care si contureze si sa raspunda
asteptarilor tuturor actorilor implicati in acest proces important.

Crizele economice, scot la iveald probleme de dezechilibru global, cu care se confrunta intreaga
omenire, de aceea economistii trebuie sa dezvolte un sir de mecanisme si proceduri, care sa ajute
economiile tarilor sa iasd din impas.

O decizie corectd, are la baza o analiza si o prognoza corectd, situatie cu probleme in realitatea
functionarii economiei tarii. Actualmente economistii fac studii pe date simbolice si obtin teorii, care
precauta o realitate diferitd de cea obiectiva.

Stiinta economica a facut studiu pe doua ipoteze:

v’ clasica — care sustinea autoreglarea pietei;

v neoclasica — care sustinea existenta unei piete perfecte.

Ambele ipoteze de studiu au cunoscut esecuri in activitate si analiza economica, situatie ce
impune precdutarea altor modele de concepte. Dezvoltarea economiei unei tari, in epoca tehnologiilor
performante prin informatizare si digitalizare, identifica o teorie noud in studiul economic bazat mai
mult pe termenul de cunoastere. Globalizarea economiilor, acutizeaza concurenta, iar cei care pun ca
baza valorificarea ideilor si tehnologiilor noi, castigd putere pe piata, prin cresterea vanzarilor, largirea
segmentelor, obtinerea de profit.

Actualmente, deciziile economice a unei tari, pot fi luate pe baza unei evaludri economice
relevante coordonate cu principiile si politicile economiei globale, situatie ce accentueaza necesitatea
de competente in studiu prin cunoasterea si propuneri de modele economice noi, bazate pe idei
relevante.. Capacitatile economistilor, prin studii pot sé aprecieze situatia economicéd bund sau nereusita
a unei tari. Nereusita economica, poate sd apara din cauza imperfectiunilor informationale, care au ca
efect indicatori economici neobiectivi, Intarzierea ludrii deciziilor etc. Modificarile la nivelul global,
legate de mediu climateric, economic, politic si social, genereaza un sir de riscuri economice, care impun
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implementarea unor reglementari strategice a administratiilor centrale coordonate cu toti actorii din
sistemul economic (indiferent de domeniul de activitate sau forma juridica).

Cunoasterea insuficientd a riscurilor, cu care se confruntd economia tarii, duc la strategii
imperfecte, iar situatiile de risc sunt transferate dintr-o parte in alta fara contributii la redresarea si bunul
mers a economiei pe ansamblu.

Notiunea de risc este mai noud 1n stiintele economice, de aceea actualmente aceasta se impune
de a fi o notiune de baza in studiul contemporan. Tehnologiile avansate si globalizarea economiilor au
favorizat monopolizarea economiei mondiale, situatie care au creat un sir de probleme generatoare de
riscuri cu un impact imens asupra situatiei politice, economice si financiare a tarii.

Aceasta impune necesitatea unor reglementari eficiente de catre stat, care ar trebui sa asigure
extinderea cercetarii iIn domeniul riscului, domeniu atat de important pentru cresterea unei economii
durabile. Nereusitele din domeniul economic este expresia ezitarii conlucrarii dintre specialisti in
economie si sistemul politic.

Economigtii trebuie sa propund modele noi de gestionare a riscurilor, iar politicul mai putin sa
tinda spre ideologii. Declansarea unui risc negestionat, este insotit in permanentd de o schimbare, care
impune modificarea actiunilor curente si de perspectiva. Actiunile impuse de schimbare trebuie
gestionate astfel pentru a preintampina un nou risc, care posibil ar epuiza resursele intreprinderii —
situatie deosebit de grava. De aceea, modelul economic de studiu privind riscul, trebuie sd combine
avantajele unei piete libere cu spiritul antreprenorial, cu mentinerea unui mediu social echitabil si un
control eficient de catre stat.
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Abstract. The Republic of Moldova, has been, lately, experiencing substantial changes in the
occupational structure of the population. All this has a direct impact on phenomena, such as: informal
employment, unemployment, labor migration, aging, frequent fluctuations in changing jobs because of
insufficient compensation, intensification of rural depopulation, etc. All these phenomena negatively
affect labor market performance indicators at the country level, both at regional level.

The State employment policy is a system of measures of direct and indirect influence on the
sphere of employment in order to achieve the objectives set. State employment policy is a process
consisting of the macro, regional and local level.

Both nationally and regionally the main mechanisms are legislative and normative acts, which
are described in the article.

In ultimii ani, Republica Moldova se confruntdi cu modificari substantiale in structura

ocupationald a populatiei. Toate acestea au un impact direct asupra fenomenelor, ca: ocupare informala,
somaj, migratia fortei de munca, imbatranirea populatiei, fluctuatii frecvente in schimbarea locului de
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munca din cauza remunerarii insuficiente, intensificarea procesului depopuldrii zonelor rurale, etc.
Toate aceste fenomene influenteaza negativ indicatorii de performanta ai pietei fortei de munca cat la
nivel de tara, atat si la nivel regional.

Politica statului privind ocuparea fortei de munca este un sistem de masuri de influenta directa
si indirectd asupra sferei de ocupare a fortei de munca (piata resurselor de munca) pentru a atinge
obiectivele stabilite. Politica de stat pentru ocuparea fortei de munca este un proces ce consta din mai
multe niveluri: nivelul macro; nivelul regional; nivelul local.

Constitutia Republicii Moldova, care, la articolul 43 (Dreptul populatiei la munca si la
protectia muncii) punctul 1, prevede ca: ,,Orice persoand are dreptul la munca, la alegerea libera a
muncii, la conditii echilibrate §i satisfacatoare de muncd, deasemenea si la protectia impotriva
somajului”.[1]

La nivel national, principalele mecanisme institutionale sunt: legislatia muncii - Codul muncii,
precum si o serie de acte normative si legislative, lista carora este prezentata mai jos.

Codul muncii Republicii Moldova (art. 5), se prevede ca: ,, Principiile de baza ce reies din
principiile normelor dreptului international ale reglementarii raporturilor de muncad §i a altor raporturi
legate nemijlocit de munca si respectiv din cele ale Constitutiei Republicii Moldova, sunt urmdtoarele:

a) libertatea muncii, incluzdnd dreptul la libera alegere a locului de munca sau acceptatd,
dreptul la dispunerea capacitatii sale de muncad, dreptul la alegerea ocupatiei si a profesiei;

b) interzicerea muncii obligatorii, adica fortate, precum si discriminarea in domeniul
raporturilor de munca;

C) protectia impotriva somajului §i la plasarea in campul muncii acordarea de sprigin;

d) fiecdrui salariat asigurarea dreptului la conditii juste de muncd, adicd la conditii de muncd
ce corespund cerintelor securitdtii in muncd §i sandtatii in munca efectuatd, si a dreptului salariatului
la odihna, inclusiv la organizarea corecta a timpului de muncd, obligatoriu la acordarea concediului
de odihna anual, a pauzelor de odihna stabilite zilnic, a zilelor de sarbatoare nelucratoare si de repaus;

e) egalitatea in drepturi §i in posibilitati a salariatilor;

f)  dreptul fiecarui angajat garantat la achitarea salariului integral si echitabil la timp, care
ar asigura salariatului o existentd decenta lui si familiei sale;

Q) asigurarea salariatilor egalitate in muncd, la avansare in serviciu, fard nici o discriminare,
luandu-se in consideratie productivitatea muncii, calificarea angajatului §i vechimea in munca si in
specialitate, inclusiv si la reciclare, perfectionare si formare profesionald;

h)  salariatii si angajatorii sunt asigurati prin dreptul la asociere pentru apdrarea intereselor
si drepturilor lor, inclusiv si a dreptului salariatilor de a se asocia in sindicate §i de a fi membrii de
sindicat si respectiv dreptul angajatorilor de a se intruni in patronate §i de a fi membrii de patronate;

i) salariatii sunt asigurati la dreptul de a participa la gospodarirea unitatii in formele
stabilite de legislatie;

1) raporturile de munca sunt corelate atdt la reglementarile de stat cdt si la reglementarile
contractuale, precum §i la alte raporturi legate nemijlocit de acestea;

k) obligativitatea angajatorului la repararea integrald a prejudiciului material si respectiv a
celui moral cauzat salariatului in legatura cu indeplinirea obligatiilor de munca;

1) statul stabileste garantii de stat pentru asigurarea drepturilor angajatorilor si salariatilor,
deasemenea si efectuarea controlului asupra respectarii lor;

m) statul asigurd dreptul fiecdrui salariat la apdrarea libertdtiilor sale de muncd si a
drepturilor, respectiv si prin sesizarea organelor de control §i supraveghere, deasemenea si a organelor
de jurisdictie a muncii;

n) asigurarea dreptului salariatului la solutionarea litigiilor individuale de muncd, a
conflictelor in colectivele de munca, inclusiv si a dreptului la greva, in modul stabilit de prezentul cod
si de alte acte normative,

0) obligatia partilor la contractele colective de munca si individuale de muncd de a respecta
clauzele contractuale, respectiv dreptul angajatorului de a cere de la salariat indeplinirea obligatiilor
sale de munca si manifestarea unei atitudini gospodaresti privind bunurile angajatorului si, respectiv
dreptul de a cere salariatul de la angajator respectarea si indeplinirea obligatiilor fata de salariati,
respectarea legislatiei muncii si a altor acte care contin norme ale dreptului muncii;

p) asigurarea dreptului sindicatelor de a putea exercita controlul obstesc privind respectarea
legislatiei muncii;
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Q) asigurarea dreptului salariatilor la apdararea demnitatii, onoarei §i reputatiei profesionale
in perioada activitatii sale de muncad;

r) garantarea dreptului salariatilor la asigurarea sociald si medicala obligatorie”.[2]

In anul 2003, Parlamentul Republicii Moldova a adoptat Legea Republicii Moldova (din
13.03.2003, nr. 102) privind ocuparea fortei de munca si protectia sociald a persoanelor aflate in
cautarea unui loc de munci, care in articolul 1 — Destinatia si sfera de aplicare a prezentei legi, se
prevede: ,, (1) Legea in cauza reglementeaza mdasurile privind realizarea strategiilor si politicilor de
mentinere a unui inalt nivel al ocuparii si adaptarii fortei de munca la cerintele pietei muncii, cu privire
la protectia sociala ale persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca, prevenirea somajului §i
combaterea efectelor sale sociale. (2) Pentru realizarea masurilor si atingerea obiectivelor stabilite de
prezenta lege se aproba programe nationale si strategii in domeniul ocuparii fortei de munca si
protectiei sociale ale persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca”.[3]

Totodata, in continuare acestei legi, in articolul 3 — Obiectivele legii, se prevede: ,, Mdasurile
prevazute in legea in cauza conduc la atingerea obiectivelor urmatoare:

a) predntampinarea somajului §i asigurarea unui nivel mai inalt a ocuparii fortei de muncd;

b) redncadrarea sau incadrarea in munca a persoanelor aflate in cautarea unui loc de muncd,

¢) sprijinirea ocuparii populatiei din categoriile defavorizate a populatiei;

d) asigurarea pe piata fortei de munca a egalitdtii de sanse;

e) stimularea angajatorilor privind incadrarea persoanelor aflate in cautarea unui loc de muncd,

f) imbunatatirea structurii fortei de munca ocupate pe ramuri economice i regiuni geografice;

g) cresterea mobilitatii fortei de munca in situatiile schimbarilor in structurile din economie;

h) stimularea somerilor si sustinerea materiald a acestora pentru a ocupa un loc de muncd;

i) protectia sociald a persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca,

Jj) informarea la timp a populatiei privind cererea §i oferta fortei de munca".

Articolul 4 — Masurile de protectie social a persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca
acestei legi, subliniaza ca: ,, (1) Protectia sociala a persoanelor care se afld in cautarea unui loc de
muncd se realizeazd prin mdasuri pasive si masuri active. (2) In mdsurile active se includ mdsurile de
stimulare a ocuparii fortei de munca, orientarea profesionald a populatiei adulte si formarea
profesionala a persoanelor care se afla in cautarea unui loc de muncd. Masurile respective sunt
adresate persoanelor care se afld in cautarea unui loc de muncd, respectiv si angajatorilor. (3) In
mdsurile pasive se includ plata pe perioade limitate a unor indemnizatii banesti, diferentiate, in
conditiile legii”.

In efortul de a-si construi legislatia in conformitate cu Standardele Internationale, in urma
recomandarilor Consiliului Europei si ale Organizatiei internationale a muncii, Republica Moldova a
ratificat diverse acte legislative adoptate de comunitatea internationald care reglementeazad domeniul
ocupdrii fortei de munca.

in anul 2016 a fost aprobati Hotirdrea Guvernului nr.1473 din 30.12.2016 cu privire la
aprobarea Strategiei Nationale cu privire la Ocuparea Fortei de Muncd pentru anii 2017-2021.
Elaborarea Strategiei Nationale privind Ocuparea Fortei de Munci pentru anii 2017-2021 (SNOFM
2017-2021) ,,in primul rdnd este determinatd, de necesitatea achilibrarii pietei muncii prin cresterea
de rand cu un grad mai inalt de incluziune pe piata muncii, in deosebi a grupurilor social-vulnerabile.
Indeplinirea acestor obiective vor contribui atdt la atenuarea nivelului sdrdciei si a excluziunii sociale,
cat §i la dezvoltarea durabild a economiei care, prin urmare, la cresterea calitatii vietii populatiei din
Republica Moldova”.[4]

Pentru implementarea Strategiei Nationale privind Ocuparea Fortei de Munci pe anii 2017-
2021 Guvernul Republicii Moldova a aprobat si un Plan national de actiuni. Scopul acestui document
este de a identifica pe piata muncii principalele actiuni, implimentarea acestor actiuni ar spori cresterea
nivelului de ocupare a fortei de munca. In Plan sunt incluse acele actiuni care vor contribui la guvernarea
calitativa a pietii muncii, la dezvoltarea capitalului uman pentru sanse spirite de angajare, la valorificarea
potentialului migratiei pentru dezvoltarea durabila si crearea oportunitatilor de angajare formala, fara
discriminare si productiva. Implementarea acestui Plan va rezolva multe probleme ale pietii muncii, de
exemplu: concurenta joasa pe piata muncii, nivelul salariului scazut, emigrarea fortei de munca active,
dezechilibrul fortei de munca in mediile rurale si urbane, numarul mare a somerilor in randul tinerilor
si alte probleme. Toate costurile necesare pentru realizarea Planului de actiuni, vor fi acoperite din
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bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si alte surse.

Referitor la nivel regional, in anul 2016 a fost aprobata Strategia Nationald de Dezvoltare
Regionala pentru anii 2016-2020. Documentul stabileste principiile si mecanismele de implementare
a politicilor de dezvoltare regionala pana in anul 2020 in stricta conformitate cu prevederile Acordului
de Asociere Intre Republica Moldova si Uniunea Europeana. Obiectivul general al Strategiei consta in
dezvoltarea achilibrata si durabila asigurata in toate regiunile de dezvoltare ale Republicii Moldova.
Printre obiectivele specifice se numard accesul asigurat la servicii si utilitatile publice calitative,
cresterea economicd in regiuni si guvernantd, imbunatdtitd in domeniul dezvoltdrii regionale si
dezvoltarea pietei fortei de munca pe regiuni de dezvoltare.

Documentul dat a fost elaborat de un grup mixt de profesionisti in cadrul Ministerului
Dezvoltarii Regionale si Constructiilor, In comun cu membrii din consiliile regionale pentru dezvoltare
si a Agentiilor de dezvoltare regionald. Concomitent, Strategia datd a fost consultatd cu experti din
Republica Moldova si experti internationali din Germania, Polonia si Marea Britanie. La elaborarea
Strategiei au participat ca membri ai grupului de lucru interministerial. Totodata, conform prevederilor
din cadrul legislativ, documentul dat a fost analizat de toti actorii interesati.

Concomitent, la nivel regional Strategia de dezvoltare regionala — Regiunea de Dezvoltare
Sud pentru anii 2016 — 2020, in care se prevede, ca, ,,in conformitate cu Legea din 28.12.2006, nr. 438
privind dezvoltarea regionala in Republica Moldova, Strategia de dezvoltare regionala reprezintd un
document de politici pe un termen mediu, care stabileste prioritati si mdsuri specifice pentru
implimentarea in cadrul unor regiuni de dezvoltare. Strategia de Dezvoltare Regionala Sud pentru
perioada 2016-2020 reprezinta documentul principal in planificarea dezvoltarii Regiunii de Dezvoltare
Sud (RDS). Strategia ghideaza procesul de implimentare a politicilor de dezvoltare regionald, care
reprezintd o activitate coordonatd a autoritatilor administratiei publice locale si centrale, a colectivelor
locale si a organizatiilor neguvernamentale, orientate spre planificarea si realizarea unei dezvoltari
social-economice teritoriale echilibrate, spre sprijinirea nemijlocita a dezvoltarii social-economice a
regiunilor defavorizate. Pentru atingerea acestor obiective fiecare tard are nevoie de existenta unor
regiuni competitive si dinamice, dezvoltarea regionald este o politica complementara pentru politicile
structurale si macroeconomice.

Scopul final al dezvoltarii regionale constad in ridicarea calitatii vietii si cresterea bundstarii
locuitorilor, iar rezultatele obtinute in realizarea politicii regionale contribuie la dezvoltarea regiunilor
si a Republicii in ansamblu, acesta este un deziderat asumat de Guvernul Republicii Moldova care este
confirmat prin angajamentul de asigurare echitabila a sanselor de dezvoltare pe intregul teritoriu al
tarii” [5]ibidem, p.3.

In strategie se evidentiazi cele mai importante probleme ale regiunii, printre care se evidentiaza
si problemele pietei muncii. in documentul acesta se prevede, ca: ,, Regiunile de interventie si masurile
planificate vin sa stimuleze dezvoltarea sectorului economic al Regiunii de Dezvoltare Sud si sa
diminuieze impactul celor mai grele probleme printre care se numdra: un numar redus in regiune de
intreprinderi, grad scazut de ocupare a fortei de muncd, rata inalta a somajului, emigrarea masiva a
populatiei apte de muncd, s.a.” ®ibidem, p.38.

Analiza situatiei privind ocuparea fortei de munca in Regiunea de Sud, in SDR Sud, este descrisa
in paragraful strategiei 2.5 Forta de muncd, unde despre calificare profesionald a cadrelor este
mentionata, ca: ,,Un potential nevalorificat pe deplin ramdne a fi institutiile de invatamant din regiune
care au sarcina de a spori gradul de calificare a fortei de munca: 9 scoli profesionale, 2 colegii si 2
universitdti. Aceste institutii nu pot acoperi necesitdtile de instruire profesionald in corespundere cu
solicitarile si cerintele de pe piata fortei de munca. O provocare pentru institutiile de invatamant din
RDS ramdane a fi corelarea programelor de studiu la nevoile regiunii si competentele actual cerute pe
piata fortei de munca. Existd potential de forta de munca nevalorificat si in sectorul informal, care fiind
instruit corespunzator in vederea sporirii competentelor profesionale atdt pentru angajare, cdt §i pentru
initierea si dezvoltarea afacerilor proprii profitabile, poate deveni un pilon al dezvoltarii
regiunii”.[6]ibidem, p.13-14

Mecanismul de reglementare include organizatiile care se ocupa de aceste probleme la nivel
national, acestea fiind: Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale ale Republicii Moldova
(MSMPS), Agentia Nationalad pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM), Agentia Teritoriala pentru
Ocuparea fortei de munca (ATOFM), Agentia de Dezvoltare Regionala Sud (ADR SUD), Biroul
National de Statistica (BNS), precum si diferite centre de cercetare si anume: Academia de Stiinte a
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Moldovei (ASM), Institutul National de Cercetari Economice (INCE), Academia de Studii Economice
(ASEM), organizatia nonguvernamentala Institutul de Politici Publice (IPP), Centru analitic
independent Expert-grup, Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS) Viitorul, Confederatia
Nationala a Sindicatelor din Moldova (CNSM), etc.

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Muncé este organul central al serviciului public
de specialitate, abilitat cu: promovarea politicilor, strategiilor si programelor de stat in domeniul
dezvoltarii pietei fortei de munca, protectia sociald a persoanelor aflate in cdutarea unui loc de munca,
prevenirea somajului si combaterea efectelor sale sociale, implementarea politicii de migratie a fortei de
munca, monitorizarea activitatii agentiilor private pentru ocuparea fortei de munca. Misiunea acestei
Organizatii constd In sustinerea implementarii strategiilor nationale pentru ocuparea fortei de munca,
prin asigurarea accesului egal la programe si servicii de ocupare calitative si bine directionate. ANOFM
este prezenta pe intreg teritoriul tarii prin 35 de agentii teritoriale pentru ocuparea fortei de munca ATOFM.

Cercetdrile si analiza problemelor privind ocuparea fortei de munca din Republica Moldova sunt
realizate de organizatii internationale. Cele mai cunoscute sunt: Organizatia Internationald a Muncii
(OIM), Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD), Banca Mondiala si, de asemenea, la
acest subiect sunt publicate diferite articole stiintifice ale cercetatorilor straini si autohtoni.

O importantd majora pentru cercetarea teoretica si metodologica a problemelor ocuparii fortei
de munca in aspect regional prezintd lucrdrile savantilor contemporani straini: Maczulskij T.,
Bockerman P., Kosonen T., Jacobs R., Hawley J., Richardson K., VVan den Berg G., Wacher M., Wright
R., Rosenfeld R., Kalleberg A., Melkas H., Lewis J., etc.

O atentie deosebita ar trebui acordata lucrarilor savantilor- economisti rusi care, in ultimii ani,
s-au referit la cercetarea problemelor functionarii pietei fortei de muncd din tard, la cercetarea
experientei mondiale 1n acest domeniu si la reglementarea si gestionarea proceselor ocuparii fortei de
munca. Acestea, dar si alte aspecte ale acestei probleme au primit o acoperire larga in lucrarile stiintifice
ale savantilor Federatiei Rusa: Kamentormaukosa P. 1., PazymoBoii T. O., Pomunaa C. 0., Mansnesoit
W., I'myxosoii 3.B., Craypckoro C.C., Aran6ersina A., bookosa B. H., Boaruna H. A., 3aBensckoro M.
I'., 3aciaBckoro U. E., Uraatosa B. I'., etc.

Subiectul ocuparii fortei de munca este permanent analizat si pus in discutie si de expertii
economisti autohtoni. Investigatiile multilateral efectuate le putem gasi reflectate in lucrarile
cercetatorilor ca: Rojco A., Stratan A., Colesnicova T., Vaculovschi D., Onofrei A., Birca A. Savelieva
G., Cojuhari A., Trofimov V., etc.

Conceptul de ocupare a fortei de munca s-a conturat treptat, trecand prin mai multe etape de
cunoastere stiitifica, fiind reflectat in diferite doctrine economice moderne si contemporane. Etapele
principale ale devoltarii acestui concept si ale abordarilor doctrinelor respective au fost analizate de
autorul Cojuhari A.[7]

Asa subiecte ca - problemele ocuparii fortei de munca in Republica Moldova in perioada de
tranzitie la economia de piatd; dialogul social; prognoza pietei muncii — instrument necesar in
promovarea politicilor de ocupare a fortei de munca; impactul crizei economice mondiale asupra
politicilor de ocupare a forfei de munca din Republica Moldova; situatia persoanelor defavorizate in
Republica Moldova pe piata muncii; tendinte si pronosticuri referitoare la piata muncii din Moldova,
unde sunt abordate politicile si strategiile de ocupare a fortei de munca; s.a. au fost tratate de autorul
Vaculovschi D.

Utilizarea eficienta a fortei de munca; perfectionarea managementului importului si exportului
fortei de muncd; necesitatea pregatirii profesionale a fortei de muncd; potentialul fortei de munca;
evidentierea rolului serviciului public de ocupare, s.a sunt subiecte analizate pe larg de citre Onofrei A.

Situatia tinerilor pe piata fortei de munca in Republica Moldova a fost studiata de Savelieva G.,
Stratan A., Colesnicova T., Causan C., etc. Accentul se pune pe categoria de varsta a populatiei de 15-
29 ani, se analizeaza situatia actuala a fortei de munca tinere, nivelul de ocupare, emigrarea populatiei
tinere, accesul tinerilor la formarea profesionald, stimularea materiala, sustinerea la angajare s.a.

Ocuparea fortei de muncd in mediul rural a fost analizatd in lucrarile oamenilor de stiinta
autohtoni, precum: Birca A., Vaculovschi D., Saveliev G., etc.

Directiile politicilor de ocupare in economia de tranzitie a fost cercetatd de Trofimov V., Rojco
A., etc. In viziunea autorilor, ocuparea fortei de munca este un subiect, care ne trezeste interesul si ne
déa un imbold pentru o cercetare mai ampla.

Astfel, se poate concluziona, ca sfera ocuparii fortei de munca in general in tara si la nivel
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regional se dezvolta in mod activ. Se imbunatateste legislatia tarii in domeniul ocuparii fortei de munca,
inclusiv la nivel regional. In tara noastrd se efectueazi cercetari stiintifice si se publica rezultatele lor.
Cu toate acestea, existd unele probleme, si anume - cercetarile stiintifice sunt fragmentare in special in
ceea ce priveste aspectul regional si problemele pietei fortei de munca regionald, iar documentele
juridice necesita imbunatatiri suplimentare.
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PARTICULARITATILE FORMARII PIETEI DE MUNCA
N REGIUNEA DE SUD A REPUBLICII MOLDOVA

lulia VICOL, lector universitar,
Departamentul Stiinte Economice
Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul

Abstract. The region is an essential element that can intersect development policies and
strategies at economic, social and other levels at the territorial level. That is why the Government of the
Republic of Moldova decided to create six regions of economic development on its territory. The need
to create these development regions was dictated by the fact that a successful combination of all
decisions is formed on the vector of economic development and the establishment of the balance within
these regions. The goal is to achieve new economic development objectives at all levels and reduce
poverty among the population in terms not only of economic but also of social and environmental terms.

Parlamentul Republicii Moldova a decis crearea regiunilor de dezvoltare deoarece regiunea este
un element esential care poate sd intercaleze politicile si strategiile de dezvoltare la nivel economic,
social si alte nivele in plan teritorial. Deaceea in decembrie 2006 a adoptat Legea privind Dezvoltarea
Regionala, potrivit careia au fost create sase regiuni de dezvoltare economica pe teritoriul tarii.

Necesitatea credrii acestor regiuni de dezvoltare a fost dictat de faptul ca se formeazd o
combinatie reusita a tuturor deciziilor pe vectorul dezvoltarii economice si stabilirea balantei din cadrul
acestor regiuni. Decizia a fost luatda in primul rand cu scopul de a realiza obiective noi de dezvoltare
economica la toate nivelurile si de a reduce saracia in randul populatiei din punct de vedere nu numai
economic, dar si social si de mediu.
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Tabelul 1.

Orasele Regiunii de Sud repartizate dupa numarul locuitorilor

Numarul locuitorilor oraselor

Denumirea oraselor

Pana la 5000 locuitori

Céinari, largara

5000 — 10000 locuitori

Cantemir, Tvardita, Stefan-Voda

10000 — 15000 locuitori

Basarabeasca, Cimislia, Taraclia, Leova

10000 — 15000 locuitori

Causeni

Sursa: elaborat de autor

Una din problemele majore a fost delimitarea teritoriului in regiuni, fiindca nu exista nici un
standard sau model implimentat care ar permite mpartirea. Republica Moldova este dezvoltatd
neproportional si nici un indicator de delimitare (social, economic, cultural, etc) nu va corespunde
intregului teritoriu. Respectiv prin vointa politica si ,,necesitatile vitale” s-au creat aceste sase regiuni,
care diferd ca marime, ca structura a populatiei, dezvoltarea ramurilor agriculturii si industriei, forta de
munca calificata diferit i Inca multe alte caracteristici.

In continuare v-om analiza Regiunea de Dezvoltare Sud a Republicii Moldova. Dupa impartirea
teritorial-administrativa, regiunea cuprinde 8 raioane: Basarabeasca, Cahul, Cantemir, Causeni,
Cimislia, Leova, Stefan-Voda si Taraclia, care constituie 24,2% din suprafata totald a republicii. Intreaga
regiune are in componenta sa 11 orase, 8 dintre care sunt centre raionale si 284 localitati rurale (tabelul
2). Cel mai mare oras al regiunii este considerat orasul Cahul, numit neoficial ,,capitala de sud a
Republicii Moldova”. Cahulul, dupd cum s-a mentionat, este cel mai mare oras din regiune cu 39 500
locuitori si ca mirime este al 6-lea oras din Republica Moldova. In luna iulie 2014 orasului Cahul i s-a
conferit statutul de municipiu.

Regiunea de Dezvoltare Sud are cel mai mic nivel de industrializare, principala resursa naturala
este pamantul, deaceea si principala ramurad de dezvoltare este agricultura. Suprafetele agricole ocupa
62,1% din suprafata totala a terenurilor. Bonitatea medie a solului este de 63,8 fatad de 68,9 in regiunea
de nord si 58,6 in regiunea de centru, conform datelor calculate de Institutul de Ecologie si Geografie al
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Figura 1. Regiunea de Dezvoltare Sud a Republicii Moldova
Sursa: http://adrsud.md

In urma recensamantului din anul 2014, s-a constatat ci populatia regiunii constituie 455 mii
locuitori, echivalentul a 15% din populatia Republicii Moldova, cu o dinamica de crestere de ordin
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negativ, valoarea medie a sporului natural al populatiei in regiune fiind de -1,4% (sau