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SECTIA STIINTE ECONOMICE

TENDINTELE INVATAMINTULUI SUPERIOR LA INCEPUTUL MILENIULUI |11

Svetlana BIRLEA,
Catedra de Inginerie si Stiinte Aplicate a
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Irina TODOS,
Catedra de Economie si Management in Afaceri si Sercivii a
Universitatii de Stat ,, Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Abstract: At the present time higher education is not immune from trends. In fact,
predicting trends at universities is a very hot topic these days.

As technology becomes more and more embedded in our culture, we must provide our
students with relevant and contemporary experiences that allow them to successfully engage
with technology and prepare them for life after universities.

Key words: Invatimant superior, tendinte, TIC, Moodle, Adobe conect, Mooc, Portofolii
digitale.

Invatamintul superior, potrivit Codului educatiei’, este un factor-cheie pentru dezvoltarea
culturald, economica si sociala a societatii bazate tot mai mult pe cunoastere si un promotor al
drepturilor omului, dezvoltarii durabile, democratiei, pacii si justitiei. Ca forma de educatie si
instruire, are drept misiune:

a) crearea, pastrarea si diseminarea cunoasterii la cel mai inalt nivel de excelenta;

b) formarea specialistilor de inaltad calificare competitivi pe piata nationald si

internationald a muncii;

C) crearea oportunitatilor de formare profesionala pe parcursul intregii vieti;

d) pastrarea, dezvoltarea si promovarea valorilor nationale cultural-istorice in

contextul diversitatii culturale.

Organizarea studiilor superioare are ca directie principala flexibilitatea sistemului de
invatamint superior, acest fapt ajutind la orientarea corectd a studentilor, ceea ce ar duce la
adaptarea oportuna a specialistilor la cerintele si necesitatile pietei muncii[z..., p.189].

La inceputul mileniului III, sistemul de invatamant superior din Republica Moldova este
antrenat intr-un amplu proces de transformare si tranzitie de la un sistem traditional, care este
preponderent informativ si centralizat, la un sistem modern, dinamic, formativ si care este centrat
pe studenti, specific societatii democratice, bazate pe o economie de piata.

Dezvoltarea sistemului de invatdmant se axeaza pe schimbari si demersuri inovationale,
determinate de orientarile strategice ale statului, tendintele evolutiei domeniului educational,
standardele europene si abordarile stiintifice actuale.

Mediul in care institutiile de invatamint superior din Republica Moldova activeaza s-a
schimbat esential: cunostintele si competentele profesionale, pe care le acumuleaza studentii, sint
principalii promotori ai dezvoltarii economice a tarii.

! (Legea nr. 152 din 17.07.2014)

2 Todos I. IoBbluieHrne KauecTBa IPOLECCA OOPA30BAHHS B BHICUIMX YUCOHBIX 3aBEICHHAX MyTEM BHEAPCHHS
crapnapra kadectBa MCO 9001/ Majorarea calitatii procesului de invatamint din institutiile superioare, prin
implementarea standardului de calitate ISO 9001. in: Conferinta Stiintifico-Practica ,,Stiinta si educatia in
universitatea modernd in contextul colaborérii internationale”. Mariupoli, Ucraina, 23-25 mai 2011.
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Totodatd, se ,cere insistent schimbarea accentelor de la posesia cunostintelor la

exploatarea acestora prin management performant si asigurarea calitatii”®. Acest deziderat poate
fi obtinut de catre institutiile de Invatamint superior prin intermediul unui proces continuu de
cautare a instrumentelor moderne de predare si implementare acestora in scopul imbogatirii
practicilor si valorilor traditionale, si modernizarii, si reformarii intregului sistem national de
invatamant superior, in contextul exigentelor europene.
Promovarea si implementarea reformelor in sistem de invatdmint superior poate fi realizatd cu
succes, doar in conditiile identificdrii si preludrii bunelor practici europene In domeniu si
implementarii/institutionalizarii elementelor benefice si valoroase pentru sistemul national de
invatdmint superior. Constatdim cd integrarea Invatamantului superior in spatiul european al
invatarii si cercetarii este un proces ireversibil.

Bunele practici europene in domeniu sunt axate pe tehnologiile informationale si
comunicationale care au permis dezvoltarea unei palete largi de instrumente de educatie si
formare profesionald, astfel incit utilizarea tehnologiile informationale si comunicationale in
educatie a devenit o trasaturd comuna a tarilor dezvoltate, cu economii puternice.

Astfel, una din tendintele Invatamintului superior o constituie informatizarea procesului
de Invatamant, dezvoltarea Invatdmantului la distantd prin intermediul utilizarii TIC.

Analizind situatia din Republica Moldova constatim ca familiarizarea cadrelor didactice
si a studentilor cu tehnologiile informationale si comunicationale este limitata de rata scazutd de
acoperire cu calculatoare si de utilizarea lor tirzie. Aplicarea limitatd a metodelor si
dispozitivelor interactive TIC in scopuri didactice si manageriale nu permite atingerea
obiectivelor de calitate si eficienta, care sa ii pregateasca pe studenti pentru a satisface cerintele
pietei muncii si a se incadra usor in viata socioeconomici a tirii. In scopul integrarii eficiente a
tehnologiilor informationale i comunicationale in invatamint superior va fi necesar dezvoltarea
competentelor digitale prin elaborarea si aplicarea continuturilor educationale digitale in
procesul de invatamint, prin intermediul urmatoarelor actiuni:

+ formarea si dezvoltarea abilititilor de utilizare a tehnologiilor informationale si
comunicationale la cadrele didactice din Invatdmintul superior, precum si elaborarea si utilizare a
continuturilor educationale digitale (MOODLE, Adobe Conect, etc.).

Toate versiunile ulterioare, pind la actuala versiune — Moodle 3.0, au adus numeroase
imbunadtdtiri calitative dar si extensii de functionalitate, care au crescut considerabil numarul
utilizatorilor. In prezent platforma Moodle este utilizatda dominant in mediul educational pentru
formare si dezvoltare, dar cistiga teren si in mediul de afaceri’.

Conform site-ului oficial https://moodle.org in prezent platforma Moodle este accesibild in mai
mult de 120 limbi. De asemenea, conform datelor oferite de site-ul oficial, sunt inregistrate
67941 de site-uri din aproximativ 223 de tari, si sunt inscrisi 83.633 mii utilizatori.

In ce priveste Republica Moldova, pe platforma Moodle au fost inregistrate 31 de site-uri°,
comparativ cu 284 site-uri inregistrate din Romania”.

In ceea ce priveste Adobe Connect, reprezinti 0 versiune superioara a solutiei de conferinte
web pentru intalniri web eficiente, training online si webinare. Bazate pe omniprezentul Adobe
Flash® Player, aceasta noua versiune ofera organizatiilor si guvernelor din lumea intreaga

! Velisco N. Asigurarea calitatii in invatamantul din Republica Moldova -factor important in cresterea atractivitagii
Moldova. Reflectii ale membrilor echipei de Experti Nationali in Reforma Invitimantului Superior din cadrul
Programului Erasmus+. Editia 2015, p.3/www.erasmusplus.md/sites/default/files/pdf/tendinte heres.pdf (accesat
29.02.16)

2 Birlea S., Popa A. Promovarea E-learning-ului, premis3 a asigurdrii calititii procesului de invatdmant. in:
Conferinta Stiintifico-Practica ,Inovatii prin intermediul TIC in fnvatamintul universitar si preuniversitar din
Republica Moldova ”, USC, Cahul, 19 decembrie 2014.

® http://moodle.net/sites/index.php?country=MD (vizitat 15 . 02.16)

* https://moodle.net/sites/index.php?country=R0 (vizitat 15 . 02.16)



https://moodle.org/
http://www.erasmusplus.md/sites/default/files/pdf/tendinte_heres.pdf
http://moodle.net/sites/index.php?country=MD
https://moodle.net/sites/index.php?country=RO

capabilitati extinse pentru livrarea experientelor bogate pe multiple dispozitive, mentinand
accesul facil.

# elaborarea si implementarea programelor de instruire a cadrelor didactice pentru
utilizarea tehnologiilor informationale §i comunicationale in educatie, inclusiv in scopul
credrii §i publicdrii propriilor continuturi digitale.

= sporirea calitaii invatdmintului universitar prin integrarea cursurilor on-line (Massive
Open Online Courses — MOOC) in curricula universitara.

= Utilizarea portofoliilor digitale

Portofoliul este o metodd de evaluare longitudinald ce contine o colectie de: teste de
evaluare scrise, orale si practice, compozitii, rapoarte ale unor investigatii, chestionare, fise de
activitate practica, postere, desene, realizate conventional sau digital. Utilizarea portofoliului
digital are acelasi scop ca si cel traditional, dar reprezinta o variantd extinsd acestuia, intrucat
poate include efecte de sunet, secvente audio-video, fotografii, desene, compozitii muzicale.

Portofoliile sunt create utilizdnd diferite programe software. O optiune poate fi folosirea
unui format standard de tipul Grady Profile: www.aurbach.com. O alta poate fi Hyperstudio
(www.hiperstudio.com) sau Macromedia Authorware, programe care dau elevilor libertatea de a
crea proprule portofolii.

In figura 1 sunt prezentate priorititile esentiale in domeniul utilizirii TIC in Invatimantul
superior din Republica Moldova.

Extinderea
bunelor
practici de
utilizare a
sistemului
Moodle sau
Adobe
Connect in

Fig. 1. Prioritati in domeniul utilizarii TIC

Idealul educational al Universitatilor din Republica Moldova rezida in cresterea libera si
echilibrata a personalitatii umane, in formarea unei personalitati autonome si in asumarea unui
sistem de valori in scopul dezvoltarii personale, a spiritului antreprenorial cit si pentru incluziune
sociala $1 pentru angajare pe piata muncii.

In acest sens, misiunea esentiald a oricarei Institutii de Invatimant Superior consti in
ghidarea fiecarui individ astfel Incit sa fie util lui si apoi intregii economii, societati.

Concluzii:
1. TIC schimba perspectiva asupra practicii educationale, completand cadrul educational
cu metodologii moderne de invatare specifice societatii informationale.
2. E-learning-ul nu v-a inlocui invatamintul traditional, ci va fortifica procesul de
predare/invatare/evaluare.
3. Utilizarea e-Learning-ului in instruire constituie o prioritate in formarea profesionala si
dezvoltarea resurselor umane in “era incluziunii digitale pentru toti”.



4. Utilizarea TIC in invatamintul universitar, cit si cel preuniversitar este una din
principalele directii de dezvoltare in EDUCATIA mileniului III.

5. Instruirea bazata pe TIC, reprezintd factorul cheie in atingerea obiectivelor de calitate si
eficientd, care iar pregdti pe tineri pentru cerintele pietei muncii si pentru o noud societate
informationald europeana.

6. Unul dintre factorii de Tmbunatatire a calitatii educatiei este oferirea unei varietati de
produse educationale. Introducerea in procesul de invatamant universitar a metodelor interactive
de predare, cu utilizarea mediilor virtuale duce la cresterea In mod semnificativ a interesul
auditoriului precum si la cresterea calitatii instruirii.
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ABORDARI METODOLOGICE PRIVIND IMPACTUL INOVATIILOR ASUPRA
PERFORMANTEI FINANCIARE A INTREPRINDERILOR INDUSTRIALE

Ana NEDELCU,

Oxana MIRON,

Catedra de Finante si Evidentda Contabili a

Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Abstract: Performance is widely used concept that is equivalent with success. Enterprise’s
performance is multidimensional; one of these dimensions is financial performance. Financial
performance of enterprise is influenced by many different factors, one of them is innovations.
The influence of innovations on financial performance is appreciated differently. This paper
aims to determine the causes of these different empirical results.

Key words: financial performance, innovations, industrial enterprises.

Conceptul de “performantd” este pe larg utilizat Tn majoritatea domeniilor de activitate
umanad, fiind echivalat cu succesul. Acecasta abordare se intilneste in textul Standardelor
internationale de calitate ISO 9000, care indentifica performanta cu succesul, iar in evaluarea
performantei se determina progresul facut in atingerea obiectivelor propuse™.

Termenul “performantd” provine de la cuvintul latin “’performare”, fiind imprumutat in
limba engleza in secolul al XV-lea si semnificind indeplinirea, realizarea si rezultatul real. De la
inceputul secolului XX, acest termen se utiliza In domeniul mecanicii, pentru prezentarea, in
forma numerica, a capacitatii masinilor. Spre mijlocul aceluiasi secol, termenul de “’performanta”
se utiliza in domeniul sportiv reprezentind rezultatul obtinut. Treptat, utilizarea acestui termen s-
a raspindit in alte domenii, in special in cel economic?.

Performanta reprezinta un concept modern §i universal, sensul cdruia variaza de la un
domeniu la altul. Insa, in cadrul stiintelor economice nu se intilneste o unanimitate in tratarea
acestui termen, nici la evaluarea acestuia. Aceastd diversitate de abordari reprezinta
repercusiunea utilizarii polisemantice a conceptului.

In domeniul economic performanta este perceputi ca un rezultat al activititii
intreprinderii, care se obtine in conditii de utilizare eficientd a resurselor si reflecta valoare
creatd, denotind despre realizarea obiectivelor propuse. Performanta ca ,,proces” este abordata
mai putin in stiinta economica, ceea ce nu face ca aceastd viziune sa fie neglijatd. In contextul
dat, trebuie sa citam opinia cercetatorul autohton Mirzac V., care considerd cd performanta este
,,un proces strategic si integrat”, ce asigura succesul pe termen lung al intreprinderii3. In cele din
urmd, afirmam ca performanta Intreprinderii, in sens ingust, reprezinta un rezultat al activitatii
intreprinderii, pe cind, in sens larg, performanta reprezintd un proces, ce cuprinde intreaga
activitate a intreprinderii, desfasurata in conditii cele mai optime.

In cautarea raspunsului la intrebarea - dacd performanta financiard este un concept
echivalent cu cel al performantei intreprinderii - S-a dovedit ca performanta financiara este un
concept economic nu mai putin controversat decit cel al performantei Intreprinderii.

Una din provocarile legate de acest termen se referd la faptul ca in contextul unei
abordari transdisciplinare performanta financiarda este definita diferit. Astfel, domeniile
contabilitatii si finantelor identifica performanta financiara cu perfomanta intregii intreprinderi,
pe cind stiinfele manageriala si sociale contestd aceastd afirmare, sustinind cd performanta

! 1SO 9004:2009 Managing for the sustained success of an organization - A quality management approach,
http://www.iso.org/iso/catalogue_detail?csnumber=41014

2 Pintea M.O., Achim M.-V. Performance - an evolving concept. In: Annals of University of Craiova - Economic
Sciences Series, vol. 2, issue 38, 2010, pages 12.

¥ Mirzac V., Particularititile implementarii mecanismelor financiare in institutiile de microfinantare din Republica
Moldova. Teza de doctor in economie. Chiginau, 2010. p. 45.
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financiara este doar un aspect al succesului intreprinderii. Performanta Intreprinderii nu poate fi
definita doar prin prisma realizarii obiectivelor de ordin financiar, neglijindindu-se celelalte
aspecte ale succesului intreprinderi: dimensiunile operationala, sociala si ecologica (figura 1).

PERFORMANTA INTREPRINDERII

Performanta
ecologica

Performanta
economica

Performanta
financiara

Figura 1. Performanta financiara ca parte componenti a performantei intreprinderii
Sursa: elaborat de autori

Astfel, examinand abordarea transdisplinard formuldm urmatoarea definitie a
performantei financiare, astfel considerind-o un concept vast, multidimensional si polisemantic
ce descrie succesul financiar trecut si viitor al intreprinderii, care relevi realizarea
obiectivelor financiare propuse de intreprindere in contextul satisfacerii intereselor
detinatorilor de participatii §i respectdrii valorilor sociale §i a dezvoltarii durabile.

Evaluarea performantei financiare este o activitate extrem de importantd si complicata,
nu doar din cauza intereselor distincte ale utilizatorilor de informatii (stakeholders), uneori chiar
divergente (relatia investitori-manageri), ci si de o multime de factori de influentd asupra
performantei financiare a intreprinderii, ignorarea cdrora poate duce la o derogare semnificativa
de la adevdrata imagine a performantei financiare. Identificind si sistematizind factorii de
influenta asupra performantei financiare, distingem, in functie de provienenta sa, doud categorii
majore a factorilor de influenta: (figura 2)

Factorii endogeni cuprind toate elementele din interiorul intreprinderii, care influenteaza direct
sau indirect performanta financiara a acesteea. Acesti factori sunt separati in urmatoarele
categorii: factori financiari, factori manageriali, factori sociali si factori ecologici.

Factorii exogeni provin din mediul exterior al intreprinderii, fiind divizati in factori
macroeconomici, industriali si socio-culturali.

Factori financiari includ cresterea, structura financiara, capacitatea de plata, rotatia activelor,
fluxul de numerar, echilibru financiar, structura activelor, deprecierea activelor, valoarea de
piatd, profitabilitatea, politica contabila a intreprinderii. Acesti factori au influentd diversa
asupra performantei financiare. Astfel, cresterea, rotatia capitalului, profitabilitatea, fluxul de
numerar, valoarea de piatd manifestd o influentd directd asupra performantei financiare,
contribuind la sporirea performantei financiare prin propria crestere. Un alt set de factori
financiari, influenteazd in mod dual performanta financiard, printre care enumeram: structura
financiard, capacitatea de plata, echilibrul financiar, structura activelor si riscul. Structura
financiarda manifestd un caracter dual, deoarece cresterea indatordrii poate conduce atit la
sporirea performantei financiare, cit la diminuarea ei, ceea ce ne permite sa afirmam ca nu atit
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autonomia financiard este un factor pozitiv al performantei financiare, ci structura financiara
optima, adica acel raport ideal, la momentul dat, al surselor proprii si celor imprumutate.

Factori manageriali se refera la performanta operationald a intreprinderii, cuprinzind factori de
natura calitativa, care au demonstrat o influentd semnificativd asupra aspectului cantitativ al
succesului economic, adicd asupra performantei financiare, cum sunt: marimea, inovatiile,
productia, resurse umane, cultura organizationald, strategia.

Factori financiari Factori manageriali Factori sociali Factori ecologici

Cresterea, rotatia activelor, ek . 2
structura financiara, capaci- Mar 'me?’ inovatii, Responsabilitatea Politica de
tatea de plata, risc, fluxul de productia, resurse sociala, reputatia, reducere a

, echilibru fi iar, umane, cultura auditul social. poluarii, de
structura si deprecierea ac- organizationala, ciclare a
tivelor, valoarea de piata, profit- strategia. deseurilor.
abilitatea.

- —

FACTORI ENDOGENI

Factori industriali Factori socio-culturali

Protectionism,
privatizare,
concurenta.

Factori macro-economici
Produsul intern brut, mediul
investitional, politici guver-
namentale, rata dobinzii,
rata somajului si rata de
schimb.

Virsta, sex, etnie, valori,
atitudini, stil de viata

Figura 2. Factori de influenta asupra performantei financiare a intreprinderii
Sursa: Elaborat de autori

Performanta sociald, a carei dimensiuni sunt responsabilitatea sociald, reputatia, auditul
social etc., manifesta, in mare parte, o influenta pozitiva asupra performantei financiare, aceasta
explicindu-se ca resposabilitatea sociald contribuie la intdrirea reputatiei intreprinderii in
scoietate, ceea ce conduce la sporirea performantei financiare™.

Performanta ecologica (de mediu) evaluata prin metode binare (prezenta politicii de
mediu sau de reciclare a deseurilor se noteaza cu 1, inexistenta cu 0) se considerd un factor
important direct. In acest sens, implementareacu cu succes a unei politici corporative de mediu
contribuie la sporirea performantei financiare, aceasta explicindu-se ca printr-0 utilizare mai
eficienta a resurselor materiale §i energetice, prin minimizarea sau reciclrea deseurilor
intreprinderea reuseste sd reducd costurile de }groductie, influentind sporirea rezultatelor
financiare, prin urmare si a performantei financiare®.

Factori macroeconomici nu pot fi ignorati, in special in cazul unei tari supuse socurilor

L Vijfvinkel S., Bouman N., Hessels J., Environmental sustainability and financial performance of SMEs, EIM
Research Reports H201101, 2011, 47 p.
2 Tatahi M., Heshmati A., The Financial and Operating Performance of Privatized Firms in Sweden, Discussion
Paper No. 3953, January 20009.
¥ Cosmos A., The relationship between corporate environmental performance and corporate financial performance —
using the framework of corporate environmental policy implementation, Master Thesis, University of Bristol, 2013,
58 p.
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economice, financiare si politice atit pe plan national, cit si international. Factorii
macroeconomici se divizeaza in factori directi, cum sunt produsul intern brut, mediul
investitional, politici guvernamentale si cei indirecti, ca rata dobinzii, rata somajului si rata de
schimb. Acesti factori sunt semnificativi pentru performanta financiara a intreprinderii, deoarece
determind mediul extern al intreprinderii, contribuind la sporirea performantei acesteia sau
generind riscuri suplimentare pentru intreprindere.

Factori industriali manifesta o influentd semnficativa asupra performantei financiare.
Astfel, reducerea protectionismului, incurajarea privatizarii si sporirea concurentei in industrie
contribuie la cresterea performantei financiare a intreprinderii’.

Factori socio-culturali, exprimati prin virstd, sex, etnie, atitudini si stil de viatad sa
formeze oportunitati diferite pentru diverse grupuri. Mai mult cercetatori din Africa au studiat
relatia empririca dintre acesti factori si performanta financiara a intreprinderilor, in special cel
mici si mijlocii. Ca de exemplu, intr-o cercetare empiricd s-a determinat ca intreprinderile din
sectorul IMM din Tanzania, a caror proprietare sutn femeile, sunt dezavantajate din punct de
vedere al finantarii, din cauza unei ordine sociale puternic patriarhald si prejudicatilor culturale.
O alta cercetare, din aceeasi tard, dezvaluie ca densitatea etnicd influenfeaza pozitiv si
semnificativ performanta financiard a intreprinderii. Aceasta concluzie a fost fundmentatd in
urma cercetarii comparativa a doua grupuri etnice cu densitate diferita. A fost stabilit ca grupul
etnic cu o densitate sporitd avea acces mai mare la surse de finantare (participatii si imprumuturi
de la rude, prieteni s.a.), ceea ce contribuia la o performanta financiara mai inalta.

In cadrul analizei factorilor performantei financiare se evidentiazi inovatiile, a ciror
contributie la cresterea performantei financiare nu poate fi subestimata, caci inovatiile reprezinta
Jprincipala sursi a avantajului competitiv’. In general, inovatiile sunt definite divers, unui
autorii percep prin inovatii introducerea unui nou sau semnificativ imbunatatit produs,
perfectionarea unui proces, pe cind altii definesc inovatiile ca introducerea unei tehnici de
marketing, Tmbundtdtirea organizarii spatiului de lucru sau fortificarea relatiilor externe.

Mai mulfi cercetdtori s-au preocupat de studierea impactului inovatiilor asupra
performantei financiare. Spre uimirea noastrd, constatim ca rezultatele cercetarilor sunt
diametral opuse. Astfel, conform cercetatorului Safarova Y2. inovatiile influenteaza negativ
asupra performantei financiare, pe cind alti cercetatori sustin cd inovatiile manifesta o influenta
pozitiva semnificativa asupra performantei financiare.

In vederea intelegerii cauzelor acestor rezultate diferite, purcedem la analiza factorilor ce
ar putea influenta relatia inovatii-performanta financiara. Astfel, afirmam ca rezultatele empirice
depind, in mare parte, de aspectul conceptual si metodologic utilizat in cercetare si anume:

- Cum este definita si estimatd performanta financiard; Cum este definit si cuantificat conceptul
inovatiilor.

Performanta financiara este abordatd din perspectiva diferitor discipline si din perspectiva
acestora ea este si evaluatd. Astfel, in contabilitatea performanta financiara este evaluata prin
intermediul indicatorilor de proditabilitate si rentabilitate, pe cind disciplina finantelor
corporative estimeaza performanta financiara prin intermediul indicatorilor valorii de piata sau a
valorii addugate. O abordare mai pertinentd este utilizarea unui indice agregat, care inglobeaza
diverse laturi a performantei financiare, cum ar rentabilitatea, profitabilitatea, stabilitatea
financiara, rotatia capitalului, valoarea de piata s.a.

Inovatiile sunt abordate, de asemenea, diferit, cantitativ si calitativ. In abordarea cantitativa,
inovatiile sunt cuantificate prin astfel de formule:

! Hofmann C., ,Balancing Financial and Non-Financial Performance Measures”, Working Paper, University of
Hanover, 2001.

2 Safarova Y., Factors That Determine Firm Performance of New Zealand Listed Companies, Master dissertation,
Auckland University of Technology, 2010, 36 p.
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Inovatiile = Cheltuieli de cercetare si dezvoltare, marketing si publicitatel; (@8]
Inovatiile = Rata cheltuielilor de cercetare si dezvoltare (Cheltuieli de cercetare §i
dezvoltare/Venituri din vinzari®). 2
In acest sens, un grup de cercetitor propune urmitoarea modalitate de evaluare a
inovatiilor:
Tabelul 1. Abordarea calitativa in cuantificarea inovatiilor

Intrari inovationale Proces inovational Iesiri inovationale (innovation
(innovation input) output)

-Efort inovational = total | -Inovatia ca parte a strategiei; - Inovatii de proces/
investitii in inovatii (interval); - Performanta de piata; produs / piata/ organizationala
-Traininguri 1n inovatii = % din | - Satisticatia clientilor; (variabile dihotomice).
investitii in inovatii (interval). - Cooperarea cu institutii de

cercetare si alte firme

(variabile dihotomice).

Sursa: Elaborat de autori in baza

Astfel, daca cercetatorii masoara inovatiile prin intermediul cheltuielilor, atunci cresterea
acestora va afecta, indiferent de modalitatea de evaluare a performantei financiare utilizata,
nivelul performantei financiare. Aceasta abordare, cantitativa, nu poate reda aportul inovatiilor
pentru performanta financiara, in particular, si pentru competitivitatea Intreprinderii, n general.
Abordarea calitativa a cuantificarii inovatiilor permite masurarea nu doar a investitiilor efectuate,
dar si a rezultatelor obtinute datoritd implementarii inovatiilor, ceea ce ofera o imagine complexa
a efectele inovatiilor asupra performantei financiare.

In cele din urmi, concluzionim ci atit performanta financiari, cit si inovatiile sunt niste
concepte vaste si multidimensionale, aceasta impunind o abordare mai complexd in evaluarea
acestora. lar pentru determinarea influentei cit mai precise a inovatiilor efectuate asupra
performantei financiare a Intreprinderii trebuie de luat in considerare nu doar resursele utilizate
pentru implementarea inovatiilor, dar si rezultatele obtinute in urma acestor inovatii.

! safarova Y., Factors That Determine Firm Performance of New Zealand Listed Companies, Master dissertation,
Auckland University of Technology, 2010, 36 p.

2 Thompson B.A., Evaluation of Factors on Financial Performance of the North American Cable Industry, Doctor
Dissertation, Northcentral University, Arizona, 2011, 216 p.
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CPABHUTEJBHBIN AHAJIN3 MMTPOAYKTUBHOCTH 3EMJIA BO BCEX KATETOPHSIX
X031 CTB I0KHOT'O PETUOHA CTPAHBI

. M. ITAPMAKJIU,
kadeapa Dxonomuku Karymasckoro
I'ocynapcrBennoro Yuusepcurera uM.b.I1. Xamgey

Abstract: A method of calculating gross production per unit of land in both natural product output
and its monetary equivalent value is presented and the dynamics of average annual gross yield of winter
wheat, corn and sunflower in Republic of Moldova within years 1951-2014 are described. The work also
provides vyield indicators for specified types of crops across the Southern regions of the republic within
2010-2014. It is emphasized that the enterprises' economic viability is determined to a large extent by the
level of use of soil fertility potential.

Key words: Land, enterprise viability, crop yield, fertility potential, efficiency.

B CO3aHNH MaTCPHUAJIbHBIX OJiar 3eMiIe C €€ IIOYBEHHELIM IIOKPOBOM, HCIpaMH, JiIiCCaMu U
BOJIaMH TPUHAJICKUT 0C00asi poJib, TaK KaK OHA SIBIISCTCS €CTECTBEHHOHW OCHOBOW JIHOOOTO
NIPOM3BOJICTBA, U MPEXK/IE BCETO CEITLCKOXO03SHCTBEHHOTO.

3emiisi B CENbCKOM XO3SIMCTBE Kak JII0OOM apyroil pecypc oOnagaeT ompeneieHHBIM
NOTEHIIMAJIOM OT/a4H, CIIOCOOHOCThEO MPOU3BOJAUTH MPOAYKIWIO. BronHe o4eBHIHO, YTO
3 PEKTUBHOCTD UCIIOIB30BAHUS 3€MEIb B OTPACIH JOJDKHA ONPEIENIATHCS HE CTOIBKO 00BEMOM
NPOAYKIMH, TOTy4aeMOW Ha €IMHUIYy IUIOIIAJH, CKOJIBKO YPOBHEM peajH3allMy IMOTCHIIMANA
3eMJIM Kak 0a30BOT0 pecypca CeIbCKOX03IHCTBEHHOTO MTPON3BO/ICTBA.

C TOYKH 3peHHs] SKOHOMHYECKOW TCOPHUU 3EMEINIbHBIA TMOTCHIMAT MOXHO TPEJICTABUTh
KaK pacyeTHYI0 MAaKCHUMaJbHO BO3MOXHYIO IPOHU3BOJUTEIBHOCTh TJIABHOTO CPEJICTBA
MIPOU3BOJICTBA B CEIBCKOM XO3SHCTBE HAa OCHOBE alpOOMPOBAHHON COBOKYIMHOCTH HAay4HO-
TEXHUYCCKUX I[OCTI/I)KGHI/Iﬁ B pC€ajibHO CKIAABIBAIOIINUXCA ITOTOAHO-KIMMATUUYCCKUX YCIOBHUAX
pEeruoHa, 30HbI, PEATIPUATHSL.

B o6mem Buzae Gopmyna pacuera 5KOHOMHYECKOTO MMOTEHITHAIA CEThCKOX03SCTBEHHBIX
YoM TIPEICTABISAETCS KaK

anzzzsjkqjk Py 1)
jed keK
rae: Sjk — pasMep CeIbCKOXO3SHCTBEHHBIX Yroamil j-ro Buaa mpu K-oM BHAe IIENEBOTO
UCTIOJIb30BaHUS;
Qjk — IPOAYKTUBHOCTb CEIBbCKOXO3IHCTBEHHBIX YrOJHUH J-TO BUJA IpU K-OM BHE IEIE€BOTO
UCTIOJIb30BaHUS;
Px — CTOMMOCTHas OIEHKAa TPOAYKIIMH, ITOJYYCHHONH mpu K-OoM BHIE IIEIEBOTO

MCIIOJIb30BaHUS CEJIbCKOXO3SIICTBEHHBIX YTOAMM.

Cnenyer OTMETHTb, YTO Hapsay C TPaJULIUOHHBIMU TOKa3aTelsiMU 3(P(HEKTUBHOCTH
UCMOJIb30BaHUSl  NMPOJYKTUBHBIX 3eMellb  (OTHOIIEHHE pe3yJabTaTOB  IMPOU3BOJCTBEHHO-
q)HHaHCOBOﬁ ACATCIIBHOCTH B CTOMMOCTHOM MJIM HATypaJbHOM BBIPAXKXCHHUHM K CAWHUIIC
UCIIOJIb3YEMBIX  3€MENBbHBIX PpECypcoB) IIefecoo0pa3sHO TMPUMEHATh I10Ka3aTellb  YPOBHS
peanM3alii UMX MOTEHLUana, KOTOpPbId OyJdeT KOMIUIEKCHO OTpaXkaThb JOCTHUTHYTHIH YPOBEHBb
3¢ (EeKTUBHOCTH MCIIOJIB30BaHMUS 3€MJIM M BO3MOKHBIE DPE3€pBbl HapalluBas MPOU3BOJICTBA
CEBbCKOXO35MCTBEHHON ITPOTYKLIUH.

Metoaudeckiue OCHOBBI pacyeToB BBIXOJA BAJIOBOM MPOAYKIMHM B HAaTypajJbHOM U
CTOMMOCTHOM OIIEHKE IpU IPOU3BOJACTBE OAHON KyJIbTYpbl 3a OJIMH TIOJ] MOTYT OBITh
MPEACTABIIEHDI CIEAYIOIIUMU (popMyJIaMI/IZZ

! FOurkoBa B.D. DKOHOMIHUYECKAs OLEHKA MOTCHITHAA 3eME/IbHBIX PECYPCOB B CEECKOM X03sHcTBe. ABTOpedepar
JIUCCepTaliy Ha COMCKAaHUE YYEHON CTeINeHH KaHauAaTa Y)KOHOMUYEeCKuX HayK. Boponex — 2014, ctp. 22.
? Mapmaxmu JI., Ba6uit JI. Arpapuas sxoHomuka: Yue6. — Ch. S.n.(Tipogr. «Turnul Vechi» SRL).2008, crp. 52- 55.
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I, = wra (2)
2.5
Z yi'Sl HT
7 == , Jeit/ra 3)

rae: I3 — mpousBoAUTEIBHOCTD 3eMiH (11/Ta, JIeH/Ta);
Vi — ypoxaifHOCTb KyJIbTYpPBI Ha I-OM y4acTKe uiu noJje (1/ra);
Si — wromaap i-ro y4acTka wid moss (ra);
L1 — Tekymas nena KyiabTypsl (JIek/1);
N — YKUCII0 YYaCTKOB WIIU TIOJICH.
[ToTeHIMAILHBINA YPOBEHD MPOAYKTHBHOCTH 3€MEIIHHBIX PECYPCOB OIMPEACISACTCS KaK CyMMa
(haKTHUECKON YpO’KaHOCTH U PEATBHOTO PE3EpBa €€ POCTa:

Gy =0y +Ad (4)
OHepaLlI/IOHHa}I JCATCIIBHOCTD CGJ‘IBCKOXO3HI>1CTB6HHBIX HpeI[l'IpI/I}ITI/Iﬁ OcyH_[eCTBJ'ISIeTCH
104 BIIWAHHUCM HCHpeILCKa?,yeMI)IX KOJIe6aHI/II71 IIOrOAHBbIX yCJIOBHfI. B CBJA3U C DJOTUM

ODKOHOMHYECKH HE3aBUCHMBIM CIIEAYeT CUMTaTh TAaKOW BAapHAaHT pa3BUTHS OOBEKTOB
XO03SCTBOBAHMSI B CEILCKOM XO034HCTBE, KOTOPBI coOXpaHsis kojebaHus o0beMOB MPOU3BOACTBA
B OTJE/NbHBIE TOJAbI, O00ECIIEUMBACT IOCTYIUICHUS MNPUOBLIM B CPEAHErOJOBOM HCUYHMCICHUU
JIOCTaTOYHOM JUIsl BEIEHNUS, IO MEHBLIEN MepE, MPOCTOr0 BOCIIPOU3BO/ICTBA.

CrabwibHOE K€ pPAa3BUTHE CEIBCKOXO3SHCTBEHHBIX MNPEINPHUITHUA MOXKET ObITh
o0ecreyeHo MpU YCIOBHM JIOCTHXKEHHS PACIIMPEHHOIO WIJIM, MO MEHBIIEH Mepe, MPOCTOro
BOCIPOM3BOJICTBA 3a CYET COOCTBEHHBIX cpencTB. TakuMm oOpa3oM, ypOBEHb MOCTYIJICHHS
(MHAHCOBBIX CPEACTB OT ONEPalMOHHOHN, (PMHAHCOBON M MHBECTHUIIMOHHOMN JESITEIbHOCTH IS
o0OecrieyeHnss Kak IPOCTOro, TaK M PAaCIIMPEHHOIO BOCHPOU3BOJCTBA CIYXKUT HHAUKATOPOM
KHU3HECTIOCOOHOCTH KaXKA0T0 CyOBbeKTa XO3iHCTBOBAHUS B OTPACIM. YUUTHIBAsA, YTO JIOXOJbI U
npUOBLIb OT ONEPALIMOHHON JIESTEILHOCTH B CEJIbCKOM XO03sIiCTBE 3aHMMatOT Oosee 95%, BakHO
UCCIIEI0BaTh HCTOYHUKH MOCTYIJIEHUS (PMHAHCOBBIX CPEJICTB OT IAHHOTO BU/IA JAEATEIbHOCTH.

[TpoBeaem ananm3 MPOAYKTUBHOCTH 3€MJIU IO FOKHBIM paiioHaMm cTpaHbl. B Tabmuie 1
IIPEJICTABJICHBl I0KA3aTeau MPOU3BOJCTBA O3UMOM MILEHUIBI, KyKYpy3bl, MOJCOIHEUYHUKA U
BuHOrpazna B cpeaHeM 3a 2010-2014 roxer B ATO Taraysus, Karyneckom, Tapaknuiickom u
Kantemupckom paitonax. Kak BuIHO 13 Tabaumbl HauOosbIIas J0Js BaJIOBOrO cOopa 03UMO
MIIIEHUIBI ¥ TTOACOTHEYHUKA cocpefoTodeHo B ['araysum- coorBerctBeHHO 43,3 u 25,3 %. Ilo
IPOM3BOJICTBY KYKYPY3bl M BUHOTPaJa HauOOJIBIINIA BKJIaJ BHECIH 3eMilenelnblibl Karynbckoro
paifona ( 35,6 u 44,1%).

Ha pucynkax 1, 2, 3 u 4 mnpexncraBieHsl MOKa3aTeNINn ypPOXKAHHOCTU COOTBETCTBEHHO
03MMOM TIIEHUIIBI, KYKYpPYy3bl, MTOJCOJHEYHUKA U BUHOrpama otaenbHo 1o ATO Taraysus,
Karyneckomy, Tapaknuiickomy nm Kantemupckomy paiionam 3a 2010-2014 roxbl. [lanHble
Tabnuiel 1 1 pucyHkoB 1, 2, 3 u 4 MOKa3bIBAIOT, YTO HAMOOJIEE MPOAYKTHBHO HUCIIOIH30BAIINCH
NOTEHLIMAJbHBIE BO3MOXKHOCTH 3€MJIM 110 IIPOU3BOJACTBY 3€pHAa M IIOJCOJIHEYHHKA B
Kanremupckom paiioHe (B cpelHEM 3a yKa3aHHBIE TOJAbl YPOXKaWMHOCThH MIIEHMIIBI COCTAaBUJIA
27,8u/ra, kykypy3sl 37,8 u mojaconHeynuka 15,81/ra), Ha BUHOTpaAHbIX miuaHTanusx — B ATO
["araysus ( 43,6 n/ra).
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Ta6anna 1. IToka3zaTenn Npou3BoACTBA OCHOBHBIX KYJbTYP B I0KHBIX paioHax
cTpanbl B cpeaneM 3a 2010-2014 roabi

HaunmenoBanue Karyiabsc Kanremupc | Tapaknauiic ATO B cpeanem
KYJbTYP KU KMl palioH KU TI'aray3us
paiioH paiioH
O3uMas MIIeHnIa
IUIOIIAb, Ta 15090 6902 10300 25242 57534
BaJIOBOI cOOp, T 36652 19179 25692 62275 143798
YPOXaHHOCTB, 1/Ta 243 27,8 24,9 24,7 25,0
Kykypy3za
IUIOIIAb, Ta 13239 9289 5709 11909 40146
BaJIOBOH cOOp, T 38594 35095 7293 27469 108451
YPOXKaHHOCTB, 1/Ta 29,2 37,8 20,6 23,1 27,0
ITonconneuynuk
IUIOIIAb, Ta 13302 6991 7293 18261 45847
BaJIOBOI cOOp, T 20210 11019 11287 27276 69792
YPOJKaHHOCTb, L/Ta 15,2 15,8 15,5 14,9 15,2
Bunorpan
IUIOIIA/b, Ta 11647 4346 3258 5926 25177
BaJIOBOIi cOOp, T 42937 18012 10544 25861 97354
YpO>KalHOCTB, T/Ta 36,9 41,4 32,4 43,6 38,7

Hemounuk: oannvle ynpaeierust CenbCKoco xossiicmea coomeemcmeyrouiux paZZOHOB.
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Hcemounuk: oannvie ynpaeiernust CenbCKoco Xo3sticmea coomeemcmeyrouiux paﬁonoe
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Puc.4. lmnaMuka ypokaiiHOCTH BHHOIPaJa B I0’KHBIX PAOHAX CTPAHBI
3a 2010-2014 rr

Hemounuk: oannvle ynpaeierust CenbCKoco xo3siicmeda coomeemcmeyrouux paﬁOHO@

Jlume Tpu MPOM3BOACTBE BHHOTpajza BO BCEX palOHAaX OKHOTO pervoHa HaMEeTUIIach
MOJIOKUTENIbHAS TEHACHIMS YBEIWYEHHs YypoxkaiiHocTH.  Hemb3s He 3aMeTuTh pe3koe NajeHue
NPOAYKTHBHOCTH 3€MJIM TI0 TIPOM3BOJCTBY 3€PHOBBIX KyJIbTYp U TOACONHEUHHMKa B 2012
HeOJIaronpusaTHOM IOy 10 MOTOJIHO-KIMMAaTHYECKHM YCIOBHSIM.

Ecimn pacmmputh rpaHHIlbI PETHOHA HCCIEIOBAHUN M BKIIOYWTH, HANIPUMEpP, TaKHE COCEIHUE
paiionsl Onecckoii obnactu kak bonrpanckuiit m TapyTHHCKUH, TO cleqyeT NOAYEPKHYTh CYIIECTBEHHOE
MIPEBOCXOACTBO MPOAYKTHUBHOCTH 3EMJIM B CEIICKOM XO3SIIICTBE NpHU IMPOM3BOJCTBE BHHOTpana B
Bonrpaackom u moacomHeunnka B TapyTHHCKOM paiioHax (puc.S).

Eme 6osiee onryTumble HEUCIIONB30BaHHbIE PE3EPBHI POCTA MPOAYKTUBHOCTH IJIABHOTO CPE/ICTBA
MIPOM3BOJICTBA B CEIBCKOM XO3AHCTBE MOKHO BBIIBUTH IIPU CPaBHUTEIHLHOM aHaJIH3€
YPOXKalHOCTH BEAYIIMX CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX KYJIbTYyp B IenioM B PecnybGnuke Monnosa,
npurpaHuyHeix kynenax Pymeinun (Botosani, lasi, Vaslui, Galati) u Opnecckoit oOnactu
VYxpaunsl 3a 2007-2012 rogsr (tadn.2). OOpamaer Ha ce0s BHUMaHHE BBICOKHE ITOKa3aTeln
MPOAYKTUBHOCTH 3€MJIM NpPU MPOU3BOJACTBE 3€pHOBBIX KynbTyp B Opnecckoit obnactu. Tak,
3/1eCh YpOKaiHOCTh O3UMOM MILEHHIIBI OblTa BhIlIe, yeM B PecryOnuke MongoBa u Pymbiaun
COOTBETCTBEHHO Ha 38 u 26%, ssumens — Ha 46,5 u 34,8%. OcoOeHHO 3aMeTHA pa3HUIA MPHU
IPOM3BOJICTBE KYKYpY3bl: Ha 3eMJIIX coceAaHel obiacTu Obul oOecrieueH yposkail B pasmepe
50,1/ra, uyro Oosbmie yeM y Hamux ¢epMepoB B 2 paza u Oojee yeM Ha 4/5 Bblie 1O
CPaBHEHHIO C PYMBIHCKUMH arpoNpoOU3BOAUTEISIMU. [IpOyKTUBHOCTD 3eMJIM Y OT€YECTBEHHBIX
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MPOU3BOIUTENEH 3epHa OblIa HUXKE, YeM Y COCEIHUX PYMBIHCKHX IPHU BBIPAIIUBAHUU O3UMOM
mimeHunsl Ha 2,1u/ra,  gauMeHs 1,5u/ra u xykypy3sl — 1,7u/ra. Jlumoe mpou3BOJCTBO
MOJICOJIHEYHUKA OBbIO 00€CIeYeHO OTEYCCTBCHHBIMU (epMepaMu TpPH HE3HAYUTEIHHOM
MPEBBIINICHHH YPOXKAMHOCTH TI0 CPaBHEHUIO C 3amaJHbIMH cocensMu. [lo BceM ocTalbHBIM
MOKa3aTeIsIM YPOKalHOCTH HaIlTU 3eMJIe/ICIIbIIbI HE JIOCTUIIIM MOKa3aTeneit cocenelt (puc.6).

80
~ 70,3
70 % MNoAconHeYHnK —
¥ BuHorpa
s 60 58 paa
~ 1
I i
g %0
° e 40,6
= 40 ', s
8 30 L A
o VYo
> :_‘1’ - b
20 - ‘;',,". AAL.’;;f 4.
. o el Ay e
i 'v. P w“ 1.. ! ,' ‘ e
10 ﬁ F3s 5 o f-—é}i iy
i R
0 - 5oy =it i =
ATO Karyn Tapaknua KaHTemup TapyTmHO Bonrpag

Puc.5. IlunamMmuka ypoxkaiHOCTH MOACOJHEYHUKA M BUHOTPA/1a B I0:KHBIX pailoHax
Bynxakckoii crenu 3a 2012-2014 rr
Hemounuk: ()aHHble ynpaejieHus cejlbCKoco xozaucmed coomeemcmeyrouux paleHOG

Tab6anna 2. IToxkazaTean ypokaifHOCTH OCHOBHBIX KyJbTyp B Pecnydsimke MoJgosa,
Onecckoii 06sactu u Pymbinnu B cpeanem 3a 2007-2012 roasi (11/ra)

HaumenoBanue Pecnyd.1nka MoJinoBa Onecckast 00J1aCTh PymMbIHMS
KYJbTYp B CpellHEM | MAKCHMMAJbHO | B CpeAHeM | MAKCHMAJbHO | B CpeJHeM | MaKCUMAJIbHO
3a 2007- AOCTUTHYTBIE 3a 2007- JOCTUTHYTHIE 3a 2007- AOCTHUTHYTHIE
2012 roasl YPOBHH (Toa) 2012 roasl YPOBHH (roa) 2012 roasl YPOBHH (Trox)
O3umas 22,1 31,2 30,5 37,1 24,2 33,2
MIIeHnIA (2008) (2008) (2008)
SAumenn 17,2 27,2 25,2 31,2 18,7 26,2
(2008) (2008) (2008)
Kykypy3a 251 34,9 50,1 64,4 26,8 38,8
(2008) (2011) (2011)
MMoaconneuynnk 13,2 16,5 15,6 18,4 12,3 17,0
(2008) (2011) (2011)

Hemounuk: oannvie cmamucmu4eckux C60pHuK06 coomeemcmeyrouiux CmpaH 3d YKa3anHsble 2000l

CneﬂyeT O6paTI/ITI) BHUMAaHHEC HA NMOTCHOHUAJIIBHBIC MOKA3aTC/IM NPOAYKTHUBHOCTH 3€MCJIb

IpY MIPOU3BOJICTBE YKa3aHHBIX KyNIbTyp. Tak, B ycnoBusx Onecckoit oomactu B 2011 rony Obina
obecrieueHa ypoKaltHOCTh KyKypy3bl pasmepe 64,41i/ra. Ecnu >TOT mokaszaTtenbs NmpuMeM B
KayecTBe MOTEHIMAIbHOIO, TO Kak Mokas3biBaeT ¢opmyna 4, mans Pecnybmuku Moinosa,
Pymbiaun u Opecckoit o0iacTé pe3epB pocTa YpPOKaWHOCTH COCTAaBIIIET COOTBETCTBEHHO
29,51/ra, 25,6 u 14,31/ra. I1o 03UMOH IIIEHHUIIE 3TH MOKA3aTEIN COCTABIISIOT COOTBETCTBEHHO
15,01/ra, 12,9 u 6,611/Ta.

Takum 00pa3oM, OTEUECTBEHHbIE arpapuu pacrojiaraloT peajbHbIMH pe3epBaMU pOCTa
MPOAYKTUBHOCTH 3€MJIM B OTPACIIH. 3a/1ada COCTOUT B YMEJIOM UX MCIIOIb30BAHHH.
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Hcemounuk: 6blnonneno no OaHHvim ma6ﬂul{bl 2
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UNELE ASPECTE ALE CONTABILITATII COSTURILOR DE CERCETARE-
DEZVOLTARE PRIN PRISMA NOILOR SNC

Rodica CUSMAUNSA,
Tuliana TUGULSCHI,
Academia de Studii Economice din Moldova

Abstract: This article pose for discussion the issue research and development costs in
international and national accounting norms as intangible assets and amortizing them over the
periods benefited or period costs.

Key words: Research and development costs, intangible assets, general and
administrative expenses.

In zilele noastre, zilele revolutiei tehnico-stiintifice, in tarile lumii este frecvent ci o
entitate sa cheltuiasca anumite resurse sau sa-si asume datorii pentru achizitionarea, dezvoltarea,
mentinerea sau ameliorarea resurselor asa ca cunostintele stiintifice sau tehnice, conceperea si
punerea in aplicare de noi procedee sau tehnologii, proprietatea intelectuala.

Schimbarile politice care au avut loc in lume 1n ultimele decenii, procesul de globalizare
a vietii politice, economice si sociale lasa amprente profunde si in viata economica a tarilor.
Faptul ca contabilitatea a aparut si se conduce pe baza acelorasi legi si principii peste tot, oriunde
s-ar folosi, adica poartd un caracter universal, contribuie la internationalizarea contabilitatii prin
Standardele Internationale de Raportare Financiard (SIRF) si Directivele Uniunii Europene.
Astfel, a aparut necesitatea imperioasd de a examina problemele aferente recunoasterii si
contabilizarii costurilor conditionate de executarea lucrarilor de cercetari stiintifice si de
dezvoltare sub aspecte noi.

Reflectarea laturii practice a lucrdrii de studiu intr-o anumitd ramurd incepe cu
caracteristica generala a activitatii agentilor economici, cu studierea particularitatilor principale
ale activitatii acestora.

Continutul si interconexiunea lucrarilor respective influenteaza direct asupra modului de
contabilizare a costurilor aferente lucrarilor de cercetare-dezvoltare.

Un rol important in cresterea progresului tehnico-stiintific ii revine cercetarii stiintifice.

Importanta lucrarilor de cercetari stiintifice sunt evaluate in baza a 2 criterii:

a) importanta teoreticd — utilitatea concluziilor teoretice si principiilor de baza pentru
dezvoltarea ulterioard a stiintei in acest domeniu, de asemenea prezenta in lucrare nu numai a
problemelor cheie, dar si a propunerilor pentru solutionarea acestora;

b) importanta practica a lucrarilor consta in utilitatea concluziilor pentru intrebuintare practica
imediata la elaborarea obiectelor tehnice sau perfectionarea tehnologiilor si organizarea
producerii.

Astfel, cercetarea stiingifica, conform Legii privind politica de stat in sfera de cercetare —
dezvoltare si Codului cu privire la stiinta si inovare al Republica Moldova, cuprinde:

- cercetarea fundamentala (purd, de baza) — activitate orientata spre dobandirea de noi
cunostinte stiintifice, in special despre naturd si societate, spre formularea si verificarea de noi
ipoteze si teorii';

- cercetarea aplicativa - activitate orientata spre largirea cunostintelor si spre utilizarea de
cunostinte noi in crearea de noi tehnologii, procese, produse sau imbunatatirea lor.

! Legea privind politica de stat in sfera cercetare-dezvoltare. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 124-
125 din 11 noiembrie 1999, pc.7.

2 Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova nr. 259-XV din 15 iulie 2004. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova nr. 125-129 din 30 iulie 2004, pc. 13.
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De obicei, in literatura internationala de specialitate lucrarile de cercetari stiintifice sunt
definite prin faza de cercetare.

Etapele principale ale lucrdrilor de cercetari stiintifice aplicative si rezultatele acestor
etape sunt prezentate in urmatorul tabel in baza datelor de la SA ,, Hidromagina”.

Tabelul 1
Principalele etape ale lucrarilor de cercetari stiintifice aplicative
Nr. Denumirea etapei Care sunt rezultatele etapei
etapei
1. Elaborarea sarcinii (problemei) |Prezentarea sarcinii tehnice la efectuarea lucrarilor de
tehnice cercetari stiintifice si aprobarea conducatorului temei
2. Alegerea directiilor de cercetare |Elaborarea metodicii generale de efectuare a
cercetarilor i intocmirea raportului intermediar
3. Cercetarile teoretice si Elaborarea  argumentelor tehnico-economici,
experimentale cu fabricarea documentatiei in conformitate cu sarcina tehnica si
modelelor experimentale raportului intermediar
4. Generalizarea si evaluarea Recomandatiile la utilizarea rezultatelor lucrarilor de
rezultatelor cercetarilor cercetari stiintifice efectuate, cerintele tehnice pentru
sarcinii tehnice pentru elaborarea noilor tipuri de
productii, raportului pentru lucrarile de cercetari
stiintifice efectuate

Astfel, Tn urma lucrarilor de cercetari stiingifice pot fi obtinute niste idei, teorii, teze noi,
descoperiri stiintifice, propuneri de rationalizare i inventii ce pot fi brevetate.

Din cele mentionate mai sus, reiese ca lucrarile de cercetari stiintifice reprezinta o etapa
initiala a lucrarilor complexe privind crearea, Insusirea si introducerea productiei si tehnicii noi.
Aceste lucrdri se efectueaza in cazul, cand elaborarea articolului (produsului) e imposibila sau
este nerational de indeplinit fard efectuarea cercetdrilor corespunzatoare.

Daca la unele unitati industriale exista un centru specializat in cercetari stiintifice si
lucrari de proiectare-experimentare, avand un contingent de savanti, specialisti in domeniu (S.A.
“Moldovahidromas” dispune de un Centru tehnico - stiinfific), atunci la altele nu exista un centru
aparte (la S.A. ,,TUTUN-CTC” cercetarile stiintifice sunt efectuate in baza de contract cu
Institutul de chimie al ASM, Institutul de cercetari stiintifice si constructii tehnologice pentru
tutun si produse din tutun, etc).

De mentionat cd, actualmente in Republica Moldova, cu parere de rau, lucrarile de
cercetdri stiintifice la unele intreprinderi de productie sau nu sunt efectuate deloc sau la altele
volumul lor e foarte mic. Cauza e foarte simpla — lipsa surselor de finantare. Prin urmare si
activitatea inventiva a personalului entitatilor nu este la nivelul cuvenit, ca rezultatul stimularii
necorespunzatore a autorilor de inventii.

Punind la baza legatura dintre cauza si efect, lucrarile de proiectare-experimentare adesea
constituie o continuare fireasca a lucrdrilor de cercetari stiingifice. De obicei, in literatura
internationala de specialitate lucrarile de proiectare - experimentare sunt definite prin faza de
dezvoltare, iar in Legea privind politica de stat in sfera de cercetare — dezvoltare aceste lucrari
sunt definite prind dezvoltare tehnologica.

Lucrarile de proiectare - experimentare - o aplicare a performantelor stiintifice si altor
cunostinte la proiectarea si planificarea modelelor, constructiilor, mecanismelor, produselor,
proceselor, tehnologiilor, sistemelor si/sau serviciilor noi sau mai perfectionate pana la
momentul producerii in masd sau utilizarea acestora’.

! Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova nr. 259-XV din 15 iulie 2004. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova nr. 125-129 din 30 iulie 2004, pc. 79.
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in literatura de specialitate se intalneste termenul ,,Ciclu de viata” a costurilor aferente

lucrarilor de cercetari stiintifice si de dezvoltare, care include in sine urmatoarele etape:

¢ recunoasterea costurilor in procesul efectudrii lucrarilor de cercetari stiintifice si de
dezvoltare;

¢ recunoasterea rezultatului lucrarilor de cercetari stiintifice si de dezvoltare;

¢ amortizarea costurilor aferente lucrarilor de cercetari stiintifice si de dezvoltare.

O problemd importantd reprezintd continutul lucrdrilor de cercetari stiintifice si de
dezvoltare. De corectitudinea includerii unei sau altei lucrari in componenta acestora depinde, in
mare masura, componenta costurilor aferente lucrarilor de cercetari stiintifice si de dezvoltare si
marimea costului acestor lucrari.

Conform Indicatiilor metodice privind contabilitatea costurilor de productie si calculatia
costului produselor §i serviciilor pentru a putea calcula costul lucrarilor de cercetare-dezvoltare,
costurile se grupeaza nu in doua grupe componente ale costului de productie ci in trei (reflectand
specificul acestor lucrari): costuri directe si repartizabile de materiale si cu personalul, alte
costuri directe, precum si costuri indirecte de productie.

Costuri materiale reprezinta valoarea materialelor, materiei prime, semifabricatelor
utilizate nemijlocit la efectuarea lucrarilor de cercetare-dezvoltare. Din aceasta cauza ele, in mod
substantial intra in componenta acestora si se includ direct in costul lor. Nomenclatorul
materialelor incluse in componenta costurilor materiale directe la entitatile care se ocupa cu
efectuarea lucrarilor de cercetare-dezvoltare este foarte mare si pentru fiecare lucrare este deferit
in functie de complexitatea acestora.

Costurile cu personalul cuprind costurile referitor la remunerarea salariatilor
(constructorilor, tehnologilor, desenatorilor, etc.) care efectueazd nemijlocit lucrarile de
cercetare-dezvoltare incluse In mod direct in costul acestor lucrari, adicd remunerarea
lucratorilor care poate de referit la o anumita lucrare (tema).

Tot in aceastd grupd de costuri se includ plata concediilor de odihnd, a indemnizatiilor
medicale si alte plati pentru timpul nelucrat, dar platit conform legii, diferite premii conform
sistemelor de salarizare existente la entitate, costuri de deplasare a salariatilor incadrati
nemijlocit in lucrarile de cercetare-dezvoltare, precum si costurile privind contributiile pentru
asigurdrile sociale si medicale aferente salariilor incluse direct in cost.

Dacad primele douda componente ale costului lucrarilor de cercetare-dezvoltare sunt
cunoscute urmatorul element al costului acestor lucrari reflecta specificul acestei activitati.

In componenta altor costuri directe intra costurile care sunt necesare pentru efectuarea si
aprecierea rezultatelor lucrarilor de cercetare-dezvoltare si sunt atribuite In mod direct la o
anumita lucrare asa ca: plata serviciilor la utilizare de o singura datd a fondului bibliotecii
AGEDPI (in cazul abonarii astfel de cheltuieli se trec la costuri indirecte de productie); serviciile
de traducere a brevetelor, drepturilor de autor, diferitor articole stiintifice, etc.; serviciile foto a
modelului experimental; plata serviciilor organizatiilor terte pentru lucrdrile de proiectare,
elaborarea documentatiei tehnice, fabricarea inzestrarii instrumentale, etc; achitarea taxelor
pentru efectuarea diferitor inspectii de stat (protectia muncii, securitatea tehnica, securitatea
antiincendiara, protectia mediului ambiant, etc.); taxele pentru inregistrarea brevetului, dreptului
de autor, etc.

Costurile indirecte de productie — costurile aferente deservirii si conducerii procesului
de cercetare si proiectare in cadrul subdiviziunilor implicate in efectuarea lucrarilor de cercetare-
dezvoltare care nu pot fi incluse in mod direct in costul lucrdrilor (temelor) si se repartizeaza
conform SNC ,,Stocuri”. Aceste costuri pot fi divizate in mai multe elemente:

1. costuri indirecte de materiale: valoarea materialelor auxiliare care sunt consumate pentru
diferite necesitati ale subdiviziunii cercetare-dezvoltare;

2. costuri indirecte privind retribuirea muncii: salariile muncitorilor auxiliari incadrati in
lucrarile mentionate si ale personalului administrativ, de conducere din subdiviziunile sus
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numite, sumele platite sub formad de stimulare a salariatilor incadrati in procesul de productie,
etc. si contributiile pentru asigurarile sociale de stat aferente retributiilor respective;

3. costuri pentru intretinerea si exploatarea mijloacelor fixe cu destinatie productiva: costuri
pentru asistentd tehnica, pentru efectuarea reparatiilor, costuri pentru indeplinirea normelor
sanitaro-igienice, mentinerea curateniei si ordinii in subdiviziunea de productie etc.;

4. deprecieri calculate ale activelor utilizate in procesul de productie: amortizarea mijloacelor
fixe ale subdiviziunilor, amortizarea imobilizarilor necorporale utilizate pentru asigurarea unui
proces de productie normal, uzura obiectelor de mica valoare si scurta durata utilizate in lucrarile
de cercetari stiintifice si lucrarile de proiectare-experimentare;

5. alte costuri indirecte de productie: costuri aferente perfectiondrii tehnologiilor si
organizarii lucrarilor, costuri de asigurare a conditiilor normale de lucru si a tehnicii securitatii,
costuri de asigurare a pazei subdiviziunilor cu destinatie productiva, dobanzile pentru credite si
imprumuturi determinate conform SNC ,,Costurile indatorarii” etc.

In baza informatiei analizate propunem ca costurile si se grupeze nu in trei grupe
componente ale costului de productie ci in doud in mod analogic clasificarii in dependenta de
legatura cu procesul tehnologic: costuri de baza si de regie.

Costuri de baza reprezinta totalitatea costurilor suportate nemijlocit pentru executarea
lucrarilor mentionate - costurile materiale, costurile salariale, alte costuri de baza, care pot fi
incluse in costul acestor lucrari si prin repartizare.

Costuri de regie - costurile aferente deservirii si conducerii subdiviziunilor implicate in
efectuarea lucrarilor de cercetare-dezvoltare .

Trebuie de mentionat ca in cazul cind intr-o sectie se va executa o singurd lucrare de
cercetare-dezvoltarenu e necesar divizarea costurilor in cele de baza si de regie.

Conform SNC ,,Imobiliziri necorporale si corporale” obiectul se recunoaste ca
imobilizare numai in cazul respectarii simultane a urmatoarelor conditii:

e obiectul este identificabil si controlabil de entitate;

e proprietatile si particularitatile lui corespund definitiei imobilizarilor necorporale sau
corporale;

e este probabil ca entitatea va obtine beneficii economice viitoare din utilizarea obiectului; si
costul de intrare a obiectului poate fi evaluat in mod credibil.

In prezentul standard notiunea de imobilizare necorporali utilizata semnifica imobilizdri
nemonetare care nu imbraca o forma materiala, identificabile si controlabile de entitate.

In contextul acestui standard nu se mai regisesc acele doud abordiri a recunoasterii
costurilor aferente lucrarilor de cercetari stiintifice si de dezvoltare prevazute de SNC 9.

Conform art. 4 al Legii contabilititii nr. 113-XV1 in cazul in care prevederile S.N.C. si
ale altor acte normative elaborate si adoptate nu stabilesc unele reglementari prevazute in SIRF,
entitatea este incurajata sa aplice prevederile SIRF pina la acceptarea lor de Guvernul R. M.

IAS 38 ,Imobilizdri necorporale” se aplica, printre altele, si costurilor aferente
activitatilor de cercetare si dezvoltare.

Art. 52 al IAS 38 prevede, ca pentru a stabili daca o imobilizare necorporala generata
intern respecta criteriile de recunoastere, o entitate imparte procesul de generare a activului in:

a) o faza de cercetare; si

b) o faza de dezvoltare.

Desi termenii ,,cercetare” si ,,dezvoltare” sunt definiti, termenii ,,faza de cercetare” si
»faza de dezvoltare” au o semnificatie mai vasta in sensul prezentului standard.

Potrivit art. 53 al 1AS 38, daca o entitate nu poate face distinctie intre faza de cercetare si
cea de dezvoltare ale unui proiect intern de creare a unei imobilizari necorporale, entitatea
trateaza costurile aferente proiectului ca fiind suportate exclusiv in faza de cercetare.

Art. 54 al TAS 38 prevede ca “nici o imobilizare necorporala provenita din cercetare (sau
din faza de cercetare a unui proiect intern) nu trebuie recunoscutd. Costurile de cercetare (sau
cele din faza de cercetare a unui proiect intern) trebuie recunoscute drept cheltuiala atunci cand
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sunt suportate.” Aceasta autorii standardului o explica prin faptul, ca in faza de cercetare a unui
proiect intern, o entitate nu poate demonstra ca existd o imobilizare necorporala si ca aceasta va
genera beneficii economice viitoare probabile. Astfel, aceste costuri sunt recunoscute drept
cheltuiald atunci cand sunt suportate.

Art. 57 al TAS 38 “o imobilizare necorporald provenita din dezvoltare (sau din faza de
dezvoltare a unui proiect intern) trebuie recunoscutd daca, si numai dacd, o entitate poate
demonstra toate elementele de mai jos:

a) fezabilitatea tehnica necesara finalizarii imobilizarii necorporale astfel incat aceasta sa fie
disponibild pentru utilizare sau vanzare.

b) intentia sa de a finaliza imobilizarea necorporala si de a o utiliza sau vinde.

C) capacitatea sa de a utiliza sau vinde imobilizarea necorporala.

d) modul in care imobilizarea necorporald va genera beneficii economice viitoare probabile.
Printre altele, entitatea poate demonstra existenta unei piete pentru productia generatd de
imobilizarea necorporald sau pentru imobilizarea necorporald in sine sau, daca se prevede
folosirea ei pe plan intern, utilitatea imobilizarii necorporale.

e) disponibilitatea unor resurse tehnice, financiare si de alta natura adecvate pentru finalizarea
dezvoltarii imobilizarii necorporale si pentru utilizarea sau vanzarea acesteia.

f) capacitatea sa de a evalua fiabil costurile atribuibile imobilizarii necorporale in cursul
dezvoltarii sale.

in faza de dezvoltare a unui proiect intern, o entitate poate, in anumite cazuri, sa
identifice o imobilizare necorporala si sa demonstreze ca aceasta va genera beneficii economice
viitoare probabile. Acest lucru este posibil deoarece faza de dezvoltare a unui proiect este mai
avansata decat faza de cercetare.

Luand in considerare caracteristica celor doua tipuri de lucrari de cercetari stiintifice —
fundamentale si aplicative, dupa parerea noastra bazandu-se pe principiul prudentei, care nu
permite supraevaluarea activului si subevaluarea cheltuielilor, va fi rational, de inregistrat
costurile aferente:

» lucrarilor de cercetari stiintifice fundamentale ca cheltuieli ale perioadei, fara posibilitatea
capitalizarii acestora, datoritd esentei sale si incertitudinii, care inevitabil insotesc astfel de
lucrari;

Practica separarii modului de constatare a costurilor aferente lucrarilor de cercetari stiintifice
fundamentale si a celor aplicative este raspandita in Franta.

» aferente lucrarilor de cercetari stiingifice aplicative si de dezvoltare ca imobilizari
necorporale in curs de executie in cazul corespunderii tuturor criteriilor de capitalizare conform
art 57 al 1AS 38;

» aferente lucrarilor de cercetari stiintifice aplicative si de dezvoltare ca cheltuieli ale
perioadei in cazul necorespunderii tuturor criteriilor de capitalizare conform art 57 al IAS 38;

Potrivit art. 5 al IAS 38 activitatile de cercetare si dezvoltare sunt directionate catre
dezvoltarea cunostintelor. Prin urmare, chiar dacd aceste activitdti pot avea ca rezultat o
imobilizare cu forma fizica (de exemplu, un prototip), elementul fizic al activului este secundar
componentei sale necorporale, adica pachetul de cunostinte incorporat in aceasta.
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K BOITPOCY ®UHAHCOBBIX TAPAHTHUI PEAJIM3ALIMA KOMITIETEHIIAM
ATO I'AT'AY3UA
Mapusa KAPABET,
Auiia IEBUTCKAA,
Komparckuii I'ocyaapcTBeHHbIH YHUBepCUTET

Abstract: Separation of powers between levels of authority inside of the country entails
decision of questions relating to decision-making about the level of territorial financial
autonomy. In this article, based on the Autonomous Territorial Unit of Gagauzia analyzed of
internal sources of income, determined the level of effectiveness of the implementation of
effective budgeting. In order to optimize the budget indicators suggested a number of measures
to search for reserves to increase of own and potential sources of revenue. Implementation of
these actions will improve the financial stability of the Budget of autonomy.

[Ipunstue pemeHuss B o0nacTh pa3rpaHUYEHUs NOJHOMOYMM (PUHAHCOBOW aBTOHOMHUU
3akperyieH EBpomeiickoll xapTueil 0 MECTHOM CaMOYIPaBICHWU W OO0s3bIBaET MPU3HABATH
HAJIMYME [IMPOKOW aBTOHOMHHM 110 KOMIIETEHIMSIM H O0ECIeYMBaTh UX peau3aluio
COOTBETCTBYIOLIUMH cpeicTBaMHU. D(PPEKTUBHOE pelIeHUe 3a/1ad, BO3JIOKEHHBIX Ha MECTHbIE
OpraHbl BJIACTU I[OMHUMO OpPraHU3allMOHHONM M aJMMHHUCTPATUBHOM HE3aBUCUMOCTU JIOJKHO
COTPOBOXKAATHCS (PUHAHCOBOM aBTOHOMHUEH.

B coorBerctBuum ¢ wacteto (5) cr.111 Koncrturymum PM, OromkeT aBTOHOMHO-
TEPPUTOPUATBHOTO O0Opa3oBaHusa [aray3uum QopmMupyercss B COOTBETCTBUM C HOPMaMHU,
YCTAHOBJICHHBIMH OPTaHUYECKUM 3aKOHOM, PErJIAMEHTHUPYIOHNIMM 0coObIid cratyc [araysun. B
COOTBETCTBUM C ITUMU KOHCTUTYLIMOHHBIMH HOpMaMHM JJsi oOecrieueHHs MECTHOW aBTOHOMUU
OpraHbl MECTHOTO MyOJUYHOro ymopasieHuss [laray3um HMMeEIOT NpaBo pa3padaThIBaTh,
YTBEPXKJIaTh M CaMOCTOSITETIBHO PACIOpsKATHCS OFOKETOM aBTOHOMHOTO TEPPUTOPHAIBLHOIO
o0pa3oBaHHs ¢ 0COOBIM MPaBOBBIM cTaTycoM. 3akoH «O0 ocoboM mpaBoBoM craryce ['aray3uu
(T'aray3 Epwm)», npunsateiii [lapmamentom PM 23 nekabps 1994 roga Obul HaleneH Ha
mocJyieIoBaTeIbHOe TpoBeaeHHe pedopM B 00JacTH  OFOJDKETHBIX OTHOIICHWH, TIpaB,
PECTPYKTYpPHU3ALMIO YUPEXKICHUH OIOPKETHOTO CEKTOpa, COBEPIIEHCTBOBAHUE MEXaHHU3Ma
MEXOI0IKETHBIX OTHOIIIEHUN U 00ecTieueHrne KOHTPOJIA.

OCHOBHBIM TPU3HAKOM (PMHAHCOBOM ABTOHOMMHM SIBJISETCS HAJIWYME PErHOHAIBHBIX
HCTOYHUKOB /10X0/a. [IpoBeeHHbIN aHaIM3 MO3BOJSET CeNaTh cieayrouue BoiBoAbl: B 2014
roJly yJENbHBIA BeC COOCTBEHHBIX JOXOJO0B cocTaBiseT 43% myHKTa (MakCUMaJbHBIA 00BEM
3ameueH B 2013r. — 46% nyHkTa). B cTpyKTYype M0X0/I0B 3a aHATM3UPYEMBI MTEPHUO, CHUZUIICS
YAEIbHBIA BEC IOCTYIUIEHHH 10 3€MEIBHOMY HAJOTy OT 3€MEINb CEJIbCKOXO3SICTBEHHOTO
Ha3HAa4YeHMs], HE CEJIbCKOXO3WCTBEHHOT0 HAa3HAUEHHUs, Hajora Ha HEJIBHKUMOE HMYILECTBO C
fopunnueckux sy, HJIC, aknuszos, omiaTte 3a BOJy, ppIHOYHOMY cOopy U ap. B To ke Bpems
MOBBICUJICSL YAETbHBIM BeC MOJOXOJHOTO Hajora ¢ (U3MYECKHX JIML, JOPOXKHBIN HAJOor,
apeH/IHas IulaTa 3a UCIOJIb30BAaHUE 3EMEIND U JP.

HeoOxonuMo Takke OTMETHUTh, 4YTO CHMJKAETCS JOJsl TPUBICYEHHBIX CPEACTB 3a
aHanmusupyembiil nepuoa. Eciu B 2010 rony nonst TpaHcgepTOB M3 rocOOKeTa COCTaBisIa
57% nynkTa, To B 2014 roxy ux nons cocraBuina 51%. B cTpykType 10X0/10B OCTOSSHHO pacTeT
yIIeNbHBIM BeC MOCTYIUIEHUH OT (OHAOB B BUJAE T'PaHTOB. JIMaupyromue MO3ULIUU 3aHUMAIOT
MOCTYIJIEHU! OT YIIJIAThI MTOXOIHOTO Hajora ¢ pmsudeckux u ropuandeckux i u HJC (puc.1).
Haumenpimast 105 MpUHAUIEKUT apeHIHOM IUIaTe 3a MOJIb30BAaHHWE FOCHMYILECTBOM, KOTOpas
cocrauia 0,1%.

K 2012 roxy mpomoimkaeT TUAMPOBATH YAEIbHBIA BEC MOJOXOJHOTrO Hajora ¢ (u3. JUIl U
coctaBsieT 11,66%, MOYTH OAMHAKOBBIN YACIBbHBIA BEC 3aHUMAIOT COOPHI MOAOXOHOTO Hajora
¢ topuanueckux un u HJIC, koropsle cocraBuiu 8,36% u 8,8% COOTBETCTBEHHO.
Haumensbryio 105110 3aHUMaloT cOOPHI IO BOJIE U 3eMeNbHBIN Hajor He ¢/X HazHaueHus (0,06%).
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Hus  ompenenenust  ypoBHS — 3((EKTHBHOCTH  peaM3alii  Pe3yIbTaTUBHOTO
OIOKETUPOBAHUSA HMMEET CMBICI HCIOJIb30BaTh I0KA3aTeNd, UCIHOJb3yeMble B (DHMHAHCOBOM
MEHE/KMEHTE ISl OLEHKH JeSTEIIbHOCTH KOMMEPUYECKHUX peanpustuii (Tadm.1).

Tabmuua 1.
Onpenenenns tuna ycrounoctu Oroxeta ATO Iaray3ust 3a 2010-2014rr., ThIC. J€€B.
I[lepuon Hc+dn+HWn Hc/I Jn/]T,
Pacuer Tun Pacuer Tun Pacuer Tun
¢uHaHCOBOU ¢buHaHCOBOM ¢duHAHCOBOM
YCTOMYUBOCT YCTONYUBOCT YCTONYUBOCT
u u u
2010 303637,5< | Pm<JIc+/n 126317,8 | (37,39%) 193140,2 | (57,17%)
126317,8 | Abcomtotro | /337845, | Hopmanshoe | /337845,8 | HopmanbsHoe
+193140,2 | ycroitunBoe 8 COCTOSIHUE COCTOSIHUE
(-15820,5) | cocrosinue
2011 311543,2 | Pm<[lc+/n 127330 | (37,83%) 191492,6 | (56,9%)
<127330 | AbcomtotHo | /336554, | Hopmanbshoe |/336554,1 | HopmansHoe
+191492,6 | ycroitunBoe 1 COCTOSIHUE COCTOSIHUE
(-28479,4) | cocrosinue
2012 347302 Pm<Jlc+/n 163876,5 | (43,7%) 194060 (51,75%)
<163876,5 | AocomtotHo | /375005, | Hopmanshoe |/375005,7 | HopmansHoe
+194060 | ycroitunBoe |7 COCTOSTHUE COCTOSTHUE
(-10634,5) | cocrosiue
2013 359727,3< | Pm<JIc+/n 189499,2 | (47,7%) 191630,8 | (48,24%)
189499,2 | A6comotHo | /397284 | HopmansHoe | /397284 HopmanbsHoe
+191630,8 | ycToitunBoe COCTOsIHUE COCTOSIHUE
(-21402,7) | cocrosinue
2014 402377,5< | Pm<Jlc+n 186915,6 | (40,97%) 220497,2 | (48,33%)
186915,6 | A6comrotro | /456203, | Hopmanshoe | /456203,6 | HopmanbsHoe
+220497,2 | yctoitunBoe | 6 COCTOsIHUE COCTOSIHUE
(-5035,3) | cocrosiame

Coomnowenue «cobcmeenHvlx 00X0008» U «8ce20 00X0008», TOKa3all, 4YTO OIOKET
aBTOHOMHHU Ha TPOTSHKEHUH BCETO MEpHOo/ia OTHOCUTCS K HOPMalbHOMY THUIy (PMHAHCOBOM
ycroiunBoctu. B nepuon ¢ 2010 roga o 2013 roz 105151 COOCTBEHHBIX 10X0JI0B YBEIHMUHUBAETCS
¢ 37,39% no 47,7%, onqnako B 2014 rony ux nons cHmxaercs 10 ypoBHs 40,97%, uro aBnusiercs
OTPHIIATEIIEHBIM MOMEHTOM.

Coomnouwenue mpancgepmos uz 2ocor00xicema u «8ce2o 00X0008%» TaKKe CBUIETEIHCTBYET
00 ycuneHun (QuHAHCOBOU ycTtoitunBoctu B mepuoj ¢ 2010 roma mo 2013 rox (rme ux mons
CHU)KaeTcs, Ha (OHE yBeIMUEHUs 0N COOCTBEHHBIX J10X0/0B). PaccmarpuBas 3TOT mokasareib
B 2014 rogy MOXHO OTMETHTH, YTO OH OCTaJICA MOYTH Ha ypoBHe mnokaszatensd 2013 roga npu
TOM, YTO J0JIS1 COOCTBEHHBIX CPEACTB B 3TOM ME€PHO/IE 3HAUUTEIHHO CHUKAETCS.

Koaggpuyuenm obecneuennocmu MUHUMATBHBIX PACX0008 COOCMBEHHBIMU 00X00AMU JO
2013 rona ysenuumuBaetcs ¢ 42% 1o 53%, 3TO CBUIETENLCTBYET 00 yCHUJIEHUH (UHAHCOBOI
aBToHomuun Orwokera ATO Taraysus, onnako B 2014 romy 3TOT mHokKaszareidb CHIXKaeTCs U
cocraisieT 46%. Takum 06pa3oM, 3a cueT cOOCTBEHHBIX J10X0/10B B 2014 roay He MOKpbHIBAETCS
Jla’ke TIOJIOBUHBI CAMBIX HEOOXOAUMBIX pacxoJoB. OOecrne4eHHOCTh MUHUMAIBHBIX PAacX0/10B 32
cueT TpaHchepToB U3 rocO0KeTa Xapakrepusyercs cHkeHueM ¢ 64% B 2010 roxy no 53% B
2013 rogy, B 2014 roay ux nois cocraBiseT 55%.

Koagppuyuenm 6100xcemnoco noxkpvimusi Ha TPOTSHDKCHHH BCEro PaccMaTpPUBAEMOTO
nepuoJia JOCTaTOYHO HU3KUH, TaK Kak oOecreueHrne MUHUMAIBHBIX PacX0J0B BCEMH J10XO0/1aMHU
He3HauuTenbHO npesbimaet 100%.
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BaxxHbIME TTOKa3aTensiMHU, XapaKTePU3YIOMUMH (DUHAHCOBYIO YCTOWYHBOCTH SIBISIOTCS
K03 puyuenm HAN0208020 NOKpblMuUs U KOIPDuyueHm HeHan0208020 NOKpbIMUs, KOTOPHIE
MOKAa3bIBAIOT JOJI0 MUHUMAJBHBIX PAacX0JI0B, MOKPHIBAEMYIO 33 CUET HAJOTOB, MOCTYNAOIIUX B
oromker ATO Taray3sum W HE HAJOTOBBIX IOCTYIUIEHWH COOTBETCTBEHHO. Koadduiment
HAJIOTOBOTO IMOKPBITUS MMEET TEeHJICHLINIO K noBbimeHuto ¢ 34% B 2011 roay mo 38% B 2014
rony. Opnako, Hapsany ¢ 3TUM KO3((UIHMEHT HEHaJOroBOro MOKPBITUS OYEHb BBICOK, OH
yaepKuBaetcst Ha ypoBHe 75-76% (Tabin.2).

Tabaua 2.
Pe3ynbTathl OlleHKH OTHOCUTEINIBHBIX MTOKa3aTenel (PMHAHCOBOW yCTOMYMBOCTH OrOKETA
ATO I'aray3us.
ITokaszarenu 2010r. | 2011r. |2012r | 2013r | 2014r.

Koaddunment obecrieueHHOCTH
MUHHMAJIbHBIX PACXO0B TpaHCHEepTaMU U3
rocOromxera 0,64 0,61 0,56 0,53 0,55
Koaddumnuent obecrnieueHHOCTH
MUHUMAJIBHBIX PACXOJ0B COOCTBEHHBIMH

CpelIcCTBaMH 0,42 0,41 0,47 0,53 0,46
KoaddurnmenT 010 KETHOTO TOKPBITHS 1,11 1,08 1,08 1,10 1,13
KoaddurmeHT Ha1oroBoro NoKpbITUS 0,34 0,32 0,39 0,44 0,38

KoaddunimeHT HeHaTOroBoro MoKphITHS 0,78 0,76 0,69 0,67 0,75

Koaddurnuent ngedunuraoctn Oromkera 0,032 -0,002 | -0,020 | -0,017 | -0,006
Koaddunment 6romxeTHON
00€eCIIeYUeHHOCTH HACEIECHUS 2,155 2,082 2,364 | 2,497 | 2,835

PaccmaTpuBast 3T KO3QPUIIMEHTH B KOMILJIEKCE, CIEIYyEeT OTMETUTh, YTO Ha MPOTSHKEHUU
BCEr0 paccMaTpUBaeMOro IMepuoja, Kod()(PUIMEHT HEeHaJOroBOrO IMOKPHITHS 3HAYUTEIHHO
npeBblIaeT Ko3()(UIMEHT HaJIOroBOrO MOKPBITHS, T.€. 32 CYET HEHAJOrOBBIX MOCTYIJICHUI
¢uHaHCcupyeTcs Oonblias J0Jii MHUHMMaJbHBIX pacxojoB. KoadduuueHnt OromxeTHON
00ecre4eHHOCTH, TTOKa3bIBAIOIINNA 00BbEM CPEJCTB, MPUXOASIIUXCS HA OJTHOTO JKUTENsI PETHOHA,
yBenuumiics ¢ 2,155 nees B 2010 roxy no 2,835 nees B 2014 rony.

Jns ontumusanuu OrokeTHbIX Tokazatened B ATO [araysusi cieayeT W3BICKHMBATH
pe3epBbl MO YBEIMYEHUIO COOCTBEHHBIX J10X0J0B Orokera ATO Iaraysusi, 4To MO3BOJUT
MOBBICUTh €ro (MHAHCOBYIO YCTOWYMBOCTb. BCBSI3M C 3THM OCHOBHBIE YCHIIHS CIEAYET
HAIpaBUTh Ha YJIYYIIEHWE HWHBECTHULMOHHOIO KJIMMara B PErMOHE, YTO IO3BOJIUT Pa3BUTh
MIPOU3BOJICTBO, PACHIMPUTH HaJOroobsaraeMyro 6a3y ¥ yBEIMUUTh JT0OXOAbI B OrokeT. Mepamu
0 YJIYYIIEHUIO HHBECTUIIMOHHOTO KiuMara B ATO ['aray3us MOTyT BBICTYINIATh:
® CO3/IaHUE OJIArOMPHUATHON 1T MHBECTUIIUNA CPEIbL;
® Dpa3BUTHE HaJOrooOyaraeMoi 6a3bl, COTIACHO JIEHCTBYIOIIETO 3aKOHOAATEIbCTRA;
® ONTHMHU3ALHNS PACXOJ0B HA COLUANBHO - KYJIbTYpHbIE MEPOIIPUSITHS;

e CokpallleHHe U ONITUMHU3ALIUS PACX0/I0B HA TOCYAapCTBEHHBIE YCIIYTH OOIIEro Ha3HAYECHHUS.

AHanu3upys MOTEHIUAIbHbIE HWCTOYHUKHA pOCTa OIOPKETHBIX JOXOJAOB B paMKax
3aKOHOJIATENILHOTO TOJIsI HE00XO0AUMO 00paTUTh BHUMAHUE HA CIIEAYIOIINE BO3MOXHOCTH:

e paspaborka mexanuszma 1o ymiare HJC dbunuanamu u mpencTaBuTeIbCTBAMU MPEITPUITHH,
pacroI0XKEeHHBIX Ha TeppuTopuu l'araysnu;

e pa3zpaboTka MeXaHM3Ma aKKyMYyJHpOBaHME Ha TEPPUTOPHUHM pErHoHa MOCTYIUICHUH
TOCYJapPCTBEHHBIX U TAMOKEHHBIX MONUIMH U cOopoB B O101xeT ATO;

® 3aKpeIUICHME NMPUHIUIA TPAaHCHAPEHTHOCTH MPU MOJYYEHUH, PACTIPEACIEHUN U MOTalleHUH
JEHEXKHBIX CPEJNICTB;
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® pOCT HEHAJIOTOBBIX MOCTYIUIEHUH MpH (OPMUPOBAHUM JOXOAHOM YacTu OI0)KETa pEeruoHa.

U3 onenku «(hrHaHCOBOM aBTOHOMUM» ["aray3uu MOKHO CIIeNaTh CIEIYIOIINE BHIBOIBI:

1. Cokpawenue u onmumusayuss pacxo0o8 Ha TOCYCIYTd, COLUAIbHO-KYJIbTYPHbIE
MEPONPUITHSI, CHIKEHUE KPEIUTOPCKON 3aJ0JIKEHHOCTH OIO/DKETHBIX CTPYKTYP IO3BOJIUT
YBEIUYUTH JIOJIF0 COOCTBEHHBIX JI0XOJI0B OIOKETA.

2. Heobxooum nepecmomp cnekmpa oxaszvléaeMuvlx NJIAMHBIX YClye 68 0100dcemHou cepe,
ONTUMH3AIMS HUCIOIB30BaHUS MECTHBIX HAJIOTOB W COOpOB; MPHUBICYEHUE TPAHTOB U
CIIOHCOPCKHX CPEJICTB, HAMPABJISAS UX HA PEUICHHE LIEJIEBIX MPOrpaMM pa3BUTHs pErHOHa.

3. Lenecoobpasno nanpaeumv ycuius Ha pacuiupeHue Hanocoobnacaemou 6azvl ATO,
co3iaBasl yCJOBMSI [l HSKOHOMHMYECKOTO pPOCTa B PETrMOHE, B YaCTHOCTH, MpPHUBIICYD
npeanpustust, Qynkuuonupytomue B ATO, HO 3apeructpupoBaHHble B MyH. Kummusy w,
COOTBETCTBEHHO, BHIIJIAYMBAIOIINX HAJIOTH [0 MECTY perucrpauuu (oxoso 165 npeanpustuii).

4. Cmumynuposanue HAPAWUBAHUS MECMHLIMU OP2AHAMU YNPAGIEeHUs IKOHOMUUECKO20
nomeHyuaia TEPPUTOPUH 1ieJIecooOpa3HO JOBECTU 10 MUHUMAJIBHO JOMYCTUMOTO YPOBHA B 5%
ACCHUTHOBaHUS Ha ()MHAHCUpPOBaHWE KamuTalbHBIX pacxomoB B (1,8% B 2016r.). Yerko
OTpeAeNnuTh, UCTOYHHKU JOXOJOB OMO/KeTa aBTOHOMHH: a) MECTHbIE HaJord U CcOOpBHI,
MOJIHOCTBIO OCTaBJIIEMbIe B pacrnopsikeHun aproHomuu; 0) otuucnenus (HAC, axuussi,
MAMONCeHHble niamedici) OT OOIIEeroCyIapCTBEHHBIX TOXOAHBIX MCTOYHHKOB, OCTABIISIEMBIX B
pacnopsKeHUH PErvoHa; B) FOCHOIIINHBI

5. Tubkoe ucnonvsosanue mpancghepmos uz 20cyoapcmeenHo2o 610xcema Kak UCTOYHHK
cOaNaHCUPOBAHHOCTU JOXOJHOM W pPacXoJHOW dYacTed OrojkeTa aBTOHOMHH. A HMMEHHO,
UCITIOJIB30BAaTh B YCIOBHUSX, KOT/Ia pacxonabl OpKeTa HE IOKPHIBAIOTCA COOCTBEHHBIMHU
ucToyHuKaMu. llHaue BenuuMHa 3aduciasieMod B J0XO7 OroKkeTa aBTOHOMHUHM JOJIH OT
00IIerocyJapCTBEHHBIX JOXOJHBIX MCTOYHHMKOB M (UKCHpPOBAHHasg CyMmMMma TpaHc(hepToB w3
rocyaapcTBeHHoro 6roxera (61,6% B 2016r), He CTUMYTUPYET HHUIIUATHBBI MECTHBIX OPTaHOB
yIpaBiIeHUS K HapalMBaHUIO SKOHOMUYECKOTO MOTEHIMANA, MOBBIIIEHNIO 3()(PEKTUBHOCTH €ro
UCIIOJIb30BaHUs, YIYULICHUIO HAa 3TOW OCHOBE, COLMAIBHOIO OOecreueHus U MaTepHaIbHOIro
0J1aromoJTy4usi HaCeJICHUS.
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CLUSTERUL - MODEL INOVATOR DE DEZVOLTARE A TURISMULUI

Ludmila NONI,
Catedra de Economie si Management in Afaceri si Servicii a
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Abstract: A cluster is a geographic concentration of interconnected companies,
suppliers and associated organizations in a particular field. The concept of clustering is
becoming increasingly popular in tourism, which is evidenced by the constantly growing number
of co-operative links joining together different entities involved both directly and indirectly in
offering tourist products and services. Tourism cluster-accumulation of tourist resources and
attractions, infrastructures, equipments, service companies, other supporting sectors and
administrative organism whose integrated and coordinated activities allow to provide the
customers with the experience they expect from the destination they choose to visit. Tourism is
becoming an increasingly important sector for many world economies; therefore the tourism
cluster is the best model for the development of innovative tourism products in a region.

In zilele de astizi tot mai mult se vorbeste despre clustere si beneficiile aduse membrilor
asociati clusterului. Aparent, un concept nou, “clusterul” a fost definit si dezvoltat de catre
Michael Porter, considerat "parintele" politicilor economice bazate pe dezvoltarea clusterelor.
In lucrarile sale, Porter defineste Clusterele ca fiind ,.concentrari geografice de institutii si
companii interconectate, dintr-un anumit domeniu. Clusterele cuprind un grup de industrii
inrudite si alte entitagi importante din punct de vedere al concurentei. Acestea includ, spre
exemplu, furnizori de input-uri specializate, cum ar fi componente, masini si servicii, sau
furnizori de infrastructura specializata. De multe ori, clusterele se extind in aval catre diverse
canale de distributie si clienti si lateral catre producatori de produse complementare si catre
industrii inrudite prin calificari, tehnologii sau input-uri comune. In sfarsit, unele clustere includ
institutii guvernamentale si de alte tipuri - precum universitati, agentii de standardizare, think
tank-uri, furnizori de instruire profesionala si patronate - ce asigura instruire specializata,
educatie, informatie, cercetare si suport ethnic,,.! Legislatia din Roméania 2 defineste clusterul ca
fiind o,,grupare de producatori, utilizatori si /sau beneficiari, in scopul punerii in aplicare a
bunelor practici din UE in vederea cresterii competitivitatii operatorilor economici”.
Comunicarea Comisieli Europene3 defineste clusterul ca fiind un ,,grup de firme, actori
economici conecsi si institutii localizate intr-o proximitate geografica si care au ajuns la gradul
de marime necesar dezvoltarii de expertiza specializata, servicii, abilita{i si furnizori”. Legislatia
Republicii Moldova defineste acest termen astfel: clusterul - este ,,o concentrare geografica de
teritorii, localitati, servicii, sau alte activitati desfasurate in diferite domenii interconectate,
stabilite intre institutii asociate intr-un anumit domeniu™*. Clusterul — »asociere de intreprinderi
interconectate, amplasate in apropiere geografica, de regula, apartinind unui sector sau unor
sectoare conexe, precum si de institutii de cercetare stiintifica, universitati si alte organizatii,
activitatea carora este concentratd pe inovare, iar cooperarea lor permite de a spori avantajele
competitive ale intreprinderilor”s. In urma unor modificari acest termen estre introdus si in
Strategia inovationala a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru
competitivitate”: (la punctul 17, dupa cuvintele ,sustine dezvoltarea acestora” se introduc

! Ghid pentru implementare in Roméania a conceptului de cluster inovativ, Bucuresti 2009

2 HG 918:2006 cu privire la aprobarea Programului de stimulare a cercetdrii, dezvoltdrii si inovarii - IMPACT din
12.07.2006,

¥ www. clustero.eu/home

* Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala 2013-2015 RM, aprobata prin Hotirarea Nr. 685 din 04.09.2013

® Hotardrea Guvernului Nr. 614 din 20.08.2013 cu privire la aprobarea Conceptiei dezvoltarii clusteriale a
sectorului industrial al Republicii Moldova. Publicat : 30.08.2013 in Monitorul Oficial Nr. 187-190, art Nr : 726
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cuvintele ,, , inclusiv a clusterelor inova‘;ionale”)l. Toate aceste definitii au comun cateva
elemente de baza a unui cluster:

1. Entitati dintr-un domeniu;

2. Proxemitate geografica;

3. Cresterea competitivitatii;

4. Asociere libera;

5. Inovare.
Diversitatea clusterelor a facut ca acestea sa fie clasificate dupa anumite criterii. Cele mai mari
diferente se fac la nivel de componentd si mod de organizare. In dependentd de membrii
clusterelor, acestea pot avea structura unui trifoi, avand la baza trei piloni de baza: pilonul
invatamint, pilonul economic si pilonul autoritati publice, sau forma unui trifoi cu patru foi,

reprezentatd in figura 1.

in functie de componenta

PR

Triple helix Four clover
o Intr.eprit.lde.ri;‘ o Triple helix + organizatia
e Universitati si institute de cercetare; catalizator
e Autoritati publice locale, regionale,
nationale;

Figura 1. Tipologia clusterelor in functie de compomzn;,‘d2

Clusterele de tip Triple helix includ trei componente de baza, fiecare din ele avand rolul
sau: Intreprinderile reprezinti latura economicd a clusterului, acestea sunt companii care
lucreaza impreuna, iar rezultatul final depinde de activitatea fiecareia din ele. De exemplu: una
furnizeaza materia prima, alta prelucreaza materia prima, alta i da forma unui produs finit, o alta
il distribuie etc. Deasemenea, ele pot coopera pentru identificarea problemelor comune si
stabilirea prioritatilor pentru rezolvarea lor; Universitdatile pregatesc specialisti care pot fi folositi
de catre companiile din cluster si institute de cercetare - 1in calitate de furnizori de solutii
inovative; Autoritati publice locale, regionale, nationale — sprijina activitatea prin acordarea de
facilitati, programe de atragere a investitiilor private, finanteaza investitiile in infrastructura si
promoveaza activitatea clusterului in regiune.

Clusterele Four clover sau trifoi cu patru foi, are in componentd cele trei elemente ale
clusterului de tip Triple helix, plus componenta a patra care are rol de catalizator si contribuie la
dezvoltarea clusterului. In calitate de catalizator pot fi: centre de consultanta, centre de inovare,
centre de transfer tehnologic, asociatii profesionale, camere de comert si industrie etc.

O alta clasificare a clusterelor tine de modul lor de organizare. Astfel, dupa modul de
organizare clusterele pot fi:

1. Clustere emergente — sunt clusterele formate din intreprinderi, universitati si institute de

cercetare-dezvoltare, administratii publice locale, care nu sunt organizate formal, nu au o

entitate de management organizata sub o forma juridicd, sau care nu are o activitate

Y HOTARIRE Nr. 28 din 01.02.2016 cu privire la modificarea si completarea Strategiei inovationale a Republicii
Moldova pentru perioada 2013-2020 ,.Inovatii pentru competitivitate” Publicat : 05.02.2016 in Monitorul Oficial Nr.
25-30

2Ghid de bun practica pentru clustere si retele de firme, accesibil la:
http://www.inma-ita.ro/2_Ghid_buna_practica_pentru_clustere_si_retele_de_firme.pdf
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formalizata intre componentele clusterului, in special in domeniul activitatilor de

cercetare dezvoltare — inovare.

2. Clustere inovative - clusterul inovativ este organizat formal, are personalitate juridica,
are ca scop stimularea activitatilor de inovare prin promovarea interactiunilor sustinute
intre membrii sai si sprijinirea contributiei efective la cercetare, dezvoltare, inovare,
transfer tehnologic, networking si diseminarea de informatii intre membrii clusterului *.

Clusterele pot fi diferentiate si dupa domeniul in care se creaza si activeaza. Astfel, clustere se
pot forma in mai multe domenii: turistic, agricol, maritime, textile, clustere in constructie,
clustere pentru sandtate, clustere in sectorul energetic, cluster pentru tineret, etc

Unul din domeniile in care clusterul este un model perfect de dezvoltare locald, regionala,

nationald si internationald este clusterul in domeniul turismului. Turismul este o activitate care
pune in valoare toate elementele unui teritoriu: resurse naturale, resursele antropice (monumente,
muzee, biserici, etc), activitatile culturale (mestesugaritul, traditiile, portul, dansul, gastronomia
etc), care fiind bine selectate, combinate si completate cu sevicii turistice (cazare, alimentare,
balneare, agrement, etc) pot crea un produs turistic atractiv. Aceastd combinare §i cooperare ar
putea lua forma unui cluster turistic al carui obiectiv ar fi de a mobiliza companiile care in
general lucreaza independent, in crearea, valorificarea si promovarea cu succes a produsului
turistic intr-0 regiune. Astfel, putem spune ca clusterul turistic este ,,acumularea de resurse si
atractii turistice, infrastructurd, echipamente, companii prestatoare de servicii, alte sectoare de
sprijin si institutii administrative care prin integrarea si activitdtile coordonate permit sa ofere
clientilor experienta pe care ei asteaptd sa o primeascd de la destinatia pe care o aleg sd o
viziteze” *. Clusterul turistic este “o concentrare geografici de companii si institutii
interconectate prin activitati de turism incluzand: furnizori, servicii, guverne, institutii,
universitati si concurenti. Un cluster in turism este asociat cu un produs turistic si o destinatie
turistica”®. Clusterul turistic ofera destinatiei turistice o identitate care o deosebeste de alte
destinatii, iar membrii clusterului sunt responsabili de mentinerea si dezvoltarea durabild a
acesteia.

Premisele dezvoltarii clusterelor in turism presupun:

v’ Existenta intreprinderilor competitive;

v Amplasarea geograficd favorabila, potential natural, traditii culturale, gastronomice,
sincera ospitalitate;

v" Partenerii cheie sunt concentrati in preajma;

v" Diversitatea mare a partenerilor;

v’ Existenta legiturilor formale si neformale intre partenerii clusterului.*

Membrii unui cluster turistic pot fi: tour operatori, agentii de turism, strucuturi de cazare,
strucuturi de alimentare, catering, companii de transport, companii de servicii si consultanta,
autoritafi nationale si locale, institufii de Tnvatdmant si cercetare, asociatii profesionale si ONG,
unitati de agrement, mestesuguri, Inchirieri de masini, agentii de evenimente, etc Un model de
cluster in domeniul turistic este prezentat in figura 2. Acesta poate fi creat pentru diferite tipuri
de turism: cluster balneoturistic, cluster montan, cluster pentru turismul rural, cluster vitivinicol,
etc.

Y http://old.fonduri-ue.ro/res/filepicker_users/cd25a597fd-62/bi/CIIS_Brosura_Nr.02_2012.pdf,
2 www.tourism-cluster-romania.com

turistice, in Economie teoretica si aplicata ,Volumul XVI1I (2010), No. 5(546), p80
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Figura 2. Modelul clusterului turistic in Andalusia, Spania
MODELE DE CLUSTERE iN TURISM
Carpathian TOURISM CLUSTER', creat in 2010este o retea
de decizionari din industria turismului organizata la nivel regional si national, si primul cluster
de turism interregional de interes national din Romania. In activitatea sa colaboreazi cu un
numar mare de parteneri regionali, nationali si internationali (asociatii de turism, municipalitati,
consilii judetene, furnizori de servicii in domeniul turismului) avand ca obiective:

. Inovatia si diversificarea: dezvoltarea ofertei turistice si a serviciilor moderne
si inovatoare pentru a mentine si a atrage turisti noi in zonele de interes ale Muntilor Carpati;

. Cresterea competitivitatii: optimizarea lantului de valori in industria turismului
local;

. Calitatea: imbunatatirea calitatii serviciilor turistice (servicii ce ating standardele
europene);

. Cooperarea: schimbul de idei si proiecte comune intre regiunile turistice ale
Muntilor Carpati, in scopul promovarii acestora ca destinatie turistica internationala;

. Promovarea: promovarea Muntilor Carpati din Roménia ca “destinatie de
excelentd” in cadrul strategiei nationale de promovare a turismului “Romania — explore the
Carpathian Garden *;

. Dezvoltarea regionala: contributia la cresterea dezvoltarii regionale durabile.

Clusterul Regional Balneoturistic “Transylvania®, creat in 2014 are ca scop principal
de a valorifica factorii terapeutici naturali prin identificarea, atestarea si exploatarea — prin
turismul balnear — a resurselor naturale din comunititile membre ale clusterului, dezvoltand
programe §i proiecte pentru afirmarea destinatiilor §i produselor balneoturistice ale regiunii.
Deasemenea un element fundamental este cercetarea in domeniu si dezvoltarea bazatd pe
cunoastere. Membri: firme -15, universitati- 3, institute de cercetare 2, autoritati publice - 8,
catalizatori - 2, alte pers: 2 doctori, 1-spital.

Romania este una din tarile UE care promoveaza formarea clusterelor in diferite domenii,
aceasta fiind stimultd si de strategia UE privind inovarea, unde sprijinirea clusterelor este
definitd ca una dintre cele noud prioritdti strategice pentru promovarea inovarii.

de afaceri. Astfel, pentru formarea si dezvoltarea clusterelor in Romania au fost alocate 20 de
milioane de euro in perioada 2007-2013% In vederea facilitarii credrii clusterelor prin informare,
consultanta, sprijinire, promovare a fost creatd Asociatia Clusterelor din Roménia®, precum si

! http://tourism-cluster-romania.com/?lang=ro
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elaborate mai multe materiale cu referinta la clustere: Ghid pentru implementare Tn Romania a
conceptului de cluster inovativ, Ghid de buna practica pentru clustere si retele de firme, etc

in vederea dezvoltarii politicii clusteriale, Republica Moldova este implicatd in Proiectul
ClusterPoliSEE, “Politici de Cluster inteligente pentru Europa de Sud Est”, finantat de Uniunea
Europeana®. in urma activititilor organizate in cadrul acestui proiect au fost identificate
avantajele politicilor de cluster pentru Moldova:

v Accelerarea proceselor economice bazate pe inovatii;

v Sustinera dezvoltarii clusteriale a ramurilor prioritare a economiei
nationale, care au un potential de a genera valoare adaugata inalta: industria electronica, industria
de masini si echipamente, industria textilda (care pot fi antrenate in procesul de dezvoltare

Fluxul investitiilor straine si transfer tehnologic, aparitia ramurilor/tipurilor
de activitati noi;

v Implicarea  1intreprinderilor ~ autohtone  in  reteua  clusteriala
europeand/internationala;

v Accesul la Fonduri UE prin participarea RM in programele UE in
domeniul dezvoltarii clusteriale;

v Accesul la pietele noi de desfacere’.

La moment in Republica Moldova, pentru crearea parcurilor stiintifico-tehnologice si
incubatoarelor de inovare, au fost constituite si activeaza uratoarele clustere stiintifico-
tehnologice si stiintifico-educationale®;

. Clusterul stiintifico-tehnologic "Academica", creat in 2007 in cadrul caruia s-au
asociat 19 parteneri. La propunerea acestuia, au fost create Parcul Stiintifico-Tehnologic
“Academica” si Incubatorul de Inovare “Inovatorul”;

. Clusterul stiintifico-tehnologic in domeniul ecologiei si agriculturii intensive,
creat in 2008, prin asocierea a 4 parteneri, la propunerea cdruia a fost creat Parcul Stiintifico-
Tehnologic “Inagro”;

. Clusterul stiintifico-tehnologic In domeniul microelectronicii si nanotehnologiilor
“Micronanoteh”, creat de asemenea in 2008, prin asocierea a 2 parteneri. La propunerea
clusterului a fost creat, In 2009, parcul stiintifico-tehnologic “Micronanoteh”;

. Clusterul educational-stiintific “UniverScience”, constituit in 2011 prin asocierea
a 20 de parteneri. La propunerea clusterului, in 2011 a fost creat incubatorul inovational-
educational “Universcience”, care in 2013 a fost transformat in laborator antreprenorial-
inovational, care activeaza in cadrul Universitatii Academiei de Stiinte;

. Clusterul de incubatoare de antreprenoriat inovational “Antreprenorul Inovativ”
si de inovare “Nord”, constituit in 2012, prin asocierea a 5 parteneri din regiunea de nord a tarii.
La propunerea acestui cluster au fost create 2 incubatoare inovationale: II “Nord” in 2012 si II
“Antreprenorul Inovativ” in 2013;

. Clusterul incubatoarelor inovationale antreprenoriale din Chisindu, creat tot in
2012, la propunerea caruia au fost create 2 incubatoare de inovare pe langd institutii de
invatamant superior: II “Itech” in cadrul Academiei de Studii Economice a Moldovei si II
“Inventica-USM” in cadrul Universitatii de Stat a Moldovei. In 2014 activitatea II “Itech” a fost
incheiata;

! http://clustero.eu/clusterul-regional-balneoturistic-transylvania-2/

2 http://old.fonduri-ue.ro/res/filepicker_users/cd25a597fd-62/bi/CIIS_Brosura_Nr.02_2012.pdf,

¥ www.clustero.eu

* http://www.clusterpolisee.eu/

% http://www.mec.gov.md/ro/content/republica-moldova-are-nevoie-de-politici-de-cluster-dezvoltate
® http://aitt.md/ro/clustere-stiintifico-tehnologice.html#1
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. Cluserul educational-inovational “InnOCluster” creat in 2012 in regiunea de sud a
tarii prin asocierea a 6 parteneri. La propunerea acestui cluster, tot in 2012, in cadrul
Universitatii de Stat din Comrat a fost creat Incubatorul de Inovare “InnOCenter”;

. Clusterul stiintifico-tehnologic in domeniul tehnologiilor modern “Elchim -
Moldova” creat la sfarsitul anului 2013 prin asocierea a 10 parteneri. Activitatea clusterului se
afla 1n faza incipients;

. Clusterul stiintifico-tehnologic in domeniul nanotehnologiilor si tehnologiilor IT
constituit la inceputul anului 2014. La moment acesta are doar trei parteneri. Din partea
clusterului a fost inaintd o propunere privind crearea unui incubator de inovare, Insd acesta inca
nu a fost creat.

. Clusterul moldo-lituanian, creat in 2014, prin asocierea a sase parteneri, inclusiv
doi din Lituania. La propunerea clusterului, in 2014, a fost creat incubatorul de inovare "Media
Garaj".

. Clusterul stiintifico-tehnologic in domeniul IT, creat in 2015 prin asocierea a 5
parteneri. La propunerea clusterului, a fost creat, in 2015, Incubatorul de inovare "IT4BA" (IT
Incubator for Business Aplication) in cadrul Academiei de Studii Economice a Moldovei.

Concluzii: Clusterul este o aglomerare de intreprinderi, institutii de cercetare stiintifica,
universitati si alte organizatii interconectate, apartinand unui Sector sau unor sectoare conexe,
amplasate, de regula, in apropiere geografica, care coopereaza in vederea sporirii avantajelor
competitive ale intreprinderilor. Clusterele pot avea o structura simpla sau complexa, care are are
la baza trei componente de baza: intreprinderi, mediul academic si autoritati publice. Pentru
dezvoltarea si cooperarca eficientd a clusterului este benefica ce-a de-a patra componenta-
organizatia catalizator. Clusterele pot fi formate in diferite domenii, urmarind urmatoarele
tehnologii, acces pe piata, reputatie si imagine, reducerea costurilor, atragerea de noi companii in
regiune, centru de resurse umane, aproipierea de clienti si furnizori, etc. Pe plan international
conceptul de cluster este bine dezvoltat, Republica Moldova face eforturi in vederea elaborarii si
implementdrii politicii de cluster. Turismul este un sector fara frontiere, iar clusterul turistic este
modelul perfect pentru punerea in valoare a tuturor elementelor unei regiuni, ce pot fi
valorificate atit pe plan national cat si international.
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FINANTAREA PROIECTELOR INOVATIONALE

Oxana MIRON,

Ana NEDELCU,

Catedra de Finante si Evidentd Contabild a

Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Abstract: Financing the innovative activity of enterprise has a wide range of problems at
national level. One of these issues is that innovative activity remains to be stimulated by fiscal
facilities, while many countries have a positive experience with venture type of financing the
innovation projects. Venture investments represent a future direction of financing innovative
activity of economic systems. This type of investments supposes a huge risks and high profits.
This paper aims to analyse the modern methods of innovative activity’s financing and to
highlight the role of venture capital in development of innovative activity of the enterprises.

Evolutia contemporand a sistemelor economice se caracterizeaza prin activizarea
formelor inovationale de dezvoltare ale acestora, care permit eficientizarea realizarii capitalului,
sporirea potentialului sectorului real si financiar al economiei, asigurind flexibilitatea si
stabilitatea activitatii entitatilor. Activitatea inovationald si interactiunea sectorului real cu cel
financiar al economiei influentiazd asupra transformadrii relatiilor traditionale in procesul
dezvoltarii sistemelor economice si formeaza formele noi de relatii economice, ce au posibilitate
de a inviora piata.Formarea cererii la productia inovationald din partea statului si a societatii
trebuie sa se bazeze pe politica de stat a finantarii inovatiilor si pe mecanismul de stimulare a
subiectelor inovativ-active.

In aceste conditii este obiectiv necesara o abordare metodologica a finantarii proceselor
inovationale pe fundamentul evolutiei interactiunilor in sistemul macroeconomic stiinta —
business - statul”, care va permite concentrarea resurselor investitionale de stat si a businessului
privat, sa initieze crearea mecanismelor si metodologiilor pentru solutionarea problemelor
securitatii financiare ale proceselor inovative in cadrul economiei nationale’.

Printre problemele de finantare a activitatii inovationale, specifice sistemelor economice
autohtone si care reduc competitivitatea lor pe arena internationald, se evidentieazd urméatoarele:

e In primul rind, nivel redus al finantirii activitatii inovationale la nivel national;

e Inal doilea rind, activitatea inovationala scazuta;

e [n al treilea rind, rimine actuald problema stimulirii activititii inovationale prin
intermediul facilitatilor fiscale

e Intr-un al patrulea rind, un nivel insuficient de dezvoltare in spatiul mentionat il
inregistreaza schemele de finantare venture  de investire in  activitatea
inova!;ionalé.2

Daca in practica mondialad se inregistreaza o experientd pozitiva privind utilizarea astfel
de instrumente in vederea stimuldrii activitatii inovationale, inclusiv si sporirea cheltuielilor de
cercetare si dezvoltare datoritd reducerii impozitelor (ex. SUA, Franta), finantarea unor activitati
speciale de cercetare si dezvoltare (ex. Tarile de Jos), oferirea unui credit fiscal indiferent de
obtinerea profitului (ex. Canada), in spatiu post-sovietic, spre regret, se pastreaza problemele
aplicarii in practica a ordinii existente a deducerii cheltuielilor de cercetare si dezvoltare din
venitului impozabil®,

YHuxonosa A M. IHHOBAIMOHHAS [TOIUTHKA B CHCTEME TOCYIaPCTBEHHOTO PEryTHPOBAHUS YCTONIMBOTO Pa3BUTHS
HAIIMOHANBLHOM 3koHOMUKHK. HoBocubupck : M3n-so HI'TY, 2010. 260 c.

’I'opsiuesa E.B. OcHoBHbIE IPO6IeMbI 3B eKTHBHOrO (HHAHCHPOBAHMS HHHOBALIHOHHOI 1eSTEIBHOCTH B cdepe
TEJICKOMMYHHKALIMH MBO3MOXHBIE IyTH uX peuenus // Tpancnoptaoe aeno Poccuu. 2009. Ne 10. C. 24-26.
*Topstaesa E.B.OcHoBHbIE MpoGIeMb! 5 HEKTHBHOrO (JHMHAHCHPOBAHHS MHHOBAIMOHHOM IEATEILHOCTH B chepe
TEJICKOMMYHHKALIM MBO3MOXHBIE IyTH uX peuenus // Tpancnoptaoe aeno Poccun. 2009. Ne 10. C. 24-26.
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Totodatd investitiile venture reprezintd directie de perspectivd de finantare a activitatii
inovationale a entitatilor prin fluxuri de capitalul venture in cadrul economiei nationale.

In literatura contemporani conceptul capitalului venture a cunoscut o raspindire larga,
insd o interpretare unanima nu poate fi identificata: odata cu modificarile activitatii economice,
se schimba si viziunile privind esenta si particularitatile capitalului venture. Termenii ,,capital
venture” si ,,businessul venture” isi poartd originea de la cuvintul englez ,,venture”, care in
traducere semnifica ,,afacere riscanta”, ,,speculatie”, ,,0 suma expusa la risc”.

In abordarea Asociatiei Europene a Capitalului Venture(EVCA), termenul ,.capitalul
venture” reprezintd capitalul actionar, oferit firmelor profesioniste, care investesc resurse in
intreprinderi private, care demonstreaza un potengial semnificativ de crestere la etapa inifiala a
dezvoltarii sale, de asemenea, participind la gestiunea acestora.

Definitiile existente ale capitalului venture, de reguld, sunt reduse la sarcina sa
functionala: de a oferi o suma in numerar in schimbul unei parti din capitalul social. Capitalul
venture, care cuprinde conceptul ,,risc aprobat”, semnifica ca investitorii cunosc riscul aferent
investitiilor, pe care il acceptd in schimbul unei parti sporite din profitul potential.

Dupa opinia noastra, esenta capitalului venture poate fi descrisd ca sinergia capitalului
financiar cu cel intelectual, a carui scop primordial este stimularea activitdtii inovationale,
combinind riscuri sporite si profitabilitatii majore in urma investirii resurselor in firmele in curs
de dezvoltare. Capitalul venture exprima relatiile economico-inovationale, interesele
contradictorii a agentilor economici privind realizarea drepturilor referitoare la capitalul
intelectual inovational in procesul credrii noutatilor si investirea pe termen lung a resurselor in
ciclul de viatd a entitdtii inovationale, privind garantarea investitiilor si optimizarea riscurilor,
repartizarea reciproc avantajoasa a veniturilor din realizarea produselor inovationale.

Premisele obiective de aparitie, de functionare si de dezvoltare a pietei capitalului venture
constituie legitatile dezvoltarii proceselor inovationale in sectorul real si cel financiar al
economiei, precum si legitatile rotatiei capitalului functional, cind in sfera inovationala a
sectorului real al economiei apare o cerere inovationald activa pentru capitalul financiar, iar in
sectorul financiar exista capitaluri acumulate in diverse forme libere, care sunt gata sd satisfaca
aceasta cerere.

Pietei capitalului venture ii este caracteristica ciclicitatea dezvoltarii. Baza boom-ului din
anii 1960 a fost microelectronica, in anii 1970-1980 — calculatoare personale, in anii 1990 —
Internetul. Astdzi sectorul venture trece, iardsi, printr-o perioadd de crestere, ceea ce este
determinatd de globalizarea si informatizarea societdfii, sporirea rolului cunostintelor si a
informatiei in afaceri. Liderii ultimelor ani sunt mobilitatea, tehnologii wireless, diverse aplicatii
radio, de asemenea tehnologii eco- si energo-eficiente’.

Esenta si rolul capitalului venture in dezvoltarea proceselor inovationale se realizeaza
prin functiile sale de baza: de acumulare, de formare, de auto-expansiune, de auto-pastrare, de
dezvoltare, de reproducere, de distributie, de stimulare si cea sociala. In linii generale
functionarea capitalului venture poate fi delimitatd in citeva etape in dependentd de tipul
sistemului economic avind 1n vedere specificul caracterului investitiilor si rezultatului scontat.

Tabelul 1. Metode contemporane ale finantirii activititii inovationale ale sistemelor

economice
Nr. Tipul sistemului Caracterul investitiilor Rezultatul scontat
economic
1 Intreprinderea in faza Investirea 1n ideia de afaceri sau proiect Crearea modelului pilot al
Seed productiei inovative pina la
plasare pe piata de desfacere
2 Intreprinderea in faza Investirea in elaborarea cercetarilor Crearea productiei inovationale
Start up stiintifice de serie si initierea vinzarilor
3 Intreprinderea la etapa Investirea cercetarilor de imbunatitire a Accelerarea trecerii peste pragul

lHI/IKOHOBa ﬂI/I, Pois BCHYYPHOT'O KalrTalia Impu nepexone€ K rnmapagurMme OTKpbITbIX HHHOBaHHﬁ.in: I/IHHOBaIII/II/I
Ne7(141), 2010, pg. 47-50.

38



cresterii initiale (Early
stage)

produselor si a proceselor de productie

de rentabilitate

4 Intreprinderea absorbita
de o companie mai mare
(Replacement

Capital, Secondary
Purchase)

Investirea intr-o companie cu ritm rapid de
Crestere (absorbtie)

Sporirea cotei de piatd simultant
cu cresterea eficientei activitatii
entitatii

5 Intreprinderea aflati la
etapa de expansiune
(Expansion)

Investitii in cercetare de marketing
suplimentara, in dezvoltarea inovatoare a
productiei si cresterea

retelei de marketing, precum si investitii in
capitalul uman

Sporirea cotei de piatd sau
cresterea eficientei activitatii
entitatii

6 Intreprinderea, cu scopul | Investirea companiilor, convertite din Tendinta inregistrarii actiunilor
atragerii atentiei pietei de | Intreprinderi private de tip inchis in cele sale pe piata de capital,
desfacere(Bridge deschise, adicd ,,construirea podurilor” pe | asigurind perspectivele
financing) piataspre potentialii investitori. dezvoltarii inovationale

7 Intreprinderea, aflata in Investitii, furnizate de manager intern Sporirea eficientei activitatii

faza schimbarii
proprietarului
(Management Buy-In)

pentru cumparare (rascumpararea)
productiilor active si eficiente

entitatii active

8 Intreprinderea din faza
de cumpdrare-vinzare
(Management Buy-Out)

Resursele investitionale, oferite de
manager extern pentru achizitionarea
afacerii

Sporirea eficientei activitatii sau
schimbarea directiei de
functionare a afacerii

9 Intreprinderea cu
probleme semnificative
in dezvoltare

Investirea in vederea modificarii cardinale
a directiei activitatii entitatii in baza unei

Obtinerea unei pozitii financiare
stabile si inregistrarea unui
progres inovational

(Turnaround)
Sursa: elaborat de autori in baza: Huxonosall.U., KazaxosB.B.,Mexanusm gunancogozo obecneuenus
UHHOBAYUOHHOU — OesIMeNbHOCU — IKOHOMUYeckux —cucmem. In: Becmuux  Tomckozo — 2ocyoapcmeennozo

yuueepcumema, Ne 364 /2012, p.128.

Finantarea venture se caracterizeaza printr-un nivel sporit al incertitudinii si o dinamica
riscantd a tuturor factorilor de influentd a rezultatelor. De asemenea, acest tip de finantare
cunoaste o sferd de activitate specificd, cu o structurd obiectiv-subiectiva deosebita, precum si
forme aplicative particulare. In acelasi timp, efectele finantirii venture au un caracter
inovational, inclusiv si sinergic, ce reflectd impactul finantarii venturi asupra dezvoltarii
proceselor inovationale.

Finantarea proiectului investitional, o forma cel mai frecvent intilnita in prezent, implica
faptul ca veniturile generate de proiect, sunt singura sursa de rambursare a datoriei. In acelasi
timp investirea venture accepta lipsa rentabilitatii financiare In primii ani de realizare a unui
proiect inovational radical si nu exclude obtinerea rezultatul financiar negativ. Cu toate acestea,
in primii ani inifiatorul proiectelor inovationale nu poartda raspundere fatd de investori pentru
cheltuielile efectuate si nu plateste dividende pentru acestea. La rindul sau, investitorii venture,
in primii ani, profitd de pachetul de actiuni a entitatii finantate. Daca Intreprinderea finantata
incepe sd obtina profit, atunci aceasta reprezintd unica sursad de remunerare a investitorilor
venture, care deseori devin proprietari a entitatii date™.

Clasificarea intreprinderilor inovationale poate fi realizatd in functie de diverse criterii,
ceea ce permite sd distingem particularitatile acestora, cu toate acestea, In cadrul procesului
functiondrii companiilor de tehnologii Tnalte se pot observa aceleasi legitati de dezvoltare.

Orice produs, serviciu, piatd sau intreprindere, dupa esentd, se dezvolta asemeni unei
fiinte umane, adica iau nastere, se dezvoltd, imbatrinesc si decedeaza.intreprinderile inovationale
nu reprezinta niste exceptii, functionind in corespundere cu conceptul ciclului de viata. Se disting
sase etape de dezvoltare a intreprinderilor inovationale:

YHuxonosa 1. Ponb BEHYYPHOTO KaluTaja IpH Mepexo/ie K napagurmMme OTKPbIThIX HHHOBauui // IHHOBamu.
2010. Ne 7. C. 47-50.
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- Seed (de incercare);

- Start-up;

- Crestere initial3;

- Expansiune;

- Maturitate;

- Declin.

Prezentarea grafica a acestui proces poate fi vizualizatd in figura 1, prin care este

prezentata dinamica fluxului de numerar caracteristica intreprinderii inovationale la diverse etape
de dezvoltare, de asemenea, prezentindu-se cele mai accesibile si potrivite surse de finantare.

Business-angels

meReoEHER e KE —T

Granturi pentru

Figura 1. Etapele de dezvoltare, fluxul de numerar si sursele de finantate

Sursa: Adaptat de autori in baza Mouanuna A.B. Ocobennocmu ynKyuonuposauus
UHHOBAYUOHHBIX NPEORPUAMULL 6 KOHYenyuy JcusHenno2o yukia. In: Axmyanvuvle npobnemvi
2YyMAHUmMapHelx u ecmecmeennvix Hayk . 2010. Nel 1.

Activismul intreprinderii inovationale se evidentiazd in primele patru faze, la etapa
maturitatii cresterea incetineste, indicatorii se stabilizeaza, iar in etapa declinului indicatorii
financiari se diminueazd. Dezvoltarea oricarei iIntreprinderi depinde de investitiile efectuate
pentru crearea produsului. Pentru intreprinderi inovationale pot fi distinse citeva etape de
finantare (ce corespund cu etape ciclului de dezvoltare), fiecareia fiind caracteristic un anumit
volum si 0 anumita destinatie a resurselor necesare.”

Etapa ,,seed” cuprinde cercetdrile initiale si proiectdrile conceptului afacerii, incluzindu-
se argumentdrile tehnico-economice, determinarea potentialului de piatd si  viabilitagii
economice. La etapa data intreprinderea se afla in procesul de formare: are loc formarea echipei,

'Miltersen K.R. and Schwartz E.S. R&D Investments with Competitive Interactions//Review of Financial Studies, 8,
2008. pp.355-401
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care va gestiona proiectul. La aceasta etapd lipsesc in intregime profitul si veniturile.
Antreprenorul, In cazul dat, se afla in ipostaza cercetatorului sau inventatorului, care are nevoie
de resurse pentru efectuarea unor activitati de argumentare teoretica si aplicativa a potentialului
comercial al conceptului.

Etapa Start-up presupune activitati de creare a prototipului productiei, testarea de proba a
produsului, cercetarea primara a pietei §i cautarea cdilor de iesire pe piatd, de asemenea,
conferirii companiei a unui statut oficial.

Etapa cresterii initiale este legata de atingerea unui nivel stabil al vinzarilor si inceperea
cresterii, de asemenea referindu-se la extinderea procesului de productie. Etapa cresterii initiale
poate fi delimitata in trei faze:

- Prima faza a cresterii initiale — organizarea primara a procesului de productie;

- A doua faza a dezvoltarii companiei se caracterizeaza prin volumul de productie, ce
determina cererea reald pe piata;

- A treia faza de dezvoltare inifiale se refera la o crestere destul de rapida a volumul
de productie si obtinerea unui profit real, care micsoreazd semnificativ nivelul riscului
investitional.

In cele din urmi, la etapa expansiunii afacerii se realizeazi o crestere semnificativa a
volumului de productie, precum si a cotei pe piata.

Curba, ce descrie aceasta dinamica a fluxului de numerar, este denumita curba-J (J-curve),
se caracterizeaza printr-o scadere initiald la etapa seed, cunoscuta sub numele de ,,valea mortii”
(valley of death), cauzatd de cheltuielile de numerar efectuate in vederea argumentarii
conceptului afacerii.Daca afacerea iesd din aceastd ,,vale” si poate sa fie organizatd, fluxul de
numerar inregistreaza valori pozitive, iat intreprinderea treptat isi sporeste puterea pentru iesirea
pe piata, trecind la altd etapa — cerstere inifiald §i expansiune, pentru care nevoile de finantare
cresc semnificativ.”

Intreprinderea inovationali la etapa seed si cea de start up se afla intr-o situatie incerta.
Astfel de intreprinderi nu au istorii de credit si, deseori, nu detin de dovezi privind perspectivele
produsului sau serviciului siu. In cele din urma, in domeniul tehnologiei, si in special in cel
"high-tech", produsele sunt relativ vechi sau dependente de schimbarile in cunoasterea, ceea ce
impiedicd Intreprinderea sa stapineascd intreaga valoare economicd a inovatiilor sale. Aceste
caracteristici conduc la perceptia proiectului dat ca unul extrem de riscant, determinind
investitorii "clasici" sa se abtind de la finantare din cauza nivelului ridicat al costurilor de
oportunitate unor astfel de investitii.

O alta caracteristica a etapei initiale de crestere a intreprinderilor inovatoare - existenta
"asimetriei informationale". Pe baza experientei lor, cunostintelor, aptitudinilorsi relatiilor,
antreprenorii sunt intr-o pozitie unicd de percepere a oportunitdfilor afacerilor salesi dea
prognoza potentialul de piatd.Cu toate acestea, potentialii investitori nu pot verifica validitatea
ipotezelor despre posibilitatea de dezvoltare a afacerii si nu pot distinge intre proiectele putinsi
foarte promititoare.Intr-o economie bazati pe cunoastere, acest lucru se intdmpla din cauza
dificultatii in determinarea valoriicunostintelorsi altorimobilizdri necorporale, ce apartin
antreprenorului, ceea ce determina potentialii investitori, fie sd prezinte cerinte exagerate privind
conditiile de finantare, sau de sase retragd complet din acest domeniu de finantare a
intreprinderilor la etapele initiale de dezvoltare.

Valoarea intreprinderii inovationale se bazeaza pe potentialul de crestere pe termen lung,
pe baza cunostintelor stiintifice si proprietate intelectuald. Aceasta ofera un generator specific a
fluxului de numerar, care necesita rezistentd foarte mare si stdpinire de sine de la investitorul,
care asteapta sa primeasca dividendele sale.

*Miltersen K.R. and Schwartz E.S. R&D Investments with Competitive Interactions//Review of Financial Studies, 8,
2008. pp.355-401

*Mouarmuna $1.B. OcoGeHHOCTH (hyHKIMOHMPOBAHHMS HHHOBALHOHHBIX TPEIPHUATHIB KOHIEIILHH KH3HESHHOTO
nukna, [leH3eHckuil rocynapcTBeHHbIN negaroruueckuitynusepcurer uM. B.I'.benunckoro

41



Fluxuri de numerar sunt incerctesi volatile, cu perioade lungi de timp pind la inceputul
primelor incasiri. In plus, intreprinderile inovatoare nu au suficiente imobilizari corporale, care
ar putea servi ca garantie pentru finantare.

Multe dintre sursele traditionale de finantare a stadiilorinitialenu se potrivesc pentru
intreprinderile inovatoare. La etapa Seed,cea mai dificila din punct de vedere financiar,
principalele surse de finantare sunt asa-numitele 3Fs - familie, prieteni si ,,prostanaci” (family,
friends and fools).

La etapa start-up de o importanta cruciala devin investitiileexterne directe. Principala
sursa de astfel de investitii sunt business-angelssi fonduri de capital venture, cu toate ca, cea mai
mare parte a fondurilor de capital venture se concentreaza pe intreprinderi cu produse deja
dezvoltate, finantind etapa cresterii initiale.

Business-angels reprezinta persoane cu potential financiar considerabil, ce efectucaza
investitii directe in Intreprinderi cu perspectivd. Investitorii primesc o parte din actiunile
intreprinderii Tn schimbul asigurarii fondurilor, care le permite sa participe la profiturile din
cresterea valorii companiei, in cazul succesului. Astfel de investitori detin drepturi importante de
ajutd sa gestioneze riscul de pierderi si daune. Pe lingd banii oferiti Intreprinderii, acestea
contribuie cu cunostintele privind afaceri si reteaua de contacte, care ar putea servi pentru binele
antreprenorului.!

La etapa cresterii initiale, principala sursa de finantare pentru intreprinderile inovatoare
sunt fondurile venture. Fondurile cu capital venture investesc in intreprinderi cu un risc ridicat
sau relativ ridicat in anticiparea profiturilor extrem de ridicate. De obicei, aceste investitii sunt
facute in cel mai recente rezultate ale cercetarilor stiintifice, high-tech. De obicei, 70-80% din
proiecte nu genereaza profituri, dar profitul a celorlalte 20-30% acopera toate pierderile.

La etapa de expansiune, pentru cresterea volumului de realizare a produsului inovational,
inreprinderi au posibilitatea sa obtina finantare din diverse surse. La aceasta etapa, compania are
deja o anumitd istorie, indicatori financiaristabili si rezultatele vizibile aleactivitatii sale
inovationale. Prin urmare, sursele de finantare a intreprinderilor inovatoare la etapa de extindere
este mult mai diversa decat laetapele anterioare.

Toate sursele de finantare pentru Intreprinderi inovationale sunt surse de investifii de
capital. O entitate inovatoare poate atrage alte surse alternative de finantare, ca resurse
imprumutate.O sarcind importantd a dezvoltarii finantdrii cu capital venture este necesitatea unei
abordari integrate a finantarii cercetarilor inovationale. Investitiile in dezvoltarea tehnologica
inovativa sunt mai riscante, distingindu-se printr-o perioada de recuperare a investitiilor mai
lunga a proiectelor inovationale, o incertitudine mai mare de a obtine rezultate financiare,
comparativ cu, de exemplu, investitiile in imobilizari corporale. De aceea, chiar intreprinderile,
ce Inregistreaza o performantd financiara Tnalta sunt mai putin predispuse la astfel de investifii
din motivul atractivitatii financiare scizute. In scopul ameliorarii acestei situatii si cresterii
motivatiei de piatd a agentilor economici pentru cercetare si punere in aplicare a proceselor
inovationale, este necesard crearea utilizarii paralele a surselor traditionale de finantare si a

.....

'Miltersen K.R. and Schwartz E.S. R&D Investments with Competitive Interactions//Review of Financial Studies, 8,
2008. pp.355-401
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ASPECTE TEORETICE ALE GESTIUNII RISCULUI DE LICHIDITATE iN CADRUL
INSTITUTIILOR BANCARE

Victoria POSTOLACHE (DOGOTARI),
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Abstract: During the last financial crisis, loss of liquidity of large financial institutions
created premises for failing to honor the payment of the obligations, which caused their
bankruptcy, thus demonstrating that the profit and capital is not a reliable measure of protection
against the risk liquidity. To highlight the methodological aspects of the study we aim to
characterize the many facets of the concept of "liquidity” of particular interest to this complex
organization and proper management of liquidity risk.

Key words: liquidity, the risk liquidity, financial crisis, the short-term liquidity coverage
ratio (LCR), the structural net stable funding ratio (NSFR)

In conditiile actuale de perfectionare a sistemului bancar, problema gestiunii lichiditatii
capata o deosebitd importanta. Astfel, in literatura de specialitate conceptul de lichiditate este
studiat de P. Rouz, Synkey Dj., Douglas Diamond s.a. Cu toate acestea specificul gestiunii
riscului de lichiditate este mai putin analizat. Din lucrarile empirice dedicate problemei riscului
de lichiditate rezulta ca riscul de lichiditate include:

- incapacitatea bancii de a finanta portofoliul de active pe maturitatile si la ratele de
dobinda corespunzatoare;

- incapacitatea bancii de a lichida pozitia la momentul oportun si la un pret convenabil;

- riscul de lichiditate decurge din necorelarea maturitatilor dintre fuxurile de incasari si
cele de plati;

- riscul de lichiditate consta in pierderile potentiale de profit si / sau capital, ca urmare a
esudrii in respectarea obligatiilor asumate si deriva din insuficienta rezervelor comparativ cu
nevoile de fonduri.

Cociug V. si Cinic L.} in lucrarea ,,aestiunea riscurilor bancare” definesc riscul de
lichiditate astfel ,,riscul de lichiditate constd in probabilitatea ca banca sa nu-si poate onora
platile fatd de clienti, ca urmare a devierii proportiei dintre structura pasivelor si structura
activelor atat in scadenta cat si in valori”.

Pe langa aceasta, sub notiunea de risc de lichiditate se subintelege probabilitatea
neindeplinirii de catre banca a anumitor obligatiuni in perioada corespunzatoare (riscul bilangier)
si incapacitatea atragerii resurselor financiare pentru realizarea scopurilor strategice de
dezvoltare (riscul lichiditatii pietei).

Multitudinea conceptelor ce se refera la definirea elementelor de gestiune a riscului de
lichiditate permite evidentierea elementelor principale ale sistemului de gestiune, care include
sistem informational adecvat, evaluarea fluxurilor viitoare si finantarii nete, gestiunea fluxurilor
in valuta straind, testarile stres, fixarea limitelor interne, cerinte de reexaminare si prezentare a
politicii interne a institutiilor financiar-bancare.

Comitetul de la BASEL defineste urmatoarele probleme 1n gestiunea riscului de lichiditate care
s-au conturat in ultima criza financiara:

- testarile stres Tn marea majoritate a cazurilor au fost indreptate spre socurile specifice
pentru bancd si anumite evenimente ca de exemplu lipsa accesului la finantare pe piata monetara
in decursul unei anumite perioade de timp. Planurile de finantare in situatii imprevizibile trebuie
sa fie mai strans integrate cu testarile - stres. Conceptele de determinare a lichiditatii activelor de
piatd pe care se bazau bancile comerciale, de reguld erau orientate spre scenarii optimiste a

! Cociug, Victoria; Cinic Liliana. 2008. Gestiunea riscurilor bancare. Ch.: ASEM, p. 41
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portofolii de credit. Institutiile bancare trebuie sa tina cont de faptul ca aparitia situatiilor de criza
genereazd determinarea considerabild a lichiditatii produselor mentionate, ceea ce in final
determina nu doar imposibilitatea realizarii lor la costurile preconizate in termene necesare dar si
inrdutatirea conditiilor pe piata interbancara ca urmare a reducerii lichiditatii si cresterea costului
ei. Solutionarea problemei lichiditatii este legata de diversificare si stabilire a celor mai sigure
surse de lichiditate pe diverse termene;

- datoriile extrabilantiere si conventionale trebuie luate in considerare la determinarea
persoanelor afiliate, ce necesita prezenta ,,pernei” de lichiditate;

- gestiunea activelor si pasivelor si formarea preturilor au o importantd deosebita pentru
asigurarea intelegerii riscului de lichiditate finantat de pe pozitiile coordonarii functiilor
trezoreriei bancii comerciale si a subdiviziunilor structurale;

- capitalul asigura elasticitatea financiard si permite bancilor acoperirea de catre ele a
pierderilor generate de cresterea imprevizibild a activelor riscante sau a cheltuielilor legate cu
vanzarea lor urgentd pentru acoperirea retragerii resurselor atrase. Se recomanda evaluarea

- informatia care este primita de organele de supraveghere si informatia oferita de piata
trebuie sd permitd efectuarea monitorizarii operative a nivelului de lichiditate al pietei si a
bancilor aparte, indeosebi n perioada aparitiei stresului;

- finantarea oferita de bancile centrale adesea poate fi interpretata de participantii pietei
ca semnal de aparitie a posibilelor dificultati cu lichiditatea ce are un efect invers — reducerea
lichiditatii pe piata din contul reducerii limitelor si Inchiderii liniilor de creditare;

- problemele lichiditatii transfrontaliere si schimbul de informatii presupun repartizarea
lichiditatii intre subiectii economici si in plan teritorial. Multe banci nu {in cont de situatia
negativd pe piata swapurilor valutare in perioada stresurilor puternice, fapt ce este important
pentru bancile active pe piata operatiunilor internationale. In perioadele de stres este dificil de a
evalua corect lichiditatea la nivel de filiala.

Conceptul de risc al lichiditatii este unul complex legat de cateva aspecte. Pe de o parte,
la nivel de institutie financiara se determind riscul individual legat de capacitatea de a finanta
executarea obligatiunilor (riscul lichiditatii finantate), iar pe de altd parte la nivel de piata
financiara se cerceteaza riscul lichiditatii pietei.

Primul factor al riscului lichiditatii apare din contradictiile de baza a activitatii bancare —
atragerea de cdtre bancd a depozitelor pe termen scurt §i plasarea lor in active pe termen lung,
fapt ce determina necesitatea controlului volumului si scadentei activelor si pasivelor cu scopul
de a asigura executarea la timp a obligatiunilor, sustine cercetatorul Bagehot W.'. Influenta
factorului doi asupra unei bdnci concrete se observd in cresterea probabild a costului
imprumuturilor pe piata financiard pana la imposibilitatea de a atrage noi Imprumuturi i
prelungirii finantarii existente, dar si prin dificultatile de a realiza anumite active fara pierderi
semnificative.

Printre factorii ce influenteaza riscul lichiditatii putem enumera:

- riscul lichiditatii de finantare cauzat de:

a) cresterea sumei activelor nelichide si a obligatiunilor extrabilantiere;

b) gestiunea insuficienta a activelor si pasivelor;

€) diminuarea pretului la aur;

- riscul lichiditatii pietei se manifesta prin:

1) retragerile masive din conturi;

2) cresterea spreadurilor de creditare;

! Bagehot, W. 2012. Lombard Street: A Description of the Money Market.
http://socserv.mcmaster.ca/econ/ugcm/3113/bagehot/lombard.html.
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3) sporirea nivelului de falimente.

- conditii normale;

- influenta combinata a factorilor riscului de lichiditate de finantare si lichiditatii pietei.

Aici, e nevoie sa mentionam ca factorii mentionati pot fi influentati atat de conditiile
interne ale bancii cat si de cele externe. Spre exemplu, retragerea depozitelor poate fi cauzatd nu
doar de pierderea increderii intr-o anumita banca dar si de factorii de piata care influenteaza
cererea sporitd pentru numerar si depozite la termen in perioada dezvoltarii crizei.

Interdependenta dintre factorii amintifi se manifesta prin faptul ca insuficienfa de
lichiditati intr-o bancd (indeosebi de importantd sistemicd) poate genera probleme in intregul
sistem bancar prin cresterea costului datoriilor, ,,fuga” deponentilor din banci si in final
»evaporarea” lichiditatii din piata cash (riscul sistemic). De aici rezulta si al treilea aspect al
lichiditatii — influentarea politicii bancilor centrale realizata in limitele functiei de ,,creditor in
ultima instantd” si indreptarea ei spre reglarea lichiditatii pe piata financiara cu scopul de a
mentine un nivel acceptabil de lichiditate si neadmiterea riscului sistemic.

In cadrul riscului de lichiditate de finantare pot fi regasite nivelurile lui de evaluare si
planificare, prezentate in figura de mai jos.

Riscul lichiditatii de
finantare

Riscul structural Riscul neprevazut

de lichiditate &‘ { | de lichiditate

Riscul tactic
de lichiditate

Fig. 1. Nivelurile riscului de lichiditate de finantare
Sursa: elaborat de autor.

Evaluarea lichiditatii bancilor comerciale in Republica Moldova este monitorizatd de
Banca Nationala a Moldovei (in continuare BNM) in conformitate cu prevederile
Regulamentului cu privire la lichiditatea bancii aprobat prin Hotararea Consiliului de
Administratie al BNM nr.32 din 8 august 1997. Acest Regulament prevede calcularea si
respectarea de catre banci a indicatorului lichiditatii pe termen lung care nu trebuie sa fie mai
mare decat 1 si a indicatorului lichiditatii curente mai mare sau egal cu 20%.

2
1,54 —— Lichiditatea pe
1,5 /\ termen lung, coef.
T 1 1 1 | s | 3 1
SR TS NG R W
0,61
0 Anii

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura 2. Evolutia indicatorului lichiditatii pe termen lung per sistem bancar
Sursa: intocmit de autor in baza datelor prezentate de BNM pe www.bnm/financial_indices
_of_bank_system

! Regulamentul cu privire la lichiditatea bancii aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie al BNM nr.32
din 8 august 1997. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 1997, nr. 64-65 din 02.10.1997 (cu modificarile si
completdrile ulterioare), p. 58 — 59.

45



Conform datelor prezentate de BNM cu privire la evolutia indicatorilor financiari ai
sectorului bancar din Republica Moldova observam ca pentru perioada 2007 — 2013 indicatorul
lichiditatii pe termen lung a respectat cerinta impusd de BNM si a evoluat in descrestere in anii
2007 — 2009 de la maximumul de 0,73 puncte la minimumul de 0,61 puncte, dupa care se aresta
o majorare la 0,67 puncte Tn 2010 si pentru urmatorii 3 ani se pastreazd aceeasi valoare a
indicatorului de 0,7 puncte. In anul 2014 constatim o nerespectare a limitei impuse de BNM,
indicatorul rezultativ constituind 1,54 puncte, ceea se explica prin furtul miliardului de la cele 3
banci implicate in aceasta frauda bancara. Pentru anul 2015, dupa cum rezultd din datele
prezentate de BNM, lichiditatea pe termen lung a revenit la normal, respectandu-se normativul
impus de BNM.

Desigur, e nevoie sa analizdm si evolutia indicatorului lichiditatii curente care la fel se
incadreaza in limitele impuse de legislatia in vigoare si este in crestere de la 29,05% in 2007 la
38,25% pentru anul 2009, dupa care atestim o diminuare pentru urmatorii 2 ani la 34,18% si
31,4%. Introducerea SIRF si IAS a fost beneficd pentru sistemul bancar autohton si generat o
usoard majorare a indicatorului rezultativ la 32,9% in 2012 si 33,8% in 2013. Anul 2014 vine si
aici cu efecte negative, deoarece indicatorul lichiditatii curente se reduce la 22,48%, fapt ce pune
in pericol tot sistemul bancar al Republicii Moldova. Valorile inregistrate la finele anului 2015 se
incadreazd in limitele BNM, prezentand o tendintd favorabilda de majorare la 41,55%,

caracterizand pozitiv capacitatea de platd a sistemului bancar pe termen scurt.
80
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Fig. 3. Distributia indicatorului lichiditatii curente si a celor legate de depozitele bancare
per sistem bancar*
Sursa: intocmit de autor in baza datelor prezentate de BNM pe www.bnm/financial indices
_of _bank_system

Pe langa indicatorii de lichiditate prezentati se evalueaza dinamica raportului dintre
depozite ale persoanelor fizice si total depozite si raportul depozite ale persoanelor juridice total
depozite.

Rezultatele prezentate in figura 3 ne indica ca raportul depozitelor persoanelor fizice si
totalul depozitelor evolueaza in ascensiune in perioada analizata, indicand o crestere a resurselor
atrase de catre sistemul bancar la capitolul persoane fizice si o descrestere a ponderii depozitelor
persoanelor juridice in total depozite atrase de la 31,38% la 28,08% in perioada 2007 — 2008,
dupa care urmeaza o majorare pentru 2009 si 2010 la 30,33% si respectiv 33,96%. Pentru restul
perioadei atestdim o diminuare la 32,7% pentru finele anului 2013 cu modificari invers
proportionale la finele anului 2014. Pentru anul 2015 constatam o schimbare a pozitiilor ocupate
de depozitele persoanelor fizice, acestora le-au revenit 69,75% din totalul depozitelor sectorului
bancar, iar la depozitele persoanelor fizice sunt doar 30,25%.

In afara de factorii mentionati, analiza riscului de lichiditate nu va fi completi fara a tine
cont de factorii altor riscuri care la fel il influenteaza. Din acest punct de vedere riscul lichiditatii

* datele utilizate sunt cele auditate
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nu este ,,izolat” ci dependent de starea pietei, comportamentul contragentilor, capacitatea lor de a
achita platile si datoriile curente. Cu scopul de a tine sub control cele mentionate, in cadrul
institutiilor bancare pot fi elaborate modele de comportament si testari-stress a riscului de
lichiditate.

In practica mondiala se aplica cel putin 3 scenarii alternative de planificare a lichiditatii:

1) scenariul standard de prognozare a fluxurilor de mijloace banesti in baza datelor
istorice;

2) scenariul crizei in banca, legat de factorii nefavorabili in activitatea bancii precum:
inrdutatirea structurii fluxurilor de plafi in legaturd cu problemele clientilor bancii,
nerambursarea creditelor, inchiderea unor surse de lichiditate in cazul lipsei pe piatda a
fenomenelor de criza;

3) scenariul crizei pe piata financiara, legat de factorii externi negativi si inrautatirea
structurii fluxurilor de plati ale bancii determinate de situatia criticd pe pietele financiare,
indicatori ai caror sunt: scaderea preturilor pentru instrumentele financiare (swapuri pe riscul de
credit, obligatiuni colaterale debitoare, futures, swap, forward), gradul scazut de lichiditate pe
piata valorilor mobiliare, falimentul unor mari operatori ai pietei, exodul semnificativ al

E nevoie de mentionat ca apelarea de catre institutiile bancare la instrumentele bancilor
centrale poate avea urmari negative asupra reputatiei bancii. Astfel, Comitetul de Supraveghere
Bancara de la BASEL invoca ca bancile trebuie sa fie ferme si increzute in capacitatile proprii de
gestiune a riscului de lichiditate si sd nu astepte refinantarea din partea bancilor centrale sau a
instrumentelor permanent accesibile.

Pe langd modificarile introduse in reglementarea prudentiald a capitalului bancar,
membrii Comitetului BASEL au introdus modificari si in normativele lichiditatii — coeficientul
acoperirii lichide (LCR) si coeficientul net al stabilitatii fondate (NSFR). Acesti coeficienti nu au
valori bine determinate, din motiv cd ambii indicatori intra n vigoare ceva mai tarziu LCR in
2015 si NSFR in 2018".

Multidimensionalitatea riscului de lichiditate indicd la importanta formalizarii In cadrul
bancilor a masurilor complexe de evaluare, modelarii scenariilor si testarilor-stress ale riscului de
lichiditate, dar si a planurilor anticriza.

In procesul gestiunii anticriza a riscului de lichiditate se recomandi de a separa zonele de
risc in trei compartimente (culorile semaforului), conform figurii 4.

Zona galbena: riscul de lichiditate este mai mare comparativ cu limitele

CuU 0 unitate permisa
- atragerea creditelor interbancare pe termen scurt;

- atragerea resurselor de la persoanele fizice si juridice pe termen lung;

Fig. 4. Gestiunea zonala a riscului de lichiditate

! Basel 111 and European Banking: Its Impact, How Banks Might Respond, and the Challenges of Implementation.
November 2010. EMEA Banking, McKinsey & Company. 32 p.
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Sursa: prelucrat de autor dupa Liquidity Risk: Management and Supervisory Challenges. BIS.
2008.

La etapa actuala exista mai multe solutii automatizate de gestiune a riscului de lichiditate
in cadrul institutiilor bancare. Conform cercetarilor efectuate de Chartis, lider in aceste programe
este compania belgiand Risk Pro, care asigura urmatoarele:
stress;

- modelarea disconturilor pietei cu utilizarea regulilor de evaluare ale pietei si
determinarea scenariilor ,,ce va fi daca ...”, in care scenariile sunt supuse unor stressuri pentru o
anumita data a analizei;

- modelarea fluctuatiilor pietei in baza evaluarii disconturilor produselor lichide,
integrarea rezultatelor obtinute prin intermediul analizei stocastice §i imitarea prin analiza
dinamica;

- evidenta ratingului creditar si a spreadurilor de creditare a contractelor financiare si a
modificarilor lor in situatii de stres®.

In cazul riscului lichiditatii finantate in sistemul Risk Pro se cerceteaza urmatoarele
elemente:

a) comportamentul contragentilor in conditii normale si in conditii de stress cu evaluarea
pozitiilor la cost istoric si valoare ramasa, inclusiv a contractelor fara termen de scadenta,
utilizarea liniilor de creditare, avansurilor si a refinantarii;

b) posibilitatea utilizarii resurselor valutare si de credit in conditii de stress din punct de
vedere al bancii;

¢) aplicarea in conditii de crizd a contractelor lichide precum acordurile REPO si gajul
valorilor mobiliare;

d) analiza vizuala a elementelor de activ si pasiv din bilantul bancii.

In concluzie la cele abordate e nevoie si remarcim ci sistemele automatizate
contemporane de gestiune a riscului permit integrarea intr-un singur proces a identificarii,
evaluarii, monitorizarii si controlul riscului de lichiditate, si desigur aplicarea metodelor ideale
de modelare a scenariilor si testarilor-stress ale riscului analizat.

Alegerea de catre banca a sistemului care va ajuta la gasirea unor solutii optime in
gestiunea riscului de lichiditate este o decizie importantd cu urmari nu doar asupra institutiei
bancare, dar si a intregului sistem bancar, daca ne referim la bancile de importanta sistemica.
Deciziile oportune si luate la momentul potrivit au efect nu doar asupra indicatorilor de
lichiditate, dar permit sporirea eficientei si sigurangei intregii banci comerciale.

! Technology Solutions for ALM & Liquidity Risk Management. 2009. Chartis Research. http://www.chartis-
research.com/research/reports/technology-solutions-for-alm-and-liquidity-risk-management-2009
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APT'YMEHTBI ¥ IPUHIIUIIBI TOCYJIAPCTBEHHOM MOIAEPXKH
3EMJIEIIOJIB30BATEJIEN

Tamvana /1Y/101'J10,
Kompamckuii I'ocyoapcmeennozo Ynueepcumema

Abstract: The article explains the necessity of government support of users of land,
mastering of agricultural and food policy of both developed and developing countries. The work
provides four main principles of government support of agricultural producers: external trade
arguments dealing with revenues in agriculture and development of rural areas as well as
environmental arguments. Finally the forms and methods as well as economic levers of
government regulation are presented.

Key words: land users, agricultural producers, arguments and principles, forms and
methods, economic levers of state support.

Bxoxnenue cenbckoro xossiicrBa PecnyOnukn MonjoBa B PHIHOYHYKO 3KOHOMMKY
TpeOyeT, ¢ 0JIHOI CTOPOHBI, pa3pabOTKU KOHIENIIUU arpapHOX U IPOJOBOIbCTBEHHON OJUTHKU
U, C Jpyroi, o00CHOBaHHE IMPHUHIUIIOB I'OCYIAPCTBEHHOI'O PETyJIUpOBaHUsA B oTpaciu. OHH
0a3upyroTCs Ha OCOOEHHOCTSIX CEeNbCKOIO XO3SICTBA, €ro MaTepHaJbHO-IIPOU3BOICTBEHHBIX
pecypcax M COLMANbHBIX YCIOBUSAX PA3BUTHS CEla.

Cenbckoe XO3IMCTBO OTIIMYAETCS OT OOJIBIIMHCTBA JPYTUX OTpacield SKOHOMHUKH —Kak
cnenu(UYecKuMH  YCIIOBHSIMH  TIPOM3BOJICTBA  (3€MJIS, CE30HHOCTH, JKHUBBIC OPTaHU3MBI,
HECOBMaJieHue pabodero mnepuoja C IMEPUOJOM IPOU3BOACTBA, CE30HHOCTh M [1p.), TaK M
KOHEYHOM MpOAYKIHMEW — IPOAOBOJIBCTBEHHBIMU TOBapamu. lIpu »sTom cmpoc Ha
IPO/IOBOJILCTBHE SBISETCS MAaJOIaCTUUHBIM M 3aBUCUT OT LeH Ha mnpoaykuuto. Crabas
ANACTUYHOCTh MPEAIOIaraeT, 4YT0 U3MEHEHHE PBIHOYHOM IIEHBI HE OKAa3bIBAECT CYIIECTBEHHOTO
BIIMSHMS HA CIIPOC Ha MPOAYKImio. OHa BRIpakaeTcst CIeyromieit popmytoi':

E=29,
AP
rae: E —amactnyHOCTS cripoca;
AQ - uamenenue cipoca (%);

AP - usmenenue 1iensI (%).

OObemMBl TPOM3BOJCTBA B CEIBCKOM XO3SAHCTBE HEBO3MOXKHO OBICTPO H3MEHHTb,
MOCKOJIbKY, A3TO CBfI3aHO, Kak CO cClenuaiu3alueil BOCHpPOM3BOJCTBA (B Ca/llOBOJICTBE,
BUHOTPAZapCcTBE, CKOTOBOJCTBE TpedyeTcs 5—7 JneT, B MOJIEBOJACTBE 2—3 T0ja), TaKk U C
neiictBueM (pakTOpOB HHTEHCHU(UKALUMU TMPOU3BOACTBA (BHECEHHE YIOOpEeHUM, H3MEHEHHE
TEXHOJIOTUH, MpUMEHEHHE MaIlluH 1 000opynoBanus). TakuM o0pazom, TpeOyeTcst 3HaUNTeNbHbIN
NepUO BpEMEHU JJIsl IPUCIIOCOOJIEHHUS CENbCKOTO X035HCTBAa K HOBOMY YPOBHIO 1IEH.

Cy1iecTByeT 3HaUUTEIbHBINA BPEMEHHOM JIar MEKy N3MEHEHHUEM LIEH U COOTBETCTBYIOLIEH
peakuel CcenbCKOX03aUCTBEHHOro Mpou3BojcTBa. (JIar - 3TO pa3pelB BO BpEMEHU MEXKAY
OCYILIECTBIICHHEM BJIOKCHUN M MoiydeHueM 3¢ dekra. JIeHbru BKIAIbIBAIOTCS B OJTHOM TOJy, a
oTmada ux OymeTr ToJbkKo depe3 2—35 jer). B 3Toil cBsi3u, HEOOXOAUMO YUWUTHIBATH JTAHHBIN
IPUHLIAII [IPY MHBECTUPOBAHUU CENBCKOrO X03siiicTBa CTOJKHOBEHHE HAa PBIHKE IBYX MaJlo
AIIACTUYHBIX CYOBEKTOB TNMPUBOAUT K HEMPONMOPLHOHANIBHO OOJbIIMM KojeOaHusM 1eH. Ha-
IIPUMEp, YBEIMUYEHUE MTOCTABOK HA PBIHOK MPOAYKIMHU Ha 1% MPUBOAMUT K U3MEHEHMIO LIEHBI Ha
HECKOJIBKO MPOLEHTOB. LIeHOBOW MEXaHNU3M HE MOXET IOJIHOCTBIO BBIIOJIHUTH CBOIO IJIABHYIO
GyHKIMIO — peryasTopa copoca M IpeIoKeHus. Takum o0pa3oM, NPOU3BOJACTBO
IIPO/IOBOJILCTBHSL HE SIBJISIETCS CaMOPETYJIMPYIOLIUM M TpeOyeTcsl BHEIIHEE BMEUIATeIbCTBO B

! Kosanenxo H.51. DKoHOMUKa CeIbCKOro x03siicTBa. Mocksa, u3a-80 SKMOC, 1999, ¢. 104 - 105
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[ENSIX 3allUThl HHTEPECOB U MPOHU3BOAUTENS (CENIbCKOE XO3SMCTBO), U MOTpeOuTeNs (MoKyma-
tenst). U 31ech B KauecTBO OCHOBHOTO PETYNIATOPA JOJKHO BBICTYIUTH TOCYIapCTBO .

B cenbckom xo3siicTBe HaOMOAAeTCA BBICOKAsl MOTPEOHOCTh B MOCTOSHHBIX BJIOXEHHSIX
IpU OTHOCHUTENHHO HHU3KOM (ongooTrnade. Ilpuuem Takas TEHIEHLUS YCWIMBAETCA IpHU
nepexoe Ha WHAYCTPHAIbHBIE METOJBl U MPH PA3BUTUM MHTEHCHU(PHUKAIMKA OTPACIU. JTO CBA-
3aHO C TaKUMHU OCOOCHHOCTSIMHM CEJIbCKOIO XO3sIiCTBa Kak OoJiblIas paccpeOTOUYEHHOCTH I10
TEPPUTOPUH, CE30HHBIA XapaKTep MPOU3BOJCTBA M HMCIIOJIB30BaHHUS TEXHUKH U Jp. Tpelyrorcs
0oJIbIINE BIOXKEHHUS B 3eMIIIO0 (MEJIMOpalMs, OCYIIEHUE U Jp.) MPU CPABHUTEIBHO HHU3KOH HX
oTJaye.

be3 rocygapcTBeHHOro BMeEIIATENbCTBA HEBO3MOXKHO PEIINThH 3aJlaud M0 MOJACPHKAHHUIO
CEJIbCKOXO35MCTBEHHOTO0 MPOU3BOJACTBA Ha JOHKHOM ypoBHE. CenbCKoe XO034HMCTBO SABIISETCS
OJIHOI M3 HEMHOTHUX OTpacjeil SKOHOMHKH, KaK B Pa3BUTHIX, TaK M B Pa3BUBAIOIIUXCS CTpaHaX,
KOTOpBIE [T0/IBEPKEHBI YCUIEHHOMY FOCYAapCTBEHHOMY PETryJIMpPOBAHUIO.

MHoOrouncieHHble apryMeHThl «pro et contra» TOCYIapCTBEHHOW  IMOMJICPIKKH
3eMJICTIONB30BaTeNIed Pa3BUBAIOCh B TEUCHHUE JecATusieTuid. OCHOBHAS YacTh WX MOXKET OBITh
CBEZICHA K CIIEAYIOLINM YEThIPEM KaTETOPUSIM:

-~ BHEIIHETOPIOBbIE API'YMEHTHI;

—  apryMeHTbI, CBI3aHHBIE C JOXO/IaMHU B CEJIILCKOM XO3SIICTBE;
—  apryMEHTbI, CBSI3aHHBIE C PA3BUTUEM CEJIbCKUX TEPPUTOPHIA;
- NPUPOJOOXPAHHBIC APTYMEHTHI.

PaccMOTPHM TOCIIEI0BATEIBHO KAKIYIO U3 HA3BAHHBIX KATETOPHil apryMEHTOB,
Buewnemopzeogvie apeymenmul. bomnblnas 4acTb BHEUIHETOPTrOBBIX apryMEHTOB CBsi3aHa C
npo0sieMOoil  NPOJOBOJBCTBEHHOM  0€30MacHOCTH  CTpaHbl HAa  OCHOBE  OIPEAETICHUS
ko3 duireHTa caMooOeCeYeHHOCTH B TeX WJIM MHBIX NPOAYKTOB NuTaHusA. Kak u3BecTHO
KOd(PUIUEHT caMOOOECIIEYeHHOCTH OTPEEIsIeTCs JACICHHEM OO0IIero oobemMa BHYTPEHHETO
IIPO/I0BOJILCTBEHHOTO NMOTpeOIeHNs Ha 00beM BHYTPEHHETO MPOU3BOCTBA. PazymeeTcs, 4To He
BCE IMPOJYKTHl MOTYT IPOU3BOJUTHCS BHYTPU OTAENIBHO B3STOM cTpaHbl. Hampumep, Henemno
onpeaensats koddduunent camoobecneueHHocTn Pecriybnuku MongoBa B kode unu OaHaHax.
[TosTomy ko3(pduiueHT camMO00ECTICUEeHHOCTH OJDKEH PACCUUTBIBATHCS JJIsi JHIOTEHHBIX
IIPOAYKTOB, IPOAYKTOB MacCOBOI'O IIPOU3BOJICTBA B CTpaHeg.

KakoBa o0Obl4Hasg Jorumdeckas CBsI3b MEXJIY TIOHSATHEM CaMOOOECIIEYeHHOCTH H
HE00XOIMMOCTBIO MOAJIEPKUBATh arporpoA0BOJILCTBeHHBIN cexTop? IIpenmnonaraercs, 4yTo npu
HU3KMX KO3((dUIMEeHTaX CcaMOOOECIEeYeHHOCTH CTpaHa MOJKET OKa3aTbCsi HECHOCOOHOM
npoKopMUTh ceds. OTcro/1a BO3HUKAET MpoliieMa MpoI0BOIbCTBEHHON 0€30I1aCHOCTH, KOTOpasi B
HIMPOKOM CMBICJIE O3HAuaeT YpOBEHb JOCTYIHOCTH IJii OCHOBHOW YacTH HAaceJNeHUS CTPaHbI
IPOJYKTOB MUTAHUS, HEOOXOJUMBIX JJIS MOAJIEPKAHNUS HOPMAJILHOTO 00pa3a *KHU3HH.

JIaHHBII apryMEHT HUMEET 3THYECKYIO IMPUPOLY. Y TBEPKIAETCSA, YTO €CJIM CTPAHA MOKET
IIPOU3BOJUTH NPOJIOBOJICTBUE, OHA JOJKHA ATO A€aTh, HEB3UPAsl HA U3JIEPKKH, TaK KaK B MUpE
MUJUTMOHBI JItoiel HenoenatoT. OnHako mpobiieMa rojioja U HelloelaHus B MUpE CBsA3aHa HE C
HEJ0CTaTKOM MPOJOBOJILCTBHSI HA MUPOBBIX PBIHKAX, & C HU3KUM YPOBHEM J0XOJ0B, YTO MOXKET
OBITH CBSI3aHO JMOO C OOIIMM SKOHOMMYECKHMM Pa3BUTHEM HaIlUH, JHO0 ¢ HEpaBHOMEPHBIM
pacripesiesieHueM JJ0X0/I0B B OOIIIECTBeE.

Apaymenmui, césasanHble ¢ 00X00aMU 8 CelbCKOM Xossticmee. JIoX0Abl B OTPAciIM CEIbCKOTO
XO35I1ICTBa OJHM U3 CaMbIX HU3KUX B CTPAHE M MMEIOT TEHICHIIMIO CHUXAThCSI OTHOCUTEIBHO
JIPYTUX CEKTOPOB SKOHOMHUKHU. Takoe MoyIoKeHHe Bellled CIy>KUT BECKUM apryMEHTOM B TOJIb3Y
NOJJEPKKH CEKTOPA CO CTOPOHBI TOCYJapCTBA JIsl BOCCTAHOBIIEHMSI CIPAaBEUIMBOCTH. Tak, eciu

! Cepoga, E. B. Arpapnas skonomuka / E. B. CepoBa. — M.: Beiciias mikosa skonomuku, 1999, c. 122 - 123

2 Ceposa, E. B. Arpapras sxonomuka / E. B. Cepoa. — M.: Beicmas mkona sxoHoMukH, 1999, ¢. 56.

3 Mapmaxmu JI.M., TeopeTmueckue 0CHOBEI YKOHOMHUKH 3eMiIenonb3osanus..- (Ch.: Univ. de Stat din Cahul), 2005,
c.121-122
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B 2013 rogy B Pecnybnuke MongoBa cpeaHeMecsiuHasi 3apaboTHas IuiaTa OJHOTO pabOTHHKA
coctaBwia 3674,2 nees, TO B celIbCKOM x03siiicTBe 2421,6 nees, unu B 1,5 paza HIDKe .

Benymas ponb B cucTeMeé TOCYJapCTBEHHOI'O PEryJIMpOBaHUS CEIbCKOIO XO034KHCTBa
OTBOJIUTCS TMOJIJEPKAHUIO COOTBETCTBYIOUIETO YPOBHS ILI€H M ILEHOBOTO PAaBHOBECHSI.
Pa3banaHcupoBaHHOCTh 1IEHOBOTO MEXaHM3Ma IMPHUBOIUT K PAa3PYLIUTEIbHBIM IOCIEACTBUSM.
PriHOYHBIE KOJIEOaHUS LIEHOBOM CHCTEMBI Ha MPOJOBOJILCTBUE CAECPKUBAIOTCS BMEUIATEILCTBOM
rocy/apcTBa.

[leHoBoe  peryauMpoBaHWE  WIM  TOCYJApCTBEHHAas  MOJJEP)KKAa  IPOU3BOJICTBA
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOW MPOAYKLUHU JIOJKHA OCYIIECTBIATHCA /10 OIPEIEICHHOIO YpPOBHS
HACBIIICHHS PBIHKA NpPOAyKTaMu nuTaHus. lIpu mepeHachllieHMH pbIHKA MPOJIOBOJILCTBUEM
roCy/1apCTBO JIOJDKHO HANpaBlsATh PECypchl Ha MOJJAEPKAHUE OTHOCUTENIBHOIO IapuTeTa
JIOXOJIOB CEJIbCKOT0 HACEJIEHHS 110 CPABHEHUIO C TOPOJCKHUM.

Cucrema peryaupoBaHusi LI€H CTaBUT CIIEAYIOIINE LIEIH:
- crabmin3ainus 1IeH ¢ UX KoJeOaHuEM B OTHOCUTEIBHO Y3KOM KOPUOPE;
- TOIJEP’KAHMIO LIEH IIPOU3BOAMUTENICH CEIBCKOXO35MCTBEHHON MPOIYKIUH, ITO3BOJISIOMINAX

BECTH PACIIMPEHHOE BOCIIPOU3BOJICTBO;

- perynupoBaHHE 00ObEMOB U CTPYKTYpPbI IPOU3BOJICTBA IIPU ITOMOIIM CUCTEMBI LIEH.

Cxema rocygapCTBEHHOTO PEryJMpPOBAaHUSA LIEH CBOJAUTCS K YCTAHOBJIEHUIO BEPXHUX H
HWOKHHMX TIpelesioB KojeOaHUs LIEH M YCIOBHOM LIEHbI, KOTOPYIO JOJDKHO HOAJEP’KUBATH
rocynapctBo. [Ipu 3ToM MOkeT MPOUCXOAUTh CKYNKa WIH MPOJaKka HE CKOPONOPTAILEHCS Mpo-
JOYKIUKM B LEISX TOBAPHOW MHTEPBEHLUHU U MOAJEPKAHUS HEOOXOIMMOIO YpOBHS LIEH (3€pHO,
IEPCTh U JIp.).

B crpykType ¢puHAHCOBOI MOMOIIH CENbCKOMY XO3SIMCTBY MOAJICPKAHUE PHIHOYHBIX IEH
3anuMaet 32% B Hosoit 3enanauu u 80% B EC, 90% B ®unnsnauu. Hanorosas ctpykTypa BO
MHOTUX CTpaHaX C PHIHOYHOM SKOHOMHMKOW HE OPHMEHTHPOBAHA Ha IOJIyYEHHE HAJOTOB Ha
N00aBIIEHHYI0O CTOMMOCTb CEJIbCKOXO3sHiCTBeHHOW mponaykuuud. Hamor Ha noGaBieHHYIO
CTOMMOCTb JJIsl HPOAYKIIMM CEIbCKOTO XO03sHcTBa ycraHoBieH B Pecnybnmuke MomngoBa B
pa3zmepe 8%.

Apeymenmul, ceéAzaHHble C pazgumuem CcelbCkux meppumopuu. Jloarue BeKa CeNbCKOe
XO035IMCTBO OBUIO OCHOBHBIM BHJOM SKOHOMHUYECKOW /EATENIbHOCTH HaceleHHs. B coBpeMeHHBbIX
YCIIOBHSIX arpapHbId CEKTOp MPENCTaBIsAeT COOOW €IWHCTBEHHBIA CEKTOpP, NIOJIsI KOTOPOTO B
HAI[MOHAJBHBIX DJKOHOMMKAX COKpam@aercs. B 2Toil CBA3M BO3HMKAcT ONACEHHE, YTO C
YMEHbBILIEHUEM arpapHoOd 3aHSATOCTH CTaHYT HcCYe3aTb M CEJIbCKUE IIOCEJICHUS, CEeIbCKUE
OOMMHBL. DTO O0OCTOSTENHCTBO IO3BOJIIET ApryMEHTHPOBAaTh HEOOXOJUMOCTb IMOAJIEPIKKU
arpapHoOro CeKTopa, Tak Kak 3TO MO3BOJISIET COXPaHUTh U MOJJIEPKUBATH CEIBCKYI0 MECTHOCTD,
TpaZMLINOHHbIE HALIMOHAJIBHBIE CEJIbCKUE naHL[Lua(bTLIZ.

IIpupooooxpannvie apaymenmul SBISIOTCS, MOXKATYH, HanOoJiee MPUEMIEMbIMU apryMEHTaMH B
10JIb3Y FOCY/IapCTBEHHOTO BMEIIATENBCTBA C TOUKH 3PEHUS TEOPUU FOCYAAPCTBEHHOIO CEKTOPA.
Cenbckoe XO3MCTBO — OJIMH W3 CWJIBHEMIINX 3arpsi3HUTENICH OKPYKAIOIIEH Cpelbl: OTXOMAbI
KUBOTHOBOJICTBA, yIOOpEHHUs, MECTULHUABI, BBICOKHI YypPOBEHb paclaxaHHOCTH M Ipouee
CTaHOBSTCA Bce Oosiee 3aMeTHBIMU (aKTOpaMU YXYAIIEHHS HKOJIOTMYECKOW CHUTYaluH,
3arpsA3HSIOT MPUPOIHYIO CPely, COKpAIAIOT apeajbl paclpoCTpaHeHUs TUKOM (iopbl U (ayHBI.
Bce 3T0 maer rocyamapcTBy OCHOBaHMSI i BMemiaresbcTBa. Kak sipkuil nmpumep Takou
apryMeHTallud MOXXHO MPHUBECTH IpPHUMEPHI, KOIJa TOCyJapCTBO O0s3yeTcs 3aKiIroydaTh
KOHTPAKTHI (OIJIaurBaeMble) ¢ hepMepaMy Ha MPOU3BOJICTBO TAKOTO OOIIECTBEHHOTro Ojara, Kak
HKOJIOTMUECKN YUCTasi TEXHOJIOIHs. B Ipyrux crpaHax MoMuUMO IpPsSMBIX 3alIPETOB, HAJIOIOB U
T.II. MPUMEHSIOT cyOcuanu GpepMepamMu, BO3IeNIbIBArOIINE MPOAYKIMi0 HAa ocHoBe Mini-Till wim
No-Till rexHomoruii.

! Crarucriueckuii exerouuk Pecry6mmku Mongosa.- Ch. : Statistica, 2013 (1.S. F.E-P. «Tipografia Centrala»). —
2014, c. 106.
2 Kosaserko H.51. DKOHOMIKa CENbCKOTo XO3SCTBA. MockBsa, uza-so 9dKMOC, 1999, c. 59.
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OKOHOMHYECKOE pPETYJIMPOBAaHUE arpapHOrO pbIHKA OCHOBBIBAETCS Ha TOCYJAapCTBEHHOM
IPOTEKIIMOHU3ME, IpelyCMaTpUBAIOLIEM CYOCHIMPOBAHUE PACHIMPEHHOIO BOCIPOU3BOCTBA,
HAJIOTOBOC U KPCAUTHOC CTUMYJIMPOBAHUC .
Pemienue 3aau 5KOHOMUYECKOTO CTUMYJIMPOBAHUS arpapHOrO PhIHKA JIOJIKHO OCYILECTBIIATHCS
0 CJIEAYIOUIMM HaIpPaBICHUSM:
— CTUMYJIMPOBaHUE MPOJOBOJILCTBEHHOI 0€3011aCHOCTH rocy1apCTBa;
— YCTAHOBJICHUC HayLIHO-OGOCHOBaHHBIX SKBUBAJICHTHBIX OTHOIICHUM MCKAY CCIbCKUM
XO35IMCTBOM U MPOMBIIIJIEHHOCTBIO;
- TOJJIepXKKa JIOXOIOB CEIbCKHX TOBapOIIPOM3BOAMUTENICH HAa ypOBHE, 00ECIEUMBAIOIIEM
pacuIMpeHHOEe BOCIPOU3BOJICTBO;
- CO3[JaHUE YCIOBUM M LIMPOKOIO BHEJPEHHS JOCTHKEHUH HAyYHO-TEXHHUYECKOIO
nporpecca 1 pocta 3¢p(HeKTUBHOCTH NPOU3BOCTBA;
- (opmHupoBaHUE €IMHOTO SKOHOMHYECKOIO IPOCTPAHCTBA BHYTPU rOCYJapcTBa, BBIXOJ Ha
PBIHOK OJIMYKHETO U JIaIbHEr0 3apy0exkbsl.
lNocynapcTBeHHOE peryaupoBaHUe UMEET HE TOJIbKO SKOHOMMYECKUH, HO U aJIMMUHUCTPATUBHO-
KOHTPOJIbHBIN XapakTep. OTH (YHKUMHU BKIOYAIOT: (PUTOCAHUTAPHBIA KOHTPOJIb; CEMEHHas
MHCIICKIINS; KapaHTUHHAs ciyx0a. Ocobasi (yHKIHMS TOCygapcTBa B CEIIBCKOM XO3SCTBE
JIOJDKHA COCTOSITh B KOHTPOJIE 3a 3€MJIETNOJIb30BAHUEM, IO COXPAaHEHMIO HAI[MOHAJIBHOTO
arpoonna 3emens. DopMbl U METOIBI TOCYIAPCTBEHHOTO PETYIUPOBAHMS TPUBEICHBI HA pUC. .

q:'Dp_‘-I]}I H MeTOJbI TOCYITAPCTBEHHOID PETY.IHPOBEAHHA

TocyJapcTEeHHAA MOATep&Ka Beex GopM Xo3AHCTBOBaHHA

CoBepmeHCTEOBaHHe $oOpM H  METOJOE  3KOHOMHYECKOTO
PEry.THPOB AHHA

— | ¥craHoBaeHme rapaHTHP OB AHHEIX IeH ans
TOEAPONpPOM3EOINTeNell CelbCKOX03AIICTEEHHOH mPOayKIHH

Brigaga HIBKOOPOIEHTHEIX KEpeJnToE AlA JARYIIOK
OpPOIYKLHI 0 KOHTPAKTAaM

KeoTHpOBaHHe MPOH3E0ICTEA H PeaTHANHH NPOIYKIHH

VCTaHOBIeHHEe TOTALNH H KOMIEHCAIHI 3a TPOH3EEeICHHYIO
TP OIYKIIH

CozgaHHe cHenmHMAIBHOTO (OHIa IEHOBOTO PelYIHPOEAHHA
TMPOH3EOICTEA

Puc. 1. ®opMbI 1 MeTOABI TOCYIAPCTBEHHOI0 PEeryJTMPOBAHMSA 3eMeJIbHBIX OTHOLICHHU I

TakuM 00pa3oM, C MOMOIIBI0 JOTAIMH W KOMIICHCAMA TOCYJapCTBO MOJIEPKUBACT
OTJIeNIbHbIE CTPAaTeTMYEeCKH Ba)KHbIE TMPOM3BOJACTBA, B TOM UHCIE OOeCIeyuBaIOLIe
BOCIIPOM3BOJACTBEHHBIN TMOTEHIMAJ OTPAacid, HMEIOLIUE COLUAIBHYI) U 3KOHOMHYECKYIO
3HaYyuMocTh. CHcTeMa rocyAapCTBEHHOM MOIACPKKHU TOJIKHA ObITH THOKOM, OTBEYaTh TEKYIIUM

! Kosanenko H.5I. DxoHOMIKa cenbekoro xossiicrsa. Mocksa, u3a-s0 SKMOC, 1999, ¢. 107-108.
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NOTPEOHOCTSIM CENTbCKOT0 XO35HCTBA, pearnpoBaTh Ha OBICTPO MEHSIOUIYIOCS SKOHOMHUYECKYIO
cutyanuo. OCHOBHBIMU pblYaraMu TOCYAAPCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHMS SIBISIOTCS LIEHOBas U
KpeAUTHas TIOJUTHKA, OIO/PKETHbIE aCCUTHOBAHMS, HaJIOroBas CUCTEMa M 3aluTa
TOBapOIMPOU3BOAUTENEH (pHC. 2).

LlenTpasibHON MPoOIEMOIl B3aUMOOTHOIICHUH PBHIHKA U TOCYAapCTBa SBISAETCS dKCIOPT
U UMIIOPT NpOAOBOJLCTBUSA. [IpuHUMI CBOOOIHOW  TOProBAM M HPHUHIUII arpapHoOro
IPOTEKLMOHU3MA 3aBUCUT OT KOHKYPEHTHBIX YCIOBUM M  CEIbCKOXO35SHCTBEHHOIO
MIPOU3BOJCTBA CTpaHbl. [[puHIMI arpapHOro NPOTEKIIMOHMU3MA MIPEANOIATraeT:

- COXpaHEeHHE TPOI0OBOIBCTBEHHON O€30IaCHOCTH CTPaHBbI;

- MojAJep)KaHue  BHEIIHETOProBoro  0OajaHca ¢  OrpaHMYEHHUEM  HUMIIOpPTa U
CcyOCUAMPOBAaHUEM IKCIIOPTA;

- COXpAaHEHHWE U Pa3BUTHE OTEYECTBEHHOI'O CEJIbCKOIO XO3SIICTBA KAaK OJHOW U3
BAKHEUILIEH OTpaciiell JKOHOMUKH B LIEJIOM.

[[Iupokoe BMEMIATEIBCTBO TOCYAAPCTBA B 3KOHOMHUKY, B BECh IPOM3BOJICTBEHHBIH U
COLIMAJIbHBIM MEXaHU3M CeJIbCKOro XO3sHCTBa TpeOyeT 3HAuuTeNbHbIX 3arpaT. B Ascrpun
YPOBEHb IOCYJIaPCTBEHHOW MOJAECPKKHU CEIbCKOMY XO3SIIICTBY B IMPOLIEHTaX K CTOMMOCTH MHPOJIYK-
unu cocrasisteT 44%, B Kaname — 35%, Oummannnn — 72%, serun — 47%, Snonuun — 72%,
[Beitapun — 76%, B EBporneiickom Coroze — 38%, CILIA — ot 27 1o 40%. PeansHo depmep B
3TUX CTPaHaX IMOIYYaeT 3a CUET PHIHOYHBIX IUIATEKEH TOIBKO YacTh IIEHBI, OOJbIIAs YacTh JI0X0/a
UJET 3a CYET TOCYJAapCTBEHHBIX HCTOYHUKOB [ 1, ¢. 107].

IKOHOMMW4ECKME pbl4arM rocyAapcTBEeHHOro peryiMpoBaHWA B
CeNIbCKOM XO38MCTEe

| HenoBan — KpezurHas Biog# [ | Hamoropasm [ Bremme-
MO IHTHEREA IOIHTHEA eT CHCTeMa [T 3IKOHMHYIeCKaHd
AeATeIEHICTE
T'apantupo JeroTrHoe Ewaxre Hanoroes:e T amo:ReHHBIE
| | EBaHHBIE | EpeaM- THBEIE | | JBTOTH MOLLTHHEL
IeHEI Ha TOEAHHE CCYARL
JAKYIKH B
APOAOBOTIRL _| CramymmposanBe
TEEHHEIE IKcmopTa
dorgRI | | Tosapnsmi Tasaar || Juddepennn
KpedHT PoEaHHOE
Hajzere- -
Cyfcn- ofingzserns CTHMYIHpOEaHHE
| | Hapfassmx JHPOEA- — HHOCTpaHHBIX
meHaM Ha HHE HHEECTHIH
NpoAYKIHID CONHAIL ||
HBIX
npor:
Raxm

Puc. 2. JxoHOMHYeCKHE PHIYATH FOCYIAPCTBEHHOI0 PEeryJMpPOBAHUSA B CeJIbCKOM
Xo3s1icTBe.
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B Pecniy6iiuke MosnioBe HbIHE IeHCTBYIOT 11 Mep TocyaapcTBEeHHOTo CyOCHANPOBAHUS
CEIbXO03MPOU3BOAUTEIICH:

NOTaInIeHHe MPOLEHTOB MO KPEAUTaM CeNbX03MPON3BoAnTENeH (He Oobie 85 ThIC. ieeB B
OJIHH PYKH);

CTpaxOBaHHE CEIbCKOXO3SHUCTBEHHBIX KYIbTYP;

MocajKka MHOTOJICTHUX HACaX/ICHWI, B YaCTHOCTU CaJ0B M BUHOTPAIHHUKOB CTOJIOBBIX
COPTOB,

0ax4eBbIX KYJIbTYp, OPEIIHUKOB;

CTPOUTENLCTBO TETLIUII;

MOKYITKa HOBOH CEIbXO3TEXHUKH U MPPHUTAIIMOHHBIX CHCTEM;

BBIPANTUBAHUE IKOJIOTUICCKOU MTPOYKIIHH;

MO/JICPHHU3AIUS )KUBOTHOBOJUYECKUX (hepm;

MOKYIIKA TIEMEHHOTO YKUBOTHOBOJICTBA;

CO3JIaHKE TIOCTYOOPOYHON MHPPACTPYKTYPHI (3TO XOJOAUIBHUKH, YIAKOBOYHBIC JINHUH,
JioMa " Jip.);

n00bIYa (BBIKAYMBAHKE) BOBI JIJISI HPPUTALIMOHHBIX IIETICH;

MOKYIIKa YIOOPESHHIA U TICCTHIIHIOB.
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REFLECTII ASUPRA SISTEMULUI EDUCATIONAL MOLDOVENESC

Oleg BUGA,

Universitatea de Stat ,,Aleco Russo” din Balti
Natalia MELNIC,

Universitatea Pedagogica de Stat ,,lon Creanga”

Abstract: Destroying a state's education system is enough to destroy a nation. An
uneducated citizenry is like a tribe that is easy to manipulate. Many know that and some of them
use it to their advantage. Moldova is a recently independent country that after 20 years of
independence seems to continue it's political and social transitions. Additionally, there have
been numerous attempts to reform and restructure Moldova's education system to make it more
relevant and prepare students for real life situations. Unfortunately these initiatives haven't led
to any significant changes or improvements.

Key words: educational system, teachers, budget, salary, ministry

Dacia vrei si distrugi o natiune, un stat este deajuns sa-i distrugi sistemul educational®. Un
popor lipsit de educatie este de fapt un trib usor de manipulat, de gestionat. Asta o stiu multi, de
asta se folosesc unii. Republica Moldova este un tinar stat, cu peste 20 de ani de independenta, in
perioada de tranzitie intirziatd i zbuciumatd. Sistemul Educational moldovenesc trece
deasemenea de ani buni, prin incercari disperate de reformare ramase, din pacate, doar la un
nivel profund declarativ, fard relevantd in tot ceea ce inseamna educatie pentru viata reala.
Sistemul dat a trecut prin grele incercari, chiar si atunci cind a fost condus de ministri sau
viceministri ce nu aveau nimic comun cu educatia. Sau erau preocupati mai mult de afacerile
personale, cum a fost cazul unora dupa anul 2000. Se pare, ca multi au asteptat multe de la fosta
ministru Maia Sandu, dar in situatia cind timp de un an se schimba de citeva ori ministrul
educatiei, este imposibil de a revitalita sistemul. in genere, se creeazd impresie, cd o mina
invizibila a distrus acest sistem, ca sa distruga notiunea de viitor in republica.

Abandonul scolar, sdracia, lipsa de reforme si stimulente, pregatirea slabd a profesorilor,
salarizarea precara (salariile profesorilor sau marit de la 1 septembrie 2015 cu 3% pe fundalul
unei inflatii galopante!), programe simplificate (geografia care este disciplind de baza in clasele
liceale are maximum doua ore pe saptamina, altele si mai putin) sint cateva elemente dominante
in sistem azi.

Consideram, ca masura prioritard pentru Republica Moldova este investitie in Educatie.
Fara mari investitii In domeniu vom deveni un stat de genul Ruandei sau Namibiei. Consideram,
ca bugetul anual national trebuie sd prevada pina la 12-13% din PIB si in fiecare an s creasca.
Exemplu Japonia dupd al doilea razboi mondial care a investit sume uriage pentru instruire,
pentru trimiterea studentilor la studii peste hotare (exemplu de azi cu studentii ce pleaca la studii
in Romania sau Rusia nu e relevant sau serios, majoritatea ramin acolo si nu se intorc) este un
exemplu de stat matur care stie cum sa-si gestioneze resursele si cum sad-i iasa din asa tipuri de
crizd. Astazi, pentru educatie se aloca 7.2% din PIBZ Toti tinem minte povestea cu autobuzele
scolare sau privim asa numitele concursuri de frumuseti universitare. Sint exemple vadite de
cheltuieli ineficiente in educatie facute pe persoane ratacite in sistem. Aceste lucruri si altele
trebuiesc deasemenea inlaturate. Majorarea (pe fondalul cheltuirii corecte) trebuie sa se intimple
in etape anuale, prin asumarea unui plan de crestere. Alocarile trebuie sd fie facute strategic,
eficient si transparent, sa acopere toate costurile reale ale invatamintului, iar angajamentele
asumate sa fie respectate. Din citeva directii strategice consideram necesare i insistdm pe acces

! Dorothy Law Nolte; Educatia care insufld valori;. Editura: Humanitas, Anul publicarii: lunie 2012
2 http://particip.gov.md/public/documente/137/ro 1112 strategia-educatia-2020.pdf
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echitabil, calitatea resurselor umane si descentralizare si buna guvernare-adica cine si ce bani
cheltuie. Si cind vorbim de finantare, trebuie sa ne raportam la finantarea per elev sau student.
Principiile acestui tip de alocare financiara sint inca gresit Intelese de multe scoli de la sate care
nu raporteaza absentele sau abandonul pentru a nu se micsora fondurile care sint date.

in fapt, finantarea per elev a contribuit la majorarea disparitiilor in loc si le atenuieze.
Motiv pentru care ar trebui schimbat sistemul cu o finantare unitara care sa raspunda nevoilor
institutiiei de invatdmint fara sa intretind raportarea de statistici false.

Una din investitiile strategice este dezvoltarea calitatii resurselor umane prin formare
initiala dezvoltarea sistemului de perfectionare a profesorilor peste hotare (Romania, Rusia, alte
state) din banii Ministerului Educatiei, obligativitatea masteratului didactic si alte programe
construite in asociere cu universitati.

Resursele umane pot determina, intr-o masura mult mai mare decit cheltuielile materiale
cresterea calitatii Educatiei. In viziunea noastrd, nu poate exista profesor scolar cu nota medie
luata la studii de 5 sa 6". Salarizarea profesorilor trebuie si fie atrdgatoare. in conditiile cind zeci
de milioane de lei se cheltuie pentru lucruri neesentiale ca sarbatori de tot felul, conferinte cu
tematici aberante acest lucru este posibil. Salariile dascalilor trebuie sa creasca pe baza unor
criterii i praguri foarte bine definite, in functie de pozitia geografica a scolii (de exemplu,
gimnazile din localitatile ndepartate trebuie sd aiba salarizari mai avantajoase), dar si de
vechime, grade de performanta (toti inteleg ca nici un profesor de calitate nu va pleca sa predee
in scoli de genul gimnaziul Celacauca, raionul Falesti unde nu sint conditii de deplasare sau de
trai decent etc.

Primele de performantd ar trebui introduse in sistemul de salarizare si acordate acelor
dascdli ale caror elevi obtin rezultate mari la absolvirea anului scolar, la absolvirea liceului,
concursuri nationale etc. Cariera de profesor trebuie sa fie in top 3 mentiuni de cariera pentru cei
mai buni 20% absolventi ai fiecarei facultati. Iar dascalii sa aiba obtiuni de formare continua care
sa dezvolte competente reale, cel putin 50% din programele de formare sa reprezinte activitati
practice adecvate.

Abandonul scolar trebuie redus substantial In conditiile n care sunt fruntasi in Europa de
Sud-Est la acest capitol. Mii de copii intre 1 si 7 ani nu sint inscrisi in nici o forma de invatamint
si educatie. Sunt localitati unde nu sunt crese, gradinite si atunci despre ce fel de potential uman
inteligent putem pe viitor sd vorbim. Consideram, ca pierderile datorate dificitului de educatie
reprezinta circa 25-30% din P1B?.

Consideram, cd in viitorii ani in Republica Moldova in educatie trebuie de infaptuit
urmatoarele masuri :

- transparenta in folosirea banilor publici;

- incluziunea scolara a copiilor cu dezabilitati,

- finantare personalizatd in functie de nevoi, nu per copital;

- calitatea in guvernanta, in fiecare scoal,

- salarii mari pentru managerii din Educatie;

- obtiuni de formare prin activitdti practice adecvate;

- oportunitati egale pentru elevi, indiferent de localitate, de domiciliu sau scoald;

! Republica Moldova Parlamentul; Codul educatiei al Republicii Moldova; Publicat 24.10.2014 in Monitorul Oficial
Nr. 319-324

*http://adevarul. md/moldova/actualitate/abandonul-scolar-republica-moldova-generat-migratia-fortei-munca-
1 54c¢212bd448e03c0fde0a08c/index.html
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cariera de profesor in trei top mentiune de cariere pentru cei mai buni 20% absolventi ai
fiecarei facultati;

asistarea managementului scolar prin sisteme de management public;

introducerea sistemului de monitorizare a educatiei pentru fiecare localitate din
Republica Moldova;

cresterea accesului la 1ingrijirea si educatia timpurie a copiilor incplusiv prin
conditionarea acordarii de subventii;

stimulente semnificative pentru profesorii care aleg sa predee in localitati defavorizate;
programe de sustinere platite pentru profesori In primii 2 ani de activitate la clasa;
obligativitatea masteratului didactic;

curs de educatie pentru tolerantd in fiecare institutie de nvatimint pentru eliminarea
violentei in scoala;

acces egal la toate programele educationale gen Erasmus si altele pentru toti dascalii.
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PROBLEMELE DEZVOLTARII PROCESELOR INOVATOARE
iN GOSPODARIILE AGRICOLE DIN REPUBLICA MOLDOVA

Andrei BALINSCHI
Universitatea de Stat ,,Aleco Russo” din Balti

Abstract: The problems of the scientific definition of the term "innovation" are being
examined; the value of innovation for the agricultural sector of economy of the Republic of
Moldova is being determined. Examples of innovations in small and medium farms in the
Republic of Moldova through international projects financed by the EU are being presented. The
effectiveness of the implementation of the project “Establishment and promotion of new
approaches and tools for the strengthening of primary sector’s competitiveness and innovation
in the South East Europe” (APP4INNO) in the Republic of Moldova is being analyzed.

Cuvinte cheie

1. Inovarea (engl. - inovation) - este rezultatul implementarii solutiilor intelectuale in
rezolvarea problemelor specifice si obtinerea unor cunostinte noi sau unor idei noi pe parcursul
rezolvarii acestor probleme, care anterior n-au fost aplicate pentru actualizarea diverselor sfere
ale vietii.

2. Dinamica endogena (engl. - endogenous dynamics) - este un proces cauzat de pricini de
origine interna.
inovatie), implementat in practica sub forma unor produse, servicii sau tehnologii de tip nou,
precum si altor rezultate social utile.

4. Activitatea de inovare (engl. - innovation activities) - cuprinde astfel de activitati
stiintifice, tehnologice, organizatorice, financiare si comerciale, care vizeaza comercializarea
cunostintelor acumulate, tehnologiilor si echipamentelor noi. In rezultatul aplicarii inovatiilor
apar produse/servicii noi sau suplimentare, produse/servicii cu noi calitati. Acest concept poate fi
definit si ca o activitate de creare, implementare, raspindire si utilizare a inovatiilor.

5. Grupul tinta, sau publicul tinta (engl. - task group, target audience) - un grup de oameni
cu caracteristici comune, sau uniti impreuna pentru un anumit scop sau activitate.

6. Modul on-line (engl. - on-line mode) - un mod de functionare a Internetului, cind
utilizatorul nu navigheaza independent, ci interactioneazd simultan cu alti utilizatori de Internet
datoritad tehnologiilor avansate de telecomunicatii.

7. Echilibrul ecologic (engl.— ecological equilibrium; ecological balance) — un raport
cantitativ si calitativ echilibrat al componentelor de mediu si factorilor naturii, care asigura
existenta unui anumit tip de ecosistem.

8. Logistica (engl. - logistics) - stiinta, subiectul careia este de a organiza rational procesul
de promovare a produselor si serviciilor de la furnizorii de materii prime catre consumatori, a
asigura functionarea sferei de circulatie a produselor, marfurilor, serviciilor, managementul
rezervelor de marfuri §i produse alimentare, crearea infrastructurii de circulatie a bunurilor.

9. Integrarea (engl. - integration) - in sensul cel mai larg al cuvintului — este un proces de
combinare a parfilor intr-un tot intreg. Integrarea economicd, in special, este un proces de
apropiere, adaptare reciproca si fuzionare a sistemelor economice nationale, avind capacitatea de
a se autoreglementa si autodezvolta In baza economiei si politicii interstatale coordonate.

eqge vy

atingere a obiectivelor prin implementarea proiectelor inovatoare.
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In ultimii ani in publicatiile stiintifice si in viata cotidiand termenul ,,inovare” se foloseste
tot mai frecvent, fiind uneori interpretat de catre diferiti autori insuficient de obiectiv si adecvat.
Termenul ,,inovatie” tradus din limba engleza (engl. - innovation) inseamna implementarea a
ceva nou. Daca subintelegem termenul de inovare intr-un context mai detaliat, inovarea
inseamnd implementarea unor elemente noi, care contribuie la cresterea calitativd a eficientei
proceselor productive, tehnologice, organizationale si altor procese in productia de bunuri,
lucrari sau servicii solicitate de piata.

Daca examinam conceptul de ,,inovare” in aspect istoric, pentru prima datd el se
mentioneazi in cercetdrile stiintifice din secolul al XIX-lea. Insusi termenul ,,inovare” provine de
la cuvantul latin ,,novatio”, care inseamna ,,innoire” (sau ,,schimbare”). Prefixul ,,in” in fata
cuvantului ,,novatio” se traduce din limba latind ca ,,in directia”, iar literalmente ,,innovatio”
poate fi tradus ca ,,in directia schimbarilor”.

Cu toate acestea, termenul ,,inovare” a capatat o noud viata la inceputul secolului XX in
cartea economistului austriac renumit Joseph Alois Schumpeter ,,The Theory of Economic
Development” (,,Teoria dezvoltarii economice”), publicatd pentru prima datd in limba germana
in 1911 (“Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung”). Mai tarziu, aceasta carte a fost retiparita
de cinci ori si tradusa in alte limbi. De remarcat faptul ca aceasta lucrare stiintifica a aparut
pentru prima datd in Cernauti, unde Joseph Alois Schumpeter si-a inceput cariera didactica ca
profesor intre anii 1909-1911.

Rezultatele cercetarilor profesorului Joseph Alois Schumpeter joaca un rol important in
sfera stiintelor economice moderne, iar insasi cartea ,,Teoria dezvoltarii economice” face parte
din cele mai renumite lucrari din domeniul economiei. De remarcat faptul ca profesorul Joseph
Alois Schumpeter cerceteaza in lucrarea sa analiza ,,combinatiilor inovatoare”, precum si
modificarile in dezvoltarea sistemelor economice. Anume el primul a introdus acest termen in
economie, sustinind, in special, ca ,,nucleul dezvoltarii economice moderne este inovatia si acea
activitate economicd, care descompune structurile vechi si mobilizeaza resursele disponibile
pentru a le reexamina, Intr-un mod mai productiv”.

Guvernatorul Bancii Nationale a Austriei, doctorul, profesorul Evald Novotnii in prefata la
prima editie a cartii ,,Teoria dezvoltarii economice” din 2011 a lui Joseph Alois Schumpeter in
limba ucraineana noteaza ca ,,spre deosebire de traditiile clasice din economia secolului XX si de
ideile de baza ale profesorilor sdi, care reprezentau scoala austriacd de economie politica, autorul
»leoriei dezvoltirii economice” face o incercare de a intelege si de a analiza mecanismele
economiei de piata capitaliste nu ca o problema de echilibru, dar ca un proces al dinamicii
endogene. Aceasta dinamica endogena corespunde logic asa-numitei distrugeri creative —
concept deja cunoscut in prezent, care defineste gandirea antreprenoriala si spiritul
antreprenorial”.

Antreprenorul este mereu in cautarea unui mod nou de utilizare a resurselor pentru
capatarea profitului, deoarece tehnologiile noi ii ofera doar un monopol temporar... Potrivit lui
Joseph Alois Schumpeter, antreprenorul-inovator este singurul obiect care poate crea un adevarat
profit inepuizabil. Deoarece profitul antreprenorului-inovator este singura posibilitate de a
ramane in business pentru o perioada de timp durabila, anume acest profit este pentru el unicul
motor al dinamicii economiei si procesului de ,,distrugere creatoare”. Posibilitatea implementarii
inovatiilor tehnologice si utilizarea lor constituie, din acest punct de vedere, problema-cheie
decisiva a politicii economice [6, p. 4].

In esenta sa, inovarea este rezultatul final al activitatii intelectuale umane, imaginatiei
creatoare a omului, deci este un astfel de proces creativ, care duce la descoperiri, inventii si
rationalizari ale sistemelor si abordarilor existente. Un exemplu de inovatie poate fi lansarea pe
piata a unor astfel de produse, bunuri, lucrari si servicii, care poseda proprietati noi de consum
sau caracteristici de calitate si care, in plus, poseda indici superiori de eficienta.
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Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul ca nu orice inovatie poate fi tratatd ca una
adevarata, ci numai acea care sporeste substantial eficienta sistemului existent. Contrar opiniilor
persistente, inovatiile, de exemplu, difera mult de inventii.

In interpretarea moderni, care extinde semnificativ definitia acestui concept, inovatia este
rezultatul investitiilor in solutionarea intelectuald a unor anumite probleme §i obtinerea pe
parcursul rezolvarii lor a unor cunostinte sau idei noi, care anterior inca n-au mai fost folosite
pentru dezvoltarea celor mai diverse sfere ale vietii. Poate fi vorba despre produse si tehnologii
noi sau imbunatatite; noi forme de organizare a societatii, inclusiv, cum ar fi, de exemplu,
educatia, managementul, organizarea muncii, deservirea, stiinta, informarea etc. Afard de
aceasta, inovarea include procesul ulterior de implementare a produselor inovative (solutiilor), cu
posibilitatea capatarii unei valori suplimentare, care asigurd, in primul rand, profituri si avantaje
semnificative, cum ar fi pozitia avansata de lider, prioritatea exclusivda, imbunatatirea radicala,
excelenta a calitatii, creativitate, si, in cele din urma, progres general in dezvoltare.

Astfel, inovarea este un proces de naturd destul de diversa si de termen lung in timp, si
anume: investirea mijloacelor — elaborarea ideilor — implementarea in practicd — capatarea
imbutatatirii calitative.

Reiesind din faptul ca obiectivul inovatiei este sporirea eficacitatii si calitatii vietii,
satisfacerea necesitatilor clientilor intreprinderilor, conceptul de inovare poate fi identificat cu
conceptul activitatii de antreprenoriat — tendinta spre noi oportunititi de imbunatatire a
functionarii intreprinderii (activitatii comerciale, guvernamentle, de caritate, morale, etice etc.).

In conditiile economice actuale aceastd afirmatie este valabild mai ales pentru un sir de
sectoare ale economiei Republicii Moldova si, in special, pentru sectorul agricol. Nu vom
justifica valoarea si importanta sectorului agricol in economia tarii in ansamblu, Tnsa vom afirma
ca inovarea in sectorul agricol al economiei, in special In gospodariile de fermieri, si in primul
rand la intreprinderile mici si mijlocii, este o prioritate actuald si o oportunitate acestei ramuri
din multe puncte de vedere — antreprenorial, de cercetare, de integrare europeand etc. Exista
multe exemple si modele de solutii inovatoare implementate in sectorul agricol in ultima
perioada.

In acest plan este destul de remarcabil si oportun exemplul implementarii proiectului
international ,,Crearea si promovarea de noi aborddri si instrumente pentru Tmbundtatirea
recent (noiembrie 2014), care s-a desfasurat in cadrul Programului de cooperare transfrontaliera
in Europa de Sud-Est si finantat de Uniunea Europeana.

Proiectul a fost implementat in stransa colaborare de catre 16 parteneri din 10 de tari din
sud-estul Europei, si anume Italia, Ungaria, Grecia, Serbia, Croatia, Albania, Ucraina, Romania,
Bulgaria si Republica Moldova. Coordonarea generald a proiectului a fost realizata de
organizatia italiana ,,Veneto-Agricoltura — Agentia Regionala pentru agricultura, silvicultura si
sectorul agro-alimentar”.

In tara noastra proiectul a fost implementat de citre Asociatia Internationald a Business-
ului mic si Mijlociu ,,Small Euro Business”, care intre anii 2002 - 2013 a realizat cu succes un sir
de proiecte internationale. Unele dintre aceste proiecte au fost asociate cu dezvoltarea in general
a agriculturii in Republica Moldova, si, In particular — cu dezvoltarea productiei agricole
ecologice, cu implementarea in sectorul agricol a surselor alternative de energie, cu sprijinul
capacitatii competitive a agricultorilor din tara noastra.

Aceste proiecte au fost realizate cu succes. Drept dovada poate servi faptul ca, in cadrul
realizarii in anii 2002-2003 proiectului Tacis CBC ,,Improvement of Agricultural Productive
Process Through an Environmentally Sustainable Approach” (EAPP-ESA) participantii la
proiect au formulat ideea deschiderii facultatii agrare la Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti. Aceasta idee a fost susfinuta la toate nivelurile. Facultatea a fost deschisa la 1 septembrie
2003 si inca functioneazd; din 01.10.2013 — in componenta Facultitii de Stiinte Reale,
Economice si ale Mediului.
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Proiectul ,,Crearea si promovarea de noi abordari si instrumente pentru Imbunétatirea
direct asupra sectorului agricol al economiei Republicii Moldova, iar grupurile tinta sunt
gospodariile de fermieri din Regiunea de nord a tarii.

Obiectivul principal al proiectului a fost crearea sprijinului transnational informativ al
potentialului inovativ al IMM-urilor din Europa de Sud-Est, ce va permite agricultorilor accesul
la inovatii, transferul de tehnologii si cooperare, aceasta fiind calea principald spre Imbunatatirea

In procesul de implementare a proiectului a fost infiintatd o platforma permanenta
transnationald, care functioneaza on-line. Aceasta a permis fermierilor moldoveni de a avea
primar. Proiectul APP4INNO este o oportunitate unicd pentru gospodariile fermiere din
Republica Moldova de a avea acces permanent la cele mai recente realizari inovatoare, care pot
fi implementate in sectorul agricol al tarii noastre. In octombrie-noiembrie 2014 in cadrul
proiectului au fost organizate si realizate cu succes doud webinare cu cadre didactice si
cercetatori de la Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (profesorul-cercetator, doctorul
habilitat Boris Boincean si doctorul in agricultura, conf. universitar Stanislav Stadnic), managerii
gospodariilor de fermieri din Regiunea de nord a Republicii Moldova si studentii masteranzi ai
Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului.

Trebuie remarcat faptul ca in procesul de integrare a Republicii Moldova in Comunitatea
Europeana au crescut radical cerintele fatd de metodele de productie si calitatea produselor
agricole.

Pentru a face fatd acestor provocari agricultorii autohtoni trebuie sd implementeze in
gospodariile lor solutii inovatoare pentru a fi mai competitivi atat pe pietele locale, cit si pe cele
regionale si internationale. lar aceasta, la randul sau, este imposibil fara utilizarea inovatiilor
stiintifice pe parcursul intregului lant de organizare a producerii agricole — de la producator pina
la consumator. O cerintad obligatorie a realitatii curente a devenit achizitionarea de noi tehnologii
si sisteme de productie, de depozitare, prelucrare si comercializare a produselor agricole cu
consum redus de energie si impact negativ minim asupra mediului si sandtatii umane.

Inovatiile moderne in sectorul agricol nu se limiteaza la procese pur tehnologice. Acestea
includ un sir de activitati variate in agricultura. Inovatiile patrund tot mai frecvent in astfel de
domenii cum ar fi logistica, marketingul, managementul etc.

Inovatiile in sectorul agricol joaca un rol deosebit in Republica Moldova, deoarece la
moment potentialul acestui sector nu este folosit la maximum.

Pentru a capata produse de calitate superioara si in cantitati mari cu un consum minim de
resurse (energie, apa, sol etc.) fermierii moldoveni pot utiliza platforma transnationala elaborata
in cadrul proiectului APP4INNO, in care colegii lor din tarile din Europa de Sud-Est isi
impartisesc experienta acumulati. In plus, tot prin intermediul platformei, ei pot gisi parteneri in
aceste tari si crea in comun noi intreprinderi mici si mijlocii pentru promovarea produselor
agricole.
produse locale cu o0 valoare addugata inalta, tinindu-se cont de tehnologiile si traditiile autohtone.
O astfel de abordare va permite de a crea noi locuri de munca, de a intensifica integrarea diferitor
sectoare ale economiei nationale (agricultura, energetica, industria, transportul, serviciile etc.).

Inovatiile elaborate in cadrul acestui proiect in pateneriat cu savantii si cercetatorii din
universitatile si institutiile de cercetari stiintifice din Republica Moldova, implementate de catre
gospodariile de fermieri mici si mijlocii, intreprinderile pentru achizitionarea si prelucrarea
productiei agricole vor permite la nivel local trecerea la o agriculturd durabild si pastrarea
echilibrului ecologic.

Cu toate acestea, trebuie de recunoscut faptul ca sistemul actual de invatamant universitar
nu dispune de infrastructura organizationala si tehnica adecvati pentru a promova ideile
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stiintifice la un nivel de siguranta de consum acceptabil. Prin urmare, majoritatea inovatiilor se
afla la etapa de modele preliminare si are loc doar testarca probabilitatii acceptarii lor la nivelul
productiei industriale. Aceasta problema poate fi rezolvata nu numai prin crearea de noi structuri
de cercetare si productive, dar, de asemenea, si prin stabilirea de contacte stranse intre institutiile
de invatamant superior de profil existente in tara noastra si in Uniunea Europeana, pe de o parte,
si gospodariile de fermieri performante, pe de alta parte.

Este cunoscut faptul ca sistemul de promovare a inovatiilor este de neconceput fara
elementele de baza ale triadei ,,educatie - stiintd — productie”. Masurile intreprinse astdzi in
Republica Moldova pentru implicarea institutiilor de cercetare si gospodariilor de fermieri in
procesele inovative in agriculturd nu sint suficiente. Anume din aceastd cauza experienta
partenerilor externi, atit a savantilor, cit §i a gospodariilor de fermieri avansate, pot fi foarte utile
pentru a rezolva in mod eficient problemele sectorului agricol din Republica Moldova.

Dar pentru aprofundarea in continuare a proceselor de inovare in sectorul agricol al
Republicii Moldova si dezvoltarea agriculturii bazate pe cunostinte, utilizarea experientei
pozitive a partenerilor europeni nu este suficientd. Sint necesare masuri drastice in formatul
strategiei stiintifice si tehnice guvernamentale: formarea unei economii inovatoare, sustinerea
businessului mic (in deosebi celui inovator), consolidarea cuprinzatoare a capacitatilor stiintifice
si tehnologice, imbunatatirea formarii cadrelor si o serie de alte masuri 1n aceasta directie.

Suntem increzatori cad realizarea cu succes a proiectului APP4INNO va permite
agricultorilor moldoveni sa faciliteze accesul la inovatii si va contribui la Tmbunatatirea
competitivitatii produselor lor, si va servi, de asemenea, cauza integrarii practice a sectorului
agricol al Republicii Moldova in spatiul economic al Uniunii Europene.
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GESTIUNEA ECHILIBRULUI FINANCIAR LA LI. ,,LIUSI SUSANU”

Irina SCHIOPU,
Catedra de Finante si Evidenta Contabild a
Universitdtii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Abstract: Financial equilibrium in a general manner evokes the idea of harmony between
different elements of a system, which in finance is harmonization of resources with the needs.
Maintaining financial stability is the essential condition of survival of the enterprise, financial
and balanced assessment must take into account the concrete conditions of the occurrence of
default.

Key words: echilibru financiar, gestiune financiara, lichiditate, solvabilitate, etc.

Echilibrul financiar, Intr-o manierd generald, evoca ideea de armonie dintre diferitele
elemente ale unui sistem, ceea ce in domeniul financiar reprezintd armonizarea resurselor cu
nevoile. Astfel menginerea echilibrului financiar constituie condifia esentiald a supravietuirii
intreprinderii, iar aprecierea echilibrului financiar trebuie sa {ind seama de conditiile concrete ale
aparitiei incapacitatii de plata.

Notiunea de echilibru financiar este una dintre cele mai greu de definit din domeniul
financiar, datoritd ipotezelor pe care se bazeaza si a formelor de exprimare pe care le
are. Ipotezele in functie de care se poate defini si analiza echilibrul financiar se referd la modul
de functionare a pietei financiare si la comportamentul celor interesati in cunoasterea situatiei
financiare a agentului economic, este vorba de actionari si creditori.

In acest context, economistul G. Charreaux arati ci, echilibrul financiar este satisfacut
daca rentabilitatea investitiilor permite satisfacerea exigentelor in termeni de rentabilitate a
actionarilor si creditorilor, tinind cont de riscurile pe care acestia le suportd. Riscurile pot aparea
in conditiile in care piata financiari nu functioneazi perfect. In acest caz se modifica si
comportamentul tertilor agentului economic: actionarii, in cazul in care acesta este cotat la bursa,
opereaza cu actiunile lor, iar creditorii reduc imprumuturile acordate acestuia.

Din punct de vedere al agentului economic, aprecierea echilibrului financiar este legata
de obiectivele sale, care sunt supravietuirea, asigurarea unei rentabilitati satisfacatoare pentru cei
care au adus resursele necesare activitatii economice, cresterea economica, diversificarea si
dezvoltarea in functie de oportunitati. Toate acestea se subordoneaza obiectivului major al
intreprinderii: maximizarea valorii de piatd a intreprinderii.

Astfel, echilibrul financiar poate fi definit prin capacitatea intreprinderii de a-si asigura
plata fard intrerupere a datoriilor contractate anterior, inclusiv a datoriilor curente generate de
realizarea obiectului de activitate, sau de legislatia fiscala, din incasarile sale, asfel incat aceasta
sa poatd evita riscul de faliment. lar obiectivul analizei echilibrului financiar este de a urmari pe
de o parte, corelarea, coordonarea utilizarilor de surse financiare din punct de vedere al duratei,
si pe de alta parte, asigurarea platilor pe seama incasdrilor. Starea de echilibru financiar nu exista
practic, este doar o tendintd care se afld in permanenta miscare, in dinamica. Adicad starea de
armonie §i stabilitate a relatiilor elementelor structurii nu este datd odata pentru totdeauna. Exista
o multime de stari care vin, decurg din altele ce au suferit influenta factorilor de dezechilibru’.

De asemenea, echilibrul financiar depinde de flexibilitatea financiara cu care uneori Se
confunda. Flexibilitatea financiara reprezintd capacitatea pe care intreprinderea o manifesta in
materie de mobilizare rapidd de lichiditati. Ea inseamnd o structurd financiard adecvatd, un
arbitraj intre marimea capitalurilor proprii, a datoriilor si a costului acestora, care sa asigure
finantarea unor oportunitati de investitii, strategice sau de naturd comerciald. Altfel spus se
urmareste modul de utilizare a resurselor proprii si imprumutate ale agentului economic.

! Miculeac M., Necesitatea si rolul asigurarii echilibrului financiar, Ed. Dacia Europa Nova,Lugoj, 2004.
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Ca parte componenta a echilibrului economic, echilibrul financiar este dat de egalitatea
intre capitalul economic si resursele sale de constituire, Intre incasari si plati, intre fonduri si
resurse.

Corelatiile din cadrul sistemului reprezintd o premisd, dar si o censecintd a unei
desfasurari normale a activitatii economice a intreprinderii, corespunzatoare obiectului ei de
activitate. Punctul de plecare il constituie corelatiile obiective dintre necesitatile de resurse
depinde de modul in care sunt utilizate si valorificate aceste resurse. Multiplele corelatii
existente in interiorul fluxurilor financiare sau intre ele sunt exprimate printr-0 multitudine de
indicatori’.

Starea de echilibru al intreprinderii presupune coordonarea fluxurilor de rezultate si a
fluxurilor de trezorerie astfel incit sa se asigure permanenta acoperirii datoriilor scadente din
incasdrile curente. Diminuarea incasarilor si implicit a platilor isi vor pune amprenta asupra
fluxurilor de rezultate imediate si viitoare, iar intreprinderea cu sigurantd nu va beneficia de
recompensarea capitalurilor in masura dorita.

La un moment dat, intreprinderea poate sa realizeze rentabilitate ridicata si in ideea de a
extinde volumul de activitate, investitiile devin o necesitate. Fluxurile de trezorerie generate de
activitatea de investifii, daca nu au fost minutios calculate, pot afecta necesarul de resurse
financiare presupus de derularea normala a activitatii curente.

Intreprinderea intimpina dificultati in onorarea platilor fatd de furnizorii sii, solvabilitatea
este in mod evident prejudiciata. Starea de solvabilitate este datd de masura in care intreprinderea
dispune sau nu de lichiditati suficiente pentru satisfacerea platilor curente. Inainte de a
caracteriza starea de solvabilitate se impune analiza starii de lichiditate; dificultatile sau
performantele vizavi de lichiditate (cauzd) se rasfrang asupra starii de solvabilitate (efect).
Studiul lichiditatii permite aprecierea interdependentei mecanismelor financiare, iar incidenta lor
asupra functiondrii intreprinderii va pune in evidentd punctele ,,slabe” si ,forte” ale relatiei
economico-financiare. In consecintd, desfasurarea unei activititi de lunga durati in conditii de
performantd economico-financiard, peresupune asigurarea starii de echilibru in relatia de
rentabilitate-lichiditate-solvabilitate.

In plan operational s-a recurs la caracterizarea nivelului lichidititii apelind la metoda
traditionald a ratelor, comparand in principal dimensiunea activelor circulante cu cea a datoriilor
curente. lar pentru o abordare practicd se va recurge la analiza starii de lichiditate in baza datelor
bilantului contabil al I.1.”Liusi Susanu”. I..”Liusi Susanu” este o intreprindere cu activitate de
comert, care activeazd de o perioada de cca 16 ani, comercializind materiale de constructie,
detinind o pondere semnificativd al acestui segment de piatd din regiunea de sud al tarii
Republica Moldova. Analiza se va prezenta in baza datelor din tabelul de mai jos.

! Spataru L., Analiza economico-financiara, instrument al managementului intreprinderilor, editia a doua, Ed.
Economica, 2010, ISBN 978-973-709-515-2, pag.600.
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Tabelul 1: Analiza lichidititii si solvabilititii la I.1. ,,Liusi Susanu”.

Nr.d.o | Indicatori 2011 2012 | 2013 | 2014 | Abaterea absoluti(+;-)

2014/ | 2014/ | 2014/2
2011 | 2012 013

1 Rata lichiditatii generale(AC/DC) 1,37 1,43 1,46 1,76 | +0,39 | +0,33 0,30

2 Rata lichiditatii curente(AC- 0,36 0,33 | 0,44 | 0,65 | +0,29 | +0,32 | +0,21
Stocuri/DC)

3 Rata lichiditatii 0,001 0,000 | 0,003 | 0,03 | +0,02 | +0,29 | +0,027
imediate(Plasamente+disponobilitati/ 7 9 3
DC)

4 Rata solvabilitatii 1,08 1,14 1,15 1,13 | +0,05 | -0,01 -0,02
generale(TActiv/Datorii Totale)

5 Rata solvabilitatii 0,57 0,56 | 0,68 0,3 -0,27 | -0,26 -0,38
patrimoniale(CP/CP+Credite
bancare)

Sursa: elaborat de autor in baza bilanfului contabil al intreprinderii 1., Liusi Susanu”
pe perioada anilor 2011-2014

in baza datelor din tabelul de mai sus, la 1.I. ,,Liusi Susanu” ratele lichiditatilor au o
tendinta de crestere pe parcursul perioadei anilor 2011-2014. Astfel rata lichiditatii generale pe
parcursul anilor se incadreaza in limita admisibila de 1-1,5, iar in 2014, aceasta ratd depaseste
pragul de 1,5 fiind de 1,76, demonstrind ca intrerpinderea dispune de anumite stocuri in exces, dar
aceasta situatie este explicabila deoarece stocurile detinute sunt acele materiale care sunt destinate
unor constructii pentru dezvoltare, care la momentul intocmirii bilantului sunt detinte in stoc.

Rata lichiditatii curente este si ea In permanenta crestere, dar in ceea ce priveste limita
admisibild care este de 0,8-1, nu este atinsa, incadrindu-se intre 0,33-0,65 pe parcursul anilor
2011-2014, ceea ce ne vorbeste ca sursele lichide comparativ cu datoriile curente sunt mai putine
si lichiditatea curenta este in deficit.

Rata lichiditatii imediate conform limitelor trebuie sa depaseasca rata de 0,3, ceea ce la
LI, Liusi Susanu” aceastd rata este departe de rata admisibild. Aceasta se datoreazad faptului ca
intreprinderea la momentul ntocmirii bilantului nu dispune de lichiditati imediate, aceastd rata
este cea care ne arata situatia la un moment dat, dar care nu intotdeauna ne vorbeste despre o
situatie obiectiva.

Rata solvabilitatii generale la 1I. ,Liusi Susanu” pe toati perioada de analizi este
inferioara ratei de 1,5, ceea ce ne vorbeste despre existenta riscului de insolvabilitate, deoarece
datoriile totale sunt mai mari decit limita accesibila. Aceste datorii apar si datorita recurgerii la
credite pe termen lung, care sunt destinate cresterii si dezvoltarii intreprinderii. Astfel
intreprinderea 1n cauza 1si cunoaste riscurile si ncearca sa le previna prin alte instrumente.

Rata solvabilitatii patrimoniale este utilizatd in special de societatile bancare pentru
intreprinderile puse in situatia de a solicita credite bancare. Valoarea minima acceptatd pentru
rata solvabilitatii patrimoniale este 0,3, iar valorile considerate normale sunt mai mari de 0,5.
Astfel la 1.I. ,,Liusi Susanu” in perioada anilor 2011-2013 detinea o ratd incadratd in limitele
normale de peste 0,5, respectiv de 0,57-2011; 0,56-2012; 0,68-2013, iar in 2014 aceasta rata a
scazut pind la rata minimd admisibila de 0,3. Aceasta datorinduse faptului cd in acel an
intreprinderea a solicitat un volum mai mare de credite.

In figura 1 este prezentati dinamica ratelor lichiditatii si solvabilitatii la I.I. , Liusi
Susanu”.
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Rentabilitatea este cea care asigurd cresterea acumuldrii anterioare de fluxuri, care
asigurd continuitatea activitatii intreprinderii. Daca excedentul global din exploatare
inregistreaza o valoare negativa, probabilitatea cd fluxul de trezorerie disponibil sd fie negativ,
este mare. Starea de lichiditate si solvabilitate a intreprinderii este asiguratd prin desfasurarea
unei activitati rentabile, iar continuitatea unei activitati rentabile se afld sub incidenta lichiditatii
si solvabilitatii. Echilibrul financiar se bazeaza pe modul de respectare a acestor corelatii.

Astfel, in literatura de specialitate, in scopul exprimarii starii de echilibru, se propune si
urmitorul set de rate. Pentru a vedea care este starea de echilibru la intreprindere, si anume la I.L
,»Liusi Susanu” in tabelul de mai jos se vor reprezenta indicatorii acestei stari.
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Figura 1: Dinamica ratelor lichiditati si Solvabilitatii la I.I. ,,Liusi Susanu” pe perioada
anilor 2011-2014

Sursa: elaborat de autor in baza datelor din tabelul 1

Analizind datele tabelului 2, putem concluziona urmatoarele asupra indicatori reflectati:

- Rata fondului de rulment propriu, care exprima gradul de finantare proprie a
imobilizirilor, nivelul optim fiind reprezentat de o marime supraunitara, la 1.I. ,,Liusi Susanu”
limita ratei acestui indicator pind in 2013 este supraunitara, iar in anul 2014 rata acsetui
indicator este de 0,8, ceea ce ne vorbeste ca activele imobilizate sunt finantate nu doar din
sursele proprii dar si din alte surse atrase. Aceasta situatie poate atrage dupa sine anumite riscuri,
dar daca ele sunt tinute sub control atunci, putem spune ca intrerpinderea dispune de o gestiune
financiara rationala.

- Rata fondului de rulment permanent evidentiazd conditiile de finantare din resurse
proprii si resurse atrase pe termen mediu si lung, ale imobilizarilor. Cresterea valorii raportului
corespunde unei ameliordri a structurii de finantare a intreprinderii, iar scdderea raportului ne
vorbeste despre o situatie inversd, ceea ce se observa la I.I. ,Liusi Susanu”, cind activele
imobilizate sunt din ce in ce mai mult finantate din alte surse decit capitalul propriu.

- Rata de finantare a nevoii de fond de rulment -in functie de valoarea inregistrata de
trezoreria neta, rata de finantare a nevoii de fond de rulment poate fi mai mica, egala sau mai
mare decit 1, asa cum este si in cazul 1.I. ,,Liusi Susanu”, care pe parcursul anilor 2011-2014 are
si o tendinta de crestere.

- Rata de finantare a stocurilor pe seama fondului de rulment propriu la I.I. ,Liusi
Susanu” pe parcursul anilor 2011-2013 este in crestere de la 0,07 1a 0,75, iar in anul 2014 aceasta
ratd devine negativa de -0,058, inregistrind o scadere in 2014 cu cca.0,692 fata de anul 2013.
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Aceasta se apreciaza negativ, deoarece stocurile in anul 2014 incep sa fie finantate si din surse
atrase nu doar din sursele proprii.

- Rata de finantare a activelor circulante pe seama fondului de rulment propriu
inregistreaza aceeasi tendita ca si precedentul indicator, adica pe perioada anilor 2011-2013 este
pozitiv si de la un an la altul nu deviaza prea mult, dar in 2014 este negativ, ceea ce iarasi poate
fi apreciat negativ, demonstrind ca activele circulante sunt finantate si din surse atrase.

- Rata de autofinantare a activelor din capitalul propriu la I.I. ,,Liusi Susanu” este foarte
mica, pe toatd perioada de analiza, astfel de cca. 0,07 in 2011, ajungind la 0,11 in anul 2014.
Aceasta Inca o datd ne vorbeste de recurgerea masiva a intrerpinderii la credite pentru finantarea
activelor.

- Rata de investire- acest indicator la 1.I. ,,Liusi Susanu” pe perioada anilor 2011-2014
este in crestere considerabila, astfel el a crescut de la 0,33 in 2011 la 70,3 in anul 2014. Ceea ce
ne vorbeste ca intreprinderea pe perioada aceasta si-a sporit considerabil investitiile.

- Rata autofinantarii investitiilor la 1.I. ,,Liusi Susanu” este micd si cu o dinamica in
scadere, aceasta se datoreaza faptului cd intreprinderea investeste mult, iar sursele proprii
disponibile sunt insuficiente, prin urmare se recurge la credite bancare.

Tabelul 2: Analiza stirii de echilibru financiar la L.1. ,HLiusi Susanu”.

Nr.d.o | Indicatori 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Abaterea absoluti(+;-)

2014/2011 | 2014/2012 | 2014/2013

1 Rata fondului de rulment 3,7 1,9 1,6 0,8 -2,9 -11 -0,8
propriu(CP/Aimob.)

2 Rata fondului de 14,9 5,4 4,6 3,6 -11,3 -1,8 -1
rulment(CPerm/Aimob.)

3 Rata de finantare a nevoii de 1,002 | 1,002 | 1,006 | 1,038 +0,036 +0,036 +0,032
fond de rulment
propriu(FR/NFR)

4 Rata de finantare a stocurilor 0,07 0,08 0,75 -
pe seama fondului de rulment 0,058
propriu(FR/Stocuri)

-0,012 -0,022 -0,692

5 Rata de finantare a activelor 0,05 0,06 | 0,052 -
circulante pe seama fondului 0,037
de rulment propriu(FR/Active
circulante)

-0,087 -0,097 -0,089

6 Rata de autofinantare a 0,07 0,12 0,13 0,11 +0,04 -0,01 -0,02
activelor (CP/TActive)

7 Rata de investire (Investitii 0,33 0,65 2,1 7,3 +6,97 +6,65 +5,2
anuale/Valoarea adaugatd)

8 Rata autofinantarii investitiilor 0,21 0,18 0,05 0,03 -0,18 -0,15 -0,02
(Capacitate de
autofinantare/Investitii+NFR
de exploatare)

Sursa: elaborat de autor in baza bilantului contabil al intreprinderii I.1.,, Liusi Susanu”
pe perioada anilor 2011-2014
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Concluzii: Managementului financiar pentru a se desfagsura rational are nevoie de
informatii furnizate de analiza rentabilitatii si a echilibrului financiar, in vederea adoptarii
deciziilor corecte de gestionare a intreprinderii. Echilibrul financiar poate fi considerat ca fiind®:

a) un imperativ permanent pentru orice agent economic, in sensul cd mentinerea
solvabilitatii este o restrictie ce se impune intreprinderii Tn mod curent. Daca apar iIntirzieri in
achitarea datoriilor, adica orice necorelare poate atrage dupa sine prejudicii §i este necesara o
corectura urgenta;

b) un imperativ absolut care nu poate fi omis sub nici o forma. Spre exemplu, in practica
economica o intreprindere care parcurge o perioada mai dificild se poate concepe sa renunte la
unele obiective de crestere, obiective economice sau sociale dar nu poate renunta la asigurarea
obiectivului de mentinere a echilibrului financiar, a obiectivului de solvabilitate care constituie
conditia financiara de supravietuire.

I.I. ,,Liusi Susanu” este o intrerpindere unde gestiunea echilibrului financiar se realizeaza
reiesind din fenomenele care au loc zi de zi si reiesind din previziunea lor in perspectiva, pe
termen lung, utilizind acele instrumente care sunt oportune situatiei formate. L. ,,Liusi Susanu”
nu se orienteaza pentru obtinerea profiturilor mari pe termen surt, dar majorarea lor pe termen
lung. Aceasta intreprindere dispune de capacitate si rationament in gestiunea sa, ceea ce o ajuta
sa fie in continud dezvoltare si sa faca fata riscurilor ce apar, chiar daca uneori aparent pare
evaziva.

! PopaI. L., Analizd economico-financiara, Ed. Mirton, Timigoara, 2009;
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HCCJEIOBAHME ITPOBJIEM PA3BUTHUS IPEJINPUATUN ATPAPHOI'O
CEKTOPA ATO T'ATAY3UHN

Ceéemnana KYPAKCHHA
Kompamckuii I'ocyoapcmeennulit Ynueepcumem

Abstract: The agricultural sector has a dominant position in the economy of Gagauzia for a
number of reasons: first, relatively small investment gives it a more substantial increase in
employment, import substitution and export; secondly, the position of the Republic of Moldova
for the cultivation of agricultural products; thirdly, the presence of highly skilled and relatively
cheap labor.

Keywords: Agriculture, the state of the agricultural sector, agricultural business,
agricultural policy, sustainable development

[Toua B ATO I'aray3us npeacrasieHa yepHO3eMaMu KapOOHAaTHBIMU — 65,4 ThICSY TeKTap
U YEepHO3EMaMH THIHYHBIMA MaJOryMyCHbIMU — 63,4 Thicsiu rektap. CTpyKTypa IUIomaaen
cesnbekoxo3sancTBeHHbIX yroauit ATO ["arays3uu npencrasieHa Ha pUCyHKe 1.

ATO Tarays3us pacnonoxeHa B bymkakckoil crenu, KOTopas sBJSETCS YacTbIO HOXKHO-
MOJIJABCKOM XOJIMUCTOM paBHUHBL. E€ INOBEPXHOCTb pacujIcHEHAa WIMPOKUMHU JOJIMHAMM, a
CKJIOHBI M3pe3aHbl MHOTOUMCIIEHHBIMU OBparamu. Penbed pernona xapakrepusyercs CTENsiMH U
HEOOJIBIIIMMHU BO3BBILIEHHOCTSIMHU.

3349
362 3234 11974

= cagpbl

B BMHOTrpagHUKM
= opexonnaogHbie
M nawHA

m nacTéua

M MaTOYHMKM

nepenoru, sanexHu

Pucynok 1. CTpykrypa miomasjeii cenbckoxossiiictBeHHbIX yroauii ATO I'aray3us
(o cocrosinmuio Ha 01.01.2015r, ra)
Hcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM MO JaHHBIM [J1aBHOro YmpaBiieHUS 3KOHOMHUYECKOIO
pasButus Toprosiau u yciuyr ATO I'aray3un

Knumar permona terubiii, Temmneparypa 10 u Gomee rpamycoB Llenbcusi coxpaHsercs B
teueHue 179-187 gHelt, 9TO 3HAUUTENTHHO AOJBINE, YeM B ApYrux dactax MommoBel. Cymma
aKTHBHBIX Temmneparyp coctaBiser 3300 rpagycoB; CpelHHMIl ypOBEHb BBINAJCHHS OCAJKOB -
350-370 mm. ExeromHo reorepManbHBIA Kod(pduimeHT coctariser 0,7-0,8, d9to sBisercs
MPUYMHOM, MO KOTOPOM aBTOHOMHUS CTPagaeT OT BETPOB. XapaKTepHble OCOOEHHOCTH KIIMMaTa
OTIPENIETISIOT CIECIHAN3AINI0 U CTPYKTYPY CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOTO Tpom3BojacTBa B ATO
laraysus.

IlocranoBka mpo6aeMbl. OCHOBHBIMH TPOOJIEMaMH B CEIbCKOXO3SWCTBEHHOW OTpaciiv
peruoHa mno-npexXxHeMy OCTaI0TCS

- HEJIOCTATOYHBIH OOBEM WHBECTHUIIMH B CEIHCKOM XO3SMCTBE IS IPUOOPETEHHUS,
OOHOBJICHHSI MAIITMHOTPAKTOPHOTO MApKa JJIsl TOCAKU HOBBIX TUIAHTAINI BUHOTPAHUKOB;

- OTCYTCTBUE COOCTBEHHBIX SHEPTOPECYPCOB U BHICOKHE IIEHbI Ha HUX;
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- OTCYTCTBHE CTaOMJIBHOTO PBIHKA CEIbCKOXO3IUCTBEHHOW MPOIYKIMK, B TOM YHUCIE U 3a
CUET TOCYIapCTBEHHBIX CPEACTB (TOCYIapCTBEHHbIN 3aKa3, TOCYIapCTBEHHBINA PE3EPB).

N310:keHNe OCHOBHOTO MaTepHajia MccjeqoBaHusl. be3 Hamwuus KU3HECTIOCOOHOTO
MeXaHHM3Ma peanu3aluuu peopM B arpapHOM CEKTOPE PernoHa OOJBIIMHCTBO 3€MJICBIIA/ICIIbIICB
CTOJIKHYJIUCh C CEPhE3HBIMH TPYJHOCTSIMU B CaMOCTOSITENIbHOM 0Opa0OTKE CBOMX YYacTKOB.
3HauuTeNbHAs YacTh 3eMJICETIbIEB Calla Y4YacTKHM B apeHjy JIUJAepaM  arpoxo3siCTB.
[TomoOHBIE CTPYKTYpHI HAYMHAIOT MPUOOPETATh B arpoceKTOpe Bce OoJiee YETKHE OYCPTAHHUS.
BceneactBue atoro xossiicta (6onee 500 ra kaxiaoe) pacnopsikaroTcs 6omnee 75-80% cenbxos
wiomaaei. Omara Tpyaa B OOJBIIMHCTBE CIy4aeB MPOU3BOIUTCS B HATYpaIbHOH Gopme.

AHaaM3 mNOCJHeIHUX HccaenoBaHuid u  nyoaumkanmid. [loTeHiman mnpousBoaCTBa
ABTOHOMHUHU  ONpPEJENICH, IMPEXKAEC BCEro, CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIM U  HMHIYCTPUAIbHBIM
KOMIUIEKCOM, KOTOPBIH MOJaraeTcsi Ha MECTHbIe KJIMMAaTHYECKHUE YCJIOBHS U JAPEBHUE HABBIKU
JKUTEJIEH aBTOHOMHUHU B 00JIACTU CEJILCKOTO XO3SIMCTBA U BhIpALIMBAHUS MPOAYKIUU. ChIpbEBbHIC
pecypcl  ATO  Taraysum  mo3BOJIAIOT  oOecrmeuuTh  00pabaThIBAIONIYI0  OTpacib
npomeinieHHOCTH ATO TI'aray3uum cblpbeM, TJaBHBIM 00pa3oM, BHHOIPAJOM, IIIEHULEH,
MOJICOJIHEYHUKOM U JPYTUM (PUCYHOK 2.).

2,00%

A43,10% M SepHOBbLIe M
0,20% sepHobo060oBbIEe KY NbTY P

19,00% B TexHMYeCKne Ky nbTypbl

W BuHorpan v GpyKTbl

B Opolule-GaxueBble
HY NMbTY P bI

= HopmoBble Ky bTyYPbI

26,70% Mpoayxuma
MMBOTHOBOACTBA

Pucynok 2. CTpyKTypa Npou3BOACTBa BAJT0BOM NPOAYKIHMH CEJIbCKOr0 X03AHCTBa 10
ATO I'aray3un na 01.01.2014 ron
Hcmounux: pazpaboTaHo aBTOPOM O JaHHBIM [ 1aBHOrO YrpaBiieHHsT SKOHOMHYECKOTO
pasButus Toprosiu u yeayr ATO I'aray3un

Menkue npeanpusatist cocTaBsitoT 90 % oT 00Iero KoJu4ecTBa NPeANnpHUsITU B PETHOHE.
B Hacrosiiee Bpems posib CEIbCKOI0 XO35ICTBA B 3aHATOCTH HACEJIEHUS U €€ YIEIBbHOIO Beca B
SKOHOMMKE YMEHBIIAeTCs, B TO BpeMs KaK pOJb CEKTOpa OOCIYXKMBaHHUS IOBBIIIACTCA.
[Ipoananu3upoBaB (HOH] MAXOTHOM 3eMJIM aBTOHOMMHU, MBIl Ha0JII0JJaeM CJIeIYIOIIYIO CUTYAaIIHUIO.
[Tonublil hoHA cenbCcKOXO3sIMCTBEHHBIX 3eMenb 'aray3un coctaBiseT 184,8 ThicsiuM rekrapos.
W3 obmielt cyMMBbl CelbCKOXO3HCTBEHHBIX 3eMmenb PecnyOonuku MounjoBbl gonst ['arayszum
cocraBisieT 6,6 %. Takue oTpaciu CEeIbCKOTO XO3SHCTBAa KaK BHHOIPAJapCTBO, BhIpALIMBaHUE
NIIEHUIBI W Tabaka SBISIOTCS MPUOPUTETHBIMU JUISL pa3BUTUs peruoHa (pucyHok 3). Kak
MIOKa3aHO Ha PUCYHKE 3, TEHJEHUUs MPOM3BOJICTBA 3E€PHOBBIX, IMOJCOJHEYHUKA W BHHOIpaaa
PacTeT, 4TO SIBJISAETCS MOJOXKUTEIBHBIM JIUIsl OTPACIIH.

HecmoTps Ha HanM4ue BBICOKOTO IMPUPOJHOrO MOTEHIMANA IS BBIPAIMBAHUS OBOILLEH U
(GpPYKTOB TEIUIONIOOMBBIX COpTOB (apOy3bl, AbIHH, nepcuku, abpukockl), ATO Tarayzus He
OCBaMBAET MMEIONIMECS MPEUMYIIECTBA: €€ N0Js cocTaBiseT Jullb 1,5-2,5% B HalMOHATBHOM
pou3BOJICTBE oBowIel u 4-5% - B mpousBoacTBe QpyKTOB. M3-32 OTCYTCTBHSI MOLTHOCTEH ISt
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nepepadOTKM W XpaHEHUs TEPBUYHONW CEIbCKOXO3SHCTBEHHON MNPOIYKLIUU MPOUCXOIUT
«Murpanus» 100aBJIeHHON CTOMMOCTHU B IpYTHE PETMOHBI CTPaHbl U 33 IPaHMILY.
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PI/IcyHOK 3. CpaBHI/ITeﬂbHaﬂ AUHAMHUKAa NMPpOU3BOACTBA OCHOBHBIX BHU/I0B

CeJIbCKOXO035IiCTBEHHOI MPOAYKUMM B o0lecTBeHHOM cekTope Iaray3mm 3a 2007-2013
rojibl (ThIC. TOHH)

Hcemounux: pa3paboTaHO aBTOPOM IO JaHHBIM [ JTaBHOTO YTpaBieHUs HKOHOMHYECKOTO
paszButus Toproiu u yciyr ATO I"aray3un

BeiBoakbl. /{15 nogbeMa 0Tpaciv CENbCKOro X0341MCTBA PEyCMaTpUBACTC:

1. BoccraHoBuTh  TOBapHOE IIPOU3BOJICTBO C TNPHUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTUH, 1uis 4yero BO Bcex HaceneHHbIX NyHKTax ATO Taray3um OyayT coznaHbl
HEOOXOUMBIE YCIOBHS NJsl JOOPOBOJBHOTO OOBEIUHEHHS] KPECThbSH B IPOU3BOJICTBEHHbBIE
KOOIIEPATUBBI.

2. Co3maHue arpoCepBHUCHBIX TPEINPHUSATHA C Y4acTHEM TOCYAapCTBEHHOTO KalHuTaa,
NPU3BAHHBIX OCYIIECTBUTH Ha JOTOBOPHOW OCHOBE paboThl MO 0O0pabOTKE CEeNbXO03yroaMid,
PEMOHTY TEXHUKH TOBAPOIPOU3BOJIUTEIEH.

3. Tlepexon K  cHCTeMe  JIBIOTHOIO  KPEAMTOBaHMUA  CEIbCKOXO3SMCTBEHHBIX
TOBapONPOU3BOIUTENEH, B TOM UHWCIE JJI MPOBEACHUS IMOCEBHBIX M YOOPOUHBIX paboT moj
3aj10r OyayIIero yposas, 1 MpsIMOTO roCy1apCTBEHHOTO CYOCUTUPOBAHMUS.

4. Coznanue ONarompusTHBIX YCIOBUHM A8 MHOCTPAHHBIX WHBECTUIMH B arpapHoe
IIPOU3BOACTBO. l'OCynapcTBEHHas MOAAEPKKA JKCIOPTA CEIbCKOXO3AMCTBEHHOM NPOAYKIUU
yepe3 ycuiieHne QyHKIUI MapKeTUHTa, peKjiambl U T.1.

5. BoccraHoBieHHe CEeMEHOBOJCTBA, MUTOMHHUKOBOJCTBA, IUIEMEHHOrO Jena |
BETEPUHAPUU Ha OCHOBE TOCYIapCTBCHHOU MOAJEPIKKH U JIBIOTHOTO
HaJIOTOO0JIOKEHUS.

[TpoOnembl, KOTOpPbIE MPEICTOUT PEILIUTh:

- ONTUMH3ALUSA MHOTOOTPACIEBON CTPYKTYPBI CEIBbCKOTO X0351CTBA;

- TepBOOYEpeHas PEKOHCTPYKLHUS BBICOKO TOBApHBIX OTpacied (BUHOIPaJapcTBa,
CEMEHOBOJICTBO — IIOICOJIHEUHUK, KYKypYy3a, caxapHasi CBEKJIa);
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- BOCCTaHOBJICHHE MHIYCTPUAIbHBIX TEXHOJOTUNA B CaJOBOACTBE M TAOAKOBO/ICTBE;

- TOJJEpP>KKa YaCTHOTO CEKTOpa B KMUBOTHOBOJICTBE MPU PEIICHUU MPOOIEeMbl KOPMOBOM
0a3el (KOMOMKOpPMA, 3epHODYpaK).

[IpencToutr MNpoOaOIKUTH MOUCK MU pacHpocTpaHeHUE >PPEKTUBHBIX OpraHU3aUOHHBIX
dopM cenbCcKOX03sCTBEHHBIX MpeanpusaTiid. [Ipu aTom ocTpo crout npobiema o BeIOOpe MyTeit
TpaHcGopMali 3KOHOMHUYECKH HEJIEeCIIOCOOHBIX KOJUIEKTHUBHBIX XO03sicTB. VX Ha mpakTuke
onpeaenuinock Tpu. [lepBbiid - MPUEMIIEMBIH JUII YKOHOMUYECKU CIAOBIX, XPOHHUYECKU YOBI-
TOUHBIX XO035iHCTB. B Xxoxe pedopmupoBaHus MPOUCXOIUT WX pa3zeiieHHe Ha Oojiee MEIKHe
CaMOCTOSITeNIbHBIE TPOU3BOJCTBEHHBIC TOJpA3JCICHUs] - CeMelHbIe, (epMepcKkue XO3sHCTBa,
NapTHEPCTBA, IPOU3BOJICTBEHHBIE KOOIEPATUBBI U T.J.

Bropoii - Ooyiee mMOAXOAUT IS OTHOCUTEIBHO YCTOHYHMBO padOTAIONUX Cellb-
CKOXO35MCTBEHHBIX Npeanpusatuil. Hanpumep, B 30HaX TOBAPHOIO 36pHOBOIO ITPOU3BOJICTBA 3TO,
KaK MPaBUJIO, TPEINPHUATHS C BBICOKUMHU HWHIYCTPUAIBHBIMU TEXHOJIOTHSIMU WM XOPOIIO
TEXHUYECKH  OCHAIICHHBIC, COXpPAaHUBIINE KBAIU(DUIMPOBAHHBIE  KaJpbl, CIOCOOHBIC
MHTECHCU(QUIMPOBATh MPOU3BOJACTBO. B Takux Xo034HcTBaX HUAET NPOLECC KOHIEHTPALUU
COOCTBEHHOCTH B pyKaxX HEOOJBIIONW TPYIIbI JIOACH MyTeM CKYNKH, OOMEHa, apeHAbl IaeB,
3€MEJbHBIX JOJIEU U aKIIHi.

B nepcnexkTuBe OHUM MOTYT CTaThb KPYIHBIMHU CEJIbCKOXO3SIICTBEHHBIMU MPEANPUATUIMH,
KOHTPOJHPYEMBIMU I(PPEKTUBHBIMH COOCTBEHHHKAMH, APEHAYIOIIMMHU 3EMIII0 Y MECTHBIX
JKUTeNIe M HaHWMAIOIUMH 3HAYUTEIbHOE KOJIUYECTBO PAOOTHUKOB, B OCHOBHOM, Ha CE€30HHBIC
pabotel. Hanbonee ObIcTpO U OpUAMYECKH OOOCHOBAHHO NPOM30MAET pEOopraHu3alis TaKuX
NpEeANpUIATH B TaK Ha3blBa€Mble TpPAacTOBbIE TOBApHUIIECTBA, KOrJa KOHTPOJIb HAaJ
JESATENIbHOCTBI0 ~ IPUOOPETAIOT  TOBApPUIIM, HECYLIME IIOJHYH  OTBETCTBEHHOCTb IO
00s13aTeNbCTBAM JINYHBIM UMYIIIECTBOM.

[IpeoOpazoBaHre KOJUIEKTUBHOTO XO34MCTBA, BO3HMKIIETO B XOJ€ IEPBUYHOM peop-
raHu3alK, B KOMMEPYECKOE BO3MOKHO M MYTEM CKYINKHU 3€MEJIbHBIX J0JEH U UMYILECTBEHHBIX
naeB TNpeycreBaronmM (QepMepom, KOTOPBIA mpuodperaer Hamboiee >PPEeKTUBHYIO YaCTh
CeJIbCKOXO03SMCTBEHHOr0 Mpennpuatus. B 3Tom ciiyuae cemeliHoe (epMmepckoe XO03gHCTBO
npespaiiaercs B 3Q(HEKTUBHOE CEIbCKOXO035HCTBEHHOE MPEIPUITHE.

KoneuHo, cnokxHoe | HEOJAronmpusATHbIE KIMMAaTUYECKHE YCIOBHMS HMMEIH MECTO,
NPAKTUYECKU TOTOJHBIE YCIOBUS JJIsi arpapHUKOB HAILlEro Kpas BCerja OBbLIN CIOXHBIMU.
Bmecre ¢ Tem, ONBIT TMEpPeNOBBIX TPYAOBBIX KOJUIGKTHBOB, OTIENbHBIX pPaOOTHUKOB
CBUJETENILCTBYET O TOM, YTO B OTUX CJOXKHBIX IOTOAHBIX YCJIOBHUAX MOMKHO IOJIy4aThb
CcTaOUIBHBIN BBICOKUH ypoxkail. (konxo3 «Ilodemga», SRL «Cumnuc Agro», SRL «Docsancom»u

Apyrue.)
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Abstract:The paper aim is to at analyze the economic environment in the Republic of
Moldova in the last five years, by elucidating the trade flows between Moldova and the EU. The
paper highlights the trade balance between Moldova and some states within the EU or Eastern
Europe. We analyzed the critical lack of local business and foreign investment, the economic
crisis caused by political instability that ultimately Moldova goes through. The economic crisis
also records repercussions on decreasing standard of living and the quality of life. We are
proposing certain ways and solutions to overcome the current economic and political crisis
which are interdependent in the conditions of Moldova.

Dezvoltarea mediului economic din cadrul Republicii Moldova este strans legat de situatia
politica instabila cu o guvernare, care se pretinde proeuropeanda, incd din anul 2009 pana in
prezent. Reformele economice promise de catre clasa politica au esuat. Acordul de asociere semnat
intre Republica Moldova si UE nu poate fi implementat dat fiind ignoranta conducerii politice de
varf la fel si a puterii executive, de a transpune si a aplica continutul si conditiile, care in ultima
instantd ar provoca o transformare radicald a societdtii . Mimare vectorului proeuropean inca din
perioada 2010 pana in prezent, de cdtre actuala putere legislativa si executivad, denota incompetenta
s1 necesitatea de a schimba radical clasa politica, astfel incat cursul spre UE sa fie realizat de catre
o noua conducere politica integra cu un executiv tehnocrat.

Cu parere de rdu, mediul economic in ultimii cinci ani se poate caracteriza doar printr-0
crestere economicd datoritd fluxului remitent, care 1isi lasd amprenta preponderent asupra
consumului. In aceasti ordine de idei putem si enuntim faptul ci economia remitentd nu poate fi
de lunga durata si ca in ultima instantd poate inregistra o scadere treptatd. Astfel in anul 2015 se
inregistreaza o scadere a remitentelor cu 30% (cu suma de peste 1 miliard 100 de milioane dolari
americani) in comparatie cu anul 2014 (cu suma de pestel miliard 600 milioane dolari americani )

Piata internd pana In prezent nu-si poate diversifica productia pentru a fi competitiva in
raport cu produsele si marfurile ce sunt de origine externa. Fenomenul de dumping, care-l putem
observa la orice pas, denotd un regres legat de falimentarea agentilor economici autohtoni
specializati in productia de anumite marfuri similare cu cele importate fie din domeniul agricol ,
industrial sau a serviciilor. Legea antidumping cu parere de rau nu functioneaza in deplinatatea
legislatiei economice, decat cu referinta la anumite marfuri si produse considerate strategice pentru
economia nationala.

Exporturile nationale se confruntd cu anumite impedimente si anume:

- mediul economiei nationale neperformant, nu stimuleaza exporturile cum ar fi reducerea
sau scutirile de impozite pentru o anumitd perioadd de timp a intreprinderilor sau alocarea de
anumite investitii pentru agentii economici specializati in domeniul exporturilor, lichidarea
barierelor birocratice in vederea obtinerii licentelor pentru dreptul de export ;

- ramurile strategice prioritare ale economiei din sectorul agro-vini-viticol si din cadrul
industriei usoare, necesita investitii suplimentare prin modernizarea si utilizarea tehnologiilor
performante de productie si ambalare, In vederea cresterii capacitatii exportului de marfuri ce pot
fi competitive mai ales n cadrul UE;
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- in conditiile invadarii pietei interne cu produse din import, a inceput sa se reduca treptat
gradul de specializare in produse traditionale ca bauturi, fructe si legume, tutun si produse din
acestea, confectii, iar pentru producerea carnii si lactatelor, precum si produselor din acestea, s-a
inregistrat o pierdere a specializarii™.

De remarcat faptul, ca in perioada ultimilor cinci ani, productia agricola a scazut anual in
medie cu 0,1%, (conditii agroclimaterice nefavorabile) productia industriala cu 4,6%, iar in
ramurile strategice, cum ar fi productia vinului se inregistreaza o diminuare de 14,3%, datorita
efectelor embargoului impus de citre Rusia. In industria confectiilor de articole si imbricaminte,
s-a Inregistrat o diminuare de 4,2%. Diversificarea pietelor de export provoacd o reorientare
graduald a relatiilor comerciale externe spre UE, care de fapt impune anumite rigorii drastice de
ordin concurential pentru produsele agroalimentare si pentru articole de confectii tricotate.

Un exemplu elocvent poate servi diagrama de mai jos , care reflecta ponderea anumitor
produse si marfuri exportate din cadrul Republicii Moldova in perioada anului 2013-2014. Se
inregistreaza o crestere asupra tuturor produselor cu exceptia marfurilor manufacturate, care in
anul 2014 scad cu 2,8%, materialele brute necomestibile cu 1,4%, bauturi si tutun cu 2,5%, masini
si echipamente de transport cu 0,5%. Ponderea cea mai importantd in structura exporturilor pe
grupe de marfuri in perioada respectiva in linii generale sunt inregistrate de produsele alimentare si
animale vii, care ating cota de peste 26,5% ,care in raport cu anul 2013 creste cu 4,9%.

Structura exporturifor pe grupe de marfuri, %

2013 2014
Articole Articol
manufacturate aimtlissi mnufﬂfmm Produse
-;r;-e]r;e animala vil diversa El:mr:;riiis"
. 21%
21,6% 26,5%

Uibeiuri si

Libeiuri si
grasimi animale o

grasimi animale

sau vegetale S tale

1.8% = vl

B&uturi si futun -

Magini si 11,4% .

echipaments Masini si Béuturi 5i tutun

pentru transport echipaments £9%
peniru transport

14, 9%
Matenale bruts 14,4%

Marfuri necomestibile Msrfuri Materiale brute
manufacturate  Produse 10, 4% manufacturate Froduse  necomestibile
10.2% chimice 749 chimice 9.0%
T.5% ' T.5%

Figura 1. Structura exporturilor pe grupe de marfuri, %.
Sursa: Biroul national de statistica. Situatia social-economica a Republicii Moldova in anul 2014

Uleiurile si grasimile animale si vegetale in 2014 sunt exportate in crestere cu 2,6% fata de
anul precedent. Un loc aparte la acest capitol revine patrunderea treptatd in sectorul economiei
nationale a culturii de rapitd, a carui produs final inregistreaza o cerere crescanda pe piata externa.

La nivel spatial-geografic embargoul impus de Rusia creeazd premize in vederea
diversificarii pietelor de realizare a produselor nationale inclusiv in cadrul statelor UE.

Partenerul cel mai important pentru Republica Moldova la capitolul export si import din
cadrul UE este Romania, care depaseste fluxurile comerciale in raport cu Rusia . Daca in anul 2013
ponderea din totalul tarilor exportatoare de marfuri era detinutd de Rusia cu un nivel de peste 26%,
apoi in 2014 locul intai este detinut de catre Romania cu peste 18.6%.

La nivel general, tabloul statelor in cadrul carora, Republica Moldova efectueaza fluxuri de
exporturi de marfuri si produse autohtone se reflectd in cadrul urmatoarei diagrame. Italia devine
partenerul numarul doi din UE, in cadrul careia se efectueaza exporturi in crestere, cu 2,8% in
2014 in raport cu anul 2013. O anumita crestere se Inregistreaza la acest capitol si pentru alte state

! Institutul de Economie, Finante si Statistica, Cresterea economica in 2010 a fost una spectaculoasa, 2011, p. 5.
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din cadrul UE ca de exemplu Germania (cu 1,2%),Franta , Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord, Bulgaria. Din spatiul CSI Ucraina este substituitd de catre Bielorusia la nivel de 5,8%
care ocupa locul doi dupa Rusia.

Ponderea principalelor (& partenere in total exporturi, %

2013

Kazahsian Bulgaria

2014

Kazahsian RBuigaria
Ehvetia 1.9%

Franta
1.6%

Etvetla 1.6% 13%
Franta
2.0% 1.5%

Polonka
3.5% Roménia 25% ! Roménia
Turcia 16.9% Turcia ) '.,. 18.6%
5.2% 4.5%
Regatul Lnit al Regatul Unit al i
Miari Britans si Mari Britans =i
Irlandei de Nord Irlandel de Nord -
4.3% 4 6%
Ucraina craina
5.8% 4.7%
Belarus Belanus
1,7% 5.6% Federata Rusa
Federatia Rusa 18,1%
Germania 26 0% Gamma
4r% i
Ialia ' Inalia
7.E% 10,4%

Figura 2. Ponderea principalelor tari partenere in total exporturi, %.
Sursa: Biroul national de statistica. Situatia social-economica a Republicii Moldova in anul 2014

La nivel regional se poate determina urmatoare situatie, in anul 2000 statele CSI dominau
exporturile la nivel de 58,5%, ca mai apoi In 2005 exporturile citre Republica Moldova sa
inregistreze cifra de 50,5% in raport cu UE , care inregistreaz40,7%. I n anul 2010 UE domini
exporturile la nivel de 47,3% in raport cu 40,5% cu statele CSI care inregistreaza cifra de 40,5%.
Structura exporturilor pe grupe de tari din cadrul UE si a statelor CSI este in crestere cu 46,8% si
respectiv cu 38,0% pentru anul 2013, si respectiv cu 53,3% si 31.4 % pentru anul 2014.

Structura exporturilor pe grupe de [ari, %
- nE 122 152 153

o0 | 585 50.5 405 380 o

40

20 4

2000 2005 2010

B Térile Uniunii Eurapena Tarile CSI Al tari

Figura 3. Structura exporturilor pe grupe de tari, %.
Sursa: www.statistica.md

In anul 2000 tabloul comercial sub aspect statistic reflecta urmatoarea situatie in structura
exporturilor Republicii Moldova, pentru statele CSI fluxurile depaseau 58,5% iar pentru UE
35,1%. Descresterea treptata pentru spatiul CSI se observa si in anii 2005,la nivel de 50,5%, in
anul 2010 la nivel de 40,5%. Exporturile catre UE sunt in crestere de 53,3% in anul 2014, fapt
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pentru care statele CSI inregistreazi o descrestere pana la nivelul de 31,4%. In tabelul de mai jos
sunt elucidate cifrele pentru fluxurile de export atat catre statele UE , cat si catre statele CSL,
inclusiv catre alte state.

Tabelul 1. Exporturile efectuate in cadrul statelor lumii pentru anul 2013-2014.

Gradul de influanta a tarilor

2014 Ponderea, % la cresterea (+), scaderea (-)
axporturilor, %
rmil. dolari in % fala de
SUA 2013 2013 2014 2013 2014
EXPORT - total 2339.5 96,3 1000 100,0 12,3 3,7
din cara:

Romdinia 4340 105,86 16,9 18,6 25 09
Federatia Rusa 4237 67,1 26,0 18.1 -1.1 -8.,6
Itakia 2434 1314 TE 10,4 0.8 24
Garmania 1375 1216 4.7 59 20 1,0
Belarus 1347 1491 3T 5.8 0.4 1.8
Ucraina 109.2 778 58 4.7 0.8 =13

Regatul Unit al Marii
Britanii i Idandei de Nord 108.2 1026 4.3 4.6 1.0 0.1
Turcia 1047 B23 52 4.5 33 -0.9
Polonka 64 .4 75,6 35 28 0.5 -0.9
Elvetia 48 2 103,0 20 21 2.0 0.1
Kazahstan 453 1154 1.6 149 0.5 0,2
Bulgaria avo 116,3 1.3 1.6 01 0.2
Frania 3TE 106.0 1.5 1.6 0,2 0.1
Statele Unite ale Americi 321 1270 1.0 1.4 0,2 0,3
Republica Ceha 299 16,7 11 1.3 0.4 0.2
Grecia 287 105,58 1,0 1,1 0,6 0,1
Georgia 245 87.3 1.2 1.0 0.4 0.1
Ausiria 238 1241 0.8 1.0 0.1 0,2
Moua Zealanda 208 64,0 13 09 0.3 0,5
Olanda 205 1289 0.7 04 0.0 0.2
Lituania 16,8 1098 06 0,7 0,0 0,1
Spania 1.7 106.8 05 05 -0.2 0,0
Balgia 1.2 1356 03 0,5 -0.1 0.1
Latonia 1.2 da 2.3 on 0,2 0.5 0,0 0.3
Irak 10,3 78,2 05 04 -0.4 -0.1
Liban 10,3 de 4.8 on 0,1 0.4 0.0 0.3
Egipt B4 de 222 od 0,0 04 0.0 0.3
Slovacia B3 105.5 0.3 04 0,1 0.0
China B2 1259 0.3 04 =0.1 0.1
Uzbekistan B.1 1071 0.3 0.3 0.0 0.0
Pakistan 79 de 4.1 on 0,1 0.3 0,1 0.2
Cipru 6.9 78,9 0.4 0.3 0.2 -0.1
Indonazia 6.3 da 3.5 o 0,1 03 0,1 0.2
Azerbaidian 59 91,5 0.3 0.3 0.1 0.0

Sursa: www.statistica.md

Un loc de frunte il ocupa Romania,cétre care se Inregistreazd o cifrd pentru anul 2014 de
434,0 min. dolari $, urmata de Federatia Rusd cu peste 423,7 min.$. Gradul de influenta la
cresterea exporturilor pentru cea dintai este de 2,5 % la nivelul anului 2013 si 0,9% pentru 2014 in
raport cu indicii negativi de -1,1% si -8,6% pentru Rusia. Pe urmatoarele locuri sunt plasate Italia
si Germania ca parteneri importanti cu cifre de afaceri in domeniul exportului de 243,4 min.§ si
respectiv 137,5 mIn.$. pentru aceeasi perioada de timp.

1 www.statistica.md
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Importurile totale la nivelul UE , CSI si restul statelor pentru anul 2014 atinge cifra 5317,0
miIn.$ Din cadrul statelor UE in anul 2014 au fost importate produse in valoare de peste
2567,7miIn.$., fapt care atesta gradul de influenta asupra cesterii importului cu 2.9 % pentru anul
2013 si cu 1,8 % pentru anul 2014. Pentru restul statelor se atesta valori negative legate de
scaderea importurilor.

Tabelul 2.

Importurile structurate pe grupe de tari se prezints astfel:

Gradul de influenta

a grupelor de {arl la
2014 Structura, % crestorss (+), area

{-) Imporurilor, %

mil. dolar (in % faia de

SUA 2013 2013 2014 2013 2014
IMPORT - total 53170 96,8 100,0 100,0 54 -3,2
din care:
tarile Uniwnii Europana (UE-28) 25677 1039 450 48B3 29 18
tarile G5l 14483 BE, T 30,5 273 1.0 4.1
alte (ari 1300,0 96,4 245 244 15 09

Sursa: www.statistica.md

In cadrul diagramei de mai jos observim structura importurilor pentru aceleasi grupe de
state reflectate la nivel procentual, unde din anul 2000 se atestd o scadere pentru statele UE de la
53,2% la 48,3% pentru 2014. Pentru statele CSI in 2000 importurile alcatuiau 33,5% cu o crestere
in 2005 de peste 39,5% si o descrestere treptatd pand in 2014 la nivel de 27,3%. Sunt inregistrate
cresteri semnificative a importurilor pentru restul statelor de la 13,3% in anul 2000 la nivel de
24,4% pentru anul 2014.

%
100 -
13,
= 152 232 245 244
&0
335
60 s 326 305 273
@0 4
20
0+ T .
2000 2005 2010 2013 2014
B Tarile Uniunil Europens Tarile C5I Alte Lari

Figura 4. Structura importurilor pentru aceleasi grupe de state, %.
Sursa: www.statistica.md

In tabelul de mai jos este redatd situatia fluxurilor de importuri in cadrul Republicii
Moldova, unde se Inregistreazd cresteri semnificative pentru statele din primele 10 pozitii.
Locurile de frunte sunt detinute de catre Romania cu cifra de afacere de peste 803,1 mIn.$, Rusia
cu peste 717,2miIn.§, Ucraina cu 546,4 mIn.$, China cu 481,2 mIn.$ si Germania cu peste 427,0
mIn.$. Italia atinge cifra de afaceri de peste 351,3 mIn.$, pe cand Turcia 300.9 miIn.$.

Parteneri stabili la capitolul importuri sunt Polonia si Bielorusia, care conform datelor din
tabelul de mai jos inregistreaza 155,8mlIn.$ si respectiv 142,0 min.$.

Pentru statele mentionate 1n prezentele tabele se iInregistreazd o balantd comerciald
deficitara , care este usor de reflectat prin diferenta dintre fluxurile de marfuri exportate si cele
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importate. Astfel diferenta dintre cifra de afaceri a exporturilor si importurilor dintre Republica
Moldova si Romania inregistreaza suma de — 369,1mln.$, iar in raport cu Rusia suma depaseste -
-293,5 min. $ pentru anul 2014. Fenomenul in cauza este caracteristic pentru majoritate statelor
enuntate n prezenta lucrare, care au o balantd comerciala excedentara in detrimentul Republicii
Moldova cu o balanta comerciala deficitara.

Tabelul 3.

Importurile divizate pe {ari de orgine a marfurilor se prezinta astfel:

Gradul da influenid a tarilor

2014 Ponderaa, % la cresterea (+), scaderaa (-)
importurilor, %
mil. dodari | Tn % fafd de
o 201!3 2013 2014 2013 2014
IMPORT = total 53170 96,8 1000 100,0 5.4 32
din care:
Romdania 8031 11,2 131 15,1 1.9 1.5
Federalia Rusa 772 91,0 143 13,56 0.6 13
Ucraina 546 4 829 12,0 10,2 1.2 21
China 4812 1005 87 8.0 1.2 0,0
Germania 4270 107,89 7.2 8.0 0.2 0,6
Italia 3513 1018 6.3 6.6 0.3 0,1
Turcla 300,9 73,0 6.9 5.7 0.1 1,5
Polonia 155.8 109.2 26 29 0.2 0,2
Balarus 1420 798 3z 27 0.1 0,7
Ausiria 1105 86,1 23 21 0.1 0,3
Franta 93 8 92,3 18 1.8 0.0 0,1
Ungaria 85,6 B53 1,8 16 0,2 03
Bulgaria 81,3 98,0 15 15 0.1 0,0
Statels Unite ale Amercii 76,4 1038 13 14 -0.1 0,1
Regatul Unit al Marii
Britanii g Ifandel de Nord 69,0 110,4 1,1 13 0.1 0,1
Republica Ceha 66,6 96,1 1.3 1.3 0.1 0,0
Olanda 56,2 14,7 049 1.1 0.0 0,1
Spania 4T 5 1018 0.8 0.9 0.1 0,0
Japonia 458 1227 0.7 0.9 0.1 0,2
Elvetia 423 1009 0.8 0.8 0.1 0,0
Balgia 405 981 0.8 0.8 0.1 0,0
Coreea de Sud 386 1141 0.6 0.7 0.0 0,1
Indlia 36,9 1053 0.6 0.7 0.1 0,0
Grecia 36,8 936 0.7 0.7 0.2 0,0
Brazilia 36,0 de 2,6 ori 03 0.7 0.1 0.4
Kazahstan 273 834 0.6 0.5 0.1 0,1
lzrael 225 492 0.8 0.4 0.0 0.4
Slovacia M5 a3.7 0.4 0.4 0.0 0,0
Serbia 21,0 1247 03 0.4 0.1 0,1
Slovenia 204 938 0.4 0.4 0.1 0,0
Suedia 19,7 96,8 0.4 0.4 -0.1 0,0
Tabwan, provinche a Chined 18,9 998 03 0.4 0.0 0,0
Danemarca 171 13,7 0.3 0.3 0,0 0,0
Finlanda 16,0 107 .4 03 0.3 0,0 0,0
Uzbekistan 154 158,1 0,2 0.3 0,0 0,1
Vietnam 15,4 B44 03 03 0,0 0,1

Sursa: www.statistica.md

Pentru perioada in cauza importurile efectuate sunt in descrestere pentru Rusia cu 0,8%,
Ucraina cul,7% la fel si pentru Turcia cul,2%. In schimb Romania inregistreaza o crestere cu 2%
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de la 13,1% 1n anul 2013 la 15,1% in 2014. Din China fluxurile de importuri cresc nesemnificativ
cu doar 0,3%, din Germania cu 0,8% si din Italia cu 0.3%.

2013

Franta Ungaria
Austria 19%  1B% pgnana

2014

Franta Ungaria
Austia  18%  TE% gignans

2.3% 1.5% 2,1% // 15%
Bg;:gs Roménia E;I%l;s \ Roméania
13,1% ’ % 15, 1%
Polonia k Podonia
2,6% r 20% g
Turcia E Turcia
6.9% = Federatia 5,7% = Federatia
Rusd Rusd
Italia 14,3% Italia 13,5%
B,3% 6,6%
Germania Garmania
2% Ucraina 8.0% Ucraina
China 12.0% China 10.3%
B.7% 9.0%

Figura 5 .Ponderea statelor in fluxurile de importuri efectuate de catre Republica Moldova, %.
Sursa: www.statistica.md

Fluxurile de marfuri exportate de catre Intreprinderile din cadrul Republicii Moldova
efectuate in perioada anului 2014 se cifra la 2339,5 min. $, care in raport procentual este cu 3.7%
mai putin decét in anul 2013. Importurile de bunuri in cadrul pietei nationale pentru anul 2014 au
atins cifra de 5317,0 min.$ , in descrestere cu 3,2% fata de anul 2013.Diferenta dintre volumul
exportat si cel importat Inregistreaza o balanta comerciald deficitara de 2977,5 mIn.$ cu 86,6
min.$ (-2,8%) mai mic fata de anul 2013.

De remarcat faptul ca pana in prezent in cadrul mediului economic din Republica Moldova,
agentii economici se confruntd cu o multitudine de obstacole birocratice la capitolul obtinerea
dreptului de a efectua anumite exporturi de marfuri pentru pietele externe. Fenomenul in cauza este
legat de existenta anumitor intreprinderi cu rol de intermediari (care condifioneaza in schimbul
unei sume de bani) pentru a facilita plasarea agentilor economici pe lista exportatorilor elaborata de
catre Ministerul Agriculturii.

In concluzie putem reitera, ci atita timp, cit nu se va produce o schimbare radicald la
capitolul comert exterior prin stimularea si asigurarea agentilor economici specializati in domeniul
schimburilor comerciale externe, situatia in acest domeniu, ca si in mediul economic general
national va fi deplorabild printr-o crestere economica dependentd de consumul general, bazat pe
fluxurile financiare remitente din cadrul spatiului CSI sau a UE.

79



ELEMENTELE SUSTINERII MEDIULUI DE AFACERI LA NIVEL NATIONAL

Galina ULIAN,
Mariana MIRZAC,
Universitatea de Stat din Moldova

Tamara HULAPOVA,
Institutul National de Cercetiri Economice

Abstract:The need for research elements supporting business resulting from that small
and medium enterprises presents a significant a vital role in the economy of Moldova.

The heart of a competitive economy composed of effective companies, able to withstand
competition in the market both internal and external ones. Nationall entrepreneurship is an
important element in ensuring sustainable economic growth. Using programs through the state
as the primary method of supporting businesses that can be represented through national and
international programs to encourage businesses with rapid growth potential, others focused on
entrepreneurs who are in difficult situations.

Insufficient resources necessary, imperfection financing instruments, the lack of a
financial-banking it is the fundamental problems facing entrepreneurs beginners and those
activities.

Nucleul unei economii competitive este compus din companii eficiente, capabile sa
reziste concurentei atit pe piata interna, cit si pe cele externe. Intreprinderile mici si mijlocii
constituie un element important in asigurarea unei cresteri economice durabile, unul din semnele
viabilitatii economiei fiind diversificarea si largirea continua a sectorului.

Sistemul de sustinere a mediului de afaceri pot fi reprezentate prin programe ce sunt
menite sd incurajeze Intreprinderile cu potential de dezvoltare rapid (care penetreazd pietele
externe, creeaza locuri de munca, dezvolta noi tehnologii, etc.), altele sunt concentrate
asupra intreprinderilor/ antreprenorilor, care se afla in situatii dificile (in special, care activeaza
in regiuni mai putin dezvoltate sau care se raporteaza la grupuri social - vulnerabile).

In Republica Moldova utilizarea programelor de stat reprezinti principala metoda de
sustinere a IMM-urilor. Programelor de stat de sustinere a bussinesului mic si mijlociu, adoptate
si implementate in Republica Moldova incepand cu anii '90; accentuind cele mai semnificative
schimbdri in utilizarea metodei de sustinere prin programe a antreprenoriatului in tara noastra’.

Avantajele programelor de sustinere mediului de afaceri a sunt evidente: multe dintre ele
sunt granturi sau portiuni de granturi, conditiile de finantare fiind mai favorabile ca cele ale
imprumuturilor sau creditelor comerciale. in calitate de dezavantaje nominalizam volum redus al
acestor finantari raportat la necesitatile bussinesului mic si mijlociu autohtone, dar si volumul
programelor similare din alte tari. Suplimentar la acest fapt, deseori si conditiile de selectare a
beneficiarilor programelor nu sunt suficient de transparente, pe fundalul unui vid informational
considerabil in randul antreprenorilor si cu privire la programele derulate si conditiile de
accesare a acestora’,

Incepand cu anul 1994, cand a fost adoptat primul program de stat, orientat asupra
micului business, practic intreaga perioada (cu exceptia a.1998 si a.2001) in tard, la nivel
national au fost realizate programe de stat de sustinere a bussinesului mic si mijlociu. In unele
raioane si municipii periodic, de asemenea, se elaborau programe regionale. Insi, in majoritatea

! Aculai E., Vinogradova N., Maier L., Programele de stat de sustinere a IMM —urilor in Republica Moldova: 20 de
ani de dezvoltare, revista teoretico-stiintificd Economie si sociologie, nr. 3, IEFS, Chiginau, 2012, p.59.

2 Cobzari L., Erhan L., Parteneriate de success in finantarea si consolidarea intreprinderilor mici si mijlocii.
Conferintei Stiintifice internationala ,,Republica Moldova: 20 ani de reforme economice”, Chisinau, 2011, ASEM,
Vol. 2, p. 12.
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programelor regionale, in general, sunt reproduse, sau in cel mai bun caz, sunt concretizate
masurile, prevazute in programele de nivel national.

Principalele programe de suport pentru dezvoltare a sectorului IMM finantate de stat sau
de partenerii internationali sunt: Programul de Atragere a Remitentelor in Economie (PARE
1+1), Fondul Special de Garantare a Creditelor (FGC), SMEDRA- Dezvoltarea Intreprinderilor
Mici si Mijlocii in localitatile rurale, Proiectul ,,ENTRANSE 2 Your Business”, Proiectul
Investitii si Servicii Rurale (RISP II), Investitii in Sectorul Privat (PSI), INPGA-: Programul de
sustinere si dezvoltare a sectorului IMM, TAM/BAS: Business Advisory Service.

Elaborarea si realizarea programelor de stat, orientate asupra sustinerii bussinesului mic
si mijlociu, poseda nu doar efect economic, ci si psihologic, deoarece din punctul de vedere al
antreprenorilor, reflectd in ansamblu atitudinea Guvernului, si a altor organe de administrare
publici fatd de mediului de afaceri’.

Problema cea mai dificila in mediului de afaceri autohton o reprezintd asigurarea
resurselor financiare necesare constituirii, functionarii si dezvoltarii IMM-urilor intreprinderii.
Majoritatea abordarilor trateaza problematica finantarii activitatilor antreprenoriale prioritar din
punct de vedere al furnizorilor de fonduri, indeosebi al bancilor si fondurilor cu capital de risc.
Din aceasta perspectiva este recomandabil sd subliniem, in primul rind, de ce intreprinzatorul are
nevoie de fonduri si in ce scop le utilizeaza.

La determinarea necesitatilor de finantare este necesar sa se vizeze urmatoarele cerinte:

> identificarea tuturor necesitatilor de finantare a intreprinderii;

> divizarea necesitatilor de finantare in imperative si optionale;

> dimensionarea riguroasa a sumelor necesare pentru a satisface fiecare necesitate;

> stabilirea perioadelor in care necesitatile de fonduri trebuie si pot fi satisfacute
(scurte, medii, lungi);

> determinarea necesitdtilor care pot fi finantate din surse proprii;

> stabilirea necesitatilor pentru care, in perioada urmatoare, se fac demersuri pentru

obtinerea de finantari externe intreprinderii.

Completarea si determinarea riguroasd a necesitdfilor de finantare a Intreprinderilor este
conditionata de succesul actiunii antreprenoriale nou-finantate sau in curs de derulare.

In literatura de specialitate existd mai multe clasificari a surselor de finantare a
intreprinderii, dar cea mai universala clasificare este prezentatd in figura de mai jos.

Sursele interne de finantare (autohtone) - sunt principale surse de acoperire a nevoilor de
finantare in marea majoritate a cazurilor. Fondurile proprii ale intreprinderii sau autofinantarea
exprima capacitatea de a produce resurse de investitii din activitatea de exploatare si din alte
activitati. In prezent, principalul mijloc de finantare pentru intreprinderile micului business este
capitalul propriu sau economiile personale, efectuate de catre intreprinzator, eventualii parteneri,
prieteni si rude sau fosti angajati.

Sursele externe de finantare - sunt sursele la care firmele apeleaza atunci cind resursele
proprii sunt insuficiente, in cazul unora cu activitati mai putin rentabile, iar in cazul altora, cu
activitate prospera, atunci cind isi propun proiecte de mare anvergurad. Pe parcursul activitatii, iar
in unele situatii chiar din primul moment, intreprinderile 1si completeaza capitalul propriu cu
imprumuturi pe termen mediu si lung. Solicitarea si folosirea unor asemenea imprumuturi sunt
determinate de nevoi suplimentare permanente ce depasesc limitele capitalului propriu®.

Ajutorul de stat reprezinta orice masura de sprijin care intruneste cumulativ urmatoarele
conditii:

* este acordata de furnizor din resurse de stat sau din resursele unitatilor administrativ-
teritoriale sub orice forma;

! Aculai E., Vinogradova N., Maier L., Programele de stat de sustinere a IMM —urilor in Republica Moldova: 20
de ani de dezvoltare, revista teoretico-stiintifica Economie si sociologie, nr. 3, IEFS, Chisindu, 2012, p. 66.

2 Tagaduan D., Gestiunea financiara a intreprinderii, Universitatea Aurel Vlaicu, Facultatea de Stiinte Economice,
Editura UAV, Arad, 2006, p. 89.
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* confera beneficiarului un avantaj economic care nu ar
normale de piata;

* este acordata In mod selectiv;

* denatureaza sau risca sa denatureze concurenta;

A 4
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Figura 1. Sursele de finantare a mediului de afaceri
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Sursa : elaborat §i adaptat de autori in baza Erhan V., Riscuri §i probleme in finantarea
micului business, ASEM, Chisinau, Editura ASEM, 2002, nr.3-4, p.46

Ajutorul de stat se exprima prin transmiterea de bunuri publice, inclusiv sub forma de
mijloace financiare, cdtre un beneficiar sau prin renuntarea furnizorului la anumite venituri
viitoare, certe sau posibile pe care le-ar obtine de la un beneficiar.

Se considera ajutor de stat:

1. subventiile si/sau subsidiile;
anularea sau preluarea de datorii;
scutirile, reducerile, aminarile sau esalonarile la plata impozitelor si taxelor;

acordarea de garantii in conditii preferentiale;

2.
3.
4. acordarea unor imprumuturi cu dobinzi preferentiale;
5.
6.

investitii ale furnizorului, daca rata profitului acestor investitii este mai mica decit
cea normala, anticipatd de catre un investitor privat prudent;
7. reducerile de pret la bunurile si serviciile furnizate, inclusiv vinzarea unor bunuri

mobile

si imobile sub pretul pietei’.

! Site-ul oficial al Consiliului Concurentei.
http://competition.md/uploads/files/legi/ajutor_de_stat/L ege%20Nr139%20din%2015.06.2012.pdf
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Capitalul venture (de risc) - reprezinta principala sursa de finantare a afacerilor din
domeniul tehnologiilor inovative, precum biotehnologia, IT, software, comunicatiile etc. Desi
este un termen relativ nou pe piata fianciard, a devenit un mecanism de investitii pe termen lung
foarte utilizat in tarile dezvoltate economic si este directionat pentru crearea si sustinerea
financiara a Intreprinderilor cu potential inalt de rambursare a investitiilor.

Facand o paralela cu Republica Moldova, legislatia autohtona nu contine prevederi, care
ar reglementa activitatea fondurilor si companiilor cu capital de risc. Toate fondurile ce-si
desfasoara activitatea pe teritoriul Republicii Moldova nu sunt rezidenti ai acesteia. La modul
general, patrunderea investitiilor strdine se retine din cauza bazei juridice imperfecte pe
fundalul influentei excesive din partea statului si a infrastructurii precare etc.

Conform Planului de actiuni privind implementarea Strategiei de dezvoltare a sectorului
intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2014 in Republica Moldova, se lucreaza asupra
credrii si dezvoltarii schemelor de investitii inovative (venture capital si business-angels).
Deasemenea in obiectivul “Perfectionarea cadrului de reglementare al activitatii IMM-urilor”
este inclusa elaborarea proiectului de lege cu privire la finantarea venture (de risc) a activitaii
inovationale.

Granturile - sunt mijloacele, transmise cu titlu gratuit de catre donator (un fond, o
corporatie, o institutie guvernamentald sau o persoand fizica) unei organizatii necomerciale sau
unei persoane particulare pentru executarea unei activitati concrete. Spre deosebire de Tmprumut,
grantul nu trebuie restituit. Acestea sunt oferite pentru realizarea unui proiect social, dar in
Moldova ele se ofera si pentru sustinerea micului business.

De obicei, Intreprinderile nu dispun de suficient gaj pentru a garanta respectarea conditiilor
si termenilor de rambursare a creditului, reprezentind, astfel, un motiv intemeiat pentru
institutiile financiare de a respinge cererea de finantare. Pentru eliminarea acestei deficiente,
intervin Fondurile de garantare a creditelor (FGC) care asigura banca ca, in cazul unor eventuale
esecuri, mijloacele financiare imprumutate vor fi rambursate in propor{ia asumata.

Fondurile de garantare a creditelor — reprezinta mecanisme de asigurare a finantarii

imprumutatului contra riscului de neonorare a creditului. Contributia lor consta in asigurarea
accesului la finantare pentru debitori cu gajul insuficient si istoria creditard limitata.
Ele sunt create §i activeaza pentru eliminarea distorsiunilor pietii, cind un agent economic are
nevoie de bani, dar nu prezinta suficiente garantii, ceea ce reprezinta principald piedica de
limitare a creditdrii de cétre institutiile financiare, care dispun de resurse, dar nu le investesc
pentru cad nu au incredere in debitor.

Aceste fonduri sunt o pirghie eficientd de Imbunatatire a activitafii micilor antreprenori,
prin intermediul facilitarii accesului la finantare, pot stimula cresterea economica. Serviciile de
garantare a creditului sunt un produs relativ nou pe piata financiard autohtona, solicitate atit de
intreprinderi, cit si de institutiile bancare.

In Moldova serviciile de garantare a creditelor sunt prestate de Garantinvest si de Fondul de
garantare operat de ODIMM. Schemele de garantare oferite de aceste institutii acopera o parte
din capitalul contra neonorarii creditelor. Pentru companiile ce activeaza, ODIMM, garanteaza
50% din valoarea imprumutului, pe cind pentru intreprinderi nou create — pina la 70%. Taxele
solicitate sunt intre 1,5% si 2% din capitalul datorat. In acelasi timp ODIMM ofera garantii
pentru imprumuturi de pind la 700 mii lei pentru intreprinderi active si 300 mii lei
intreprinderilor ce sunt la inceput de cale®.

Luind in consideratie informatia relatatd, putem enumera urmatoarele avantaje si
dezavantaje privind utilizarea surselor externe de finantare:

Avantajele:

! Erhan L., Strategii financiare de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii prin prisma asiguririi unei economii
de piatd functionale, teza de doctor in stiinte economie, ASEM, Chisinau, 2013, p.83.

Competitivitatea si dezvoltarea sectorului privat, Republica Moldova 2011, Incurajarea dezvoltirii sectorului
IMM, Ministerul Economiei, OECD, ODIMM, “Imona-Grup”SRL, Chisindu, 2011, p. 62.

83



» Obtinerea fondurilor suplimentare;

» Stabilirea unei relatii cu o institutie financiara cunoscuta, care sa ofere acces mai usor
la alte servicii §i posibilitatea de negociere a conditiilor de rambursare furnizate de
catre banca, sau alta institutie;

» Timp scurt de acces la resursele financiare necesare si este accesibil Tn orice moment,
deasemenea poate fi obfinut un volum variabil de resurse financiare, in functie de
necesitati;

» Obtinerea unui credit poate functiona ca un semnal ce atesta viabilitatea afacerii in fata
altor investitori potentiali, mai ales ca o parte a creditului ar putea fi garantatad de stat;

> In cazul anumitor forme de credit existd un grad de flexibilitate in ceea ce priveste
sumele angajate, datele la care se angajeaza sumele respective, dobinzile si termenele
de rambursare;

Dezavantajele:

» Reticenta bancilor in ceea ce priveste finantarea noilor firme, banca avind nevoie de
siguranta cd va primi 1napoi banii acordati drept credit, in timp ce firmele nou-
infiintate nu ofera aceastd garantie, din diferite motive (nu au istorie creditard, nu au
experientd, nu au foarte multe elemente care sa faca din aceste firme elemente stabile
in cadrul economiei);

» Implicarea unui factor extern in managementul firmei, control strict al modului de
utilizare a fondurilor de catre finantatori, deci, aparitia unor restrictii.

» Implicarea statului, cu subventii guvernamentale, pot directiona aceste mijloace
financiare doar intr-un anumit gen de activitate ca: agricultura, comert, export;

» Expunerea la riscuri noi, in special in cazul imprumuturilor bancare: riscul ratei
dobinzii, ce apare ca urmare a fluctuatiilor pe piatd; riscul de a pierde garantiile
depuse; riscul intreruperii creditarii in cazul unor evenimente nefavorabilel.

Insuficienta resurselor financiare necesare, imperfectiunea instrumentelor de finantare, lipsa
sustinerii financiar-bancare constituie una din problemele fundamentale cu care se confrunta atat
antreprenorii incepatori, cat si cei in activitate.
sectoriald a economiei nationale si aplicarea standardelor de competitivitate. Daca acest lucru se
va face, atunci ar disparea o bund parte dintre acei care dezvoltd un business “constrans” sau
impus de circumstantele social-economice din tara. Deci, tendinta de dezvoltare a acestor
intreprinderi trebuie sa fie dictatd de oameni care au si abilitati manageriale, nu numai dorinta de
a obtine profit.

Putem mentiona cd accesul facil la surse de finanatare ieftine si rapide este vital pentru
dezvoltarea intreprinderilor autohtone. In present rezultatele proiectelor si programelor
financiare derulate pe teritoriul sunt imbucuratoare, antreprenorii dau dovada de curaj si spirit
antreprenorial. Speram ca tendinta de finantare si produsele de creditare ale institutiilor si
organizatiilor In acest domeniu vor oferi noi produse ajustate necesitatilor antreprenorilor,
oferindu-le si spatiu pentru a alege optiunile cele mai opportune pentru dezvoltarea afacerilor.
Datorita acestor oferte antreprenorii i-si vor spori rentabilitatea §i competitivitatea avind
posibilitatea de a concura pe piata interna si externa.

! Tagaduan D., Gestiunea financiara a intreprinderii, Universitatea Aurel Vlaicu, Facultatea de Stiinte Economice,
Editura UAV, Arad, 2006, p. 124.
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POJIb MAPKETUHT'OBOI'O IIOTEHIIUAJIA B IEATEJBHOCTU INPEAITPUATUA
N IMTPOBJIEMbI B EI'O OINEHKE

Csetaana 3JIATOBA,
Komparckoro I'ocynapcTBeHHOro YHuBepcuTera

Abstract: The article deals with methodological and practical issues of evaluation of the
economic and marketing potential. An important component of marketing is information for
planning. Particular attention should be paid to assessing the marketing potential of the
company that will provide the company's competitiveness.

Keywords: Marketing, marketing potential, the potential of the company, marketing
management, economic potential.

VYcnemHoe oCylecTBICHHE MapKETUHIOBOM JESTEIbHOCTH OpPraHM3alud BO MHOI'OM
OIpENeNAETCs. CIIOCOOOM pEIleHUs] PYKOBOIALIMX PAaOOTHUKOB, BO3HUKAIOIIMM B IIpolecce
IIPOM3BOJCTBA YIpaBieHYECKUX 3a1ad. COBEpLIEHCTBYS CUCTEMY YIPaBJICHHS MapKETHUHIOM,
OPEINPUSATHE CIIOCOOHO MOBBICUTH I(PPEKTHBHOCTh XO3IHCTBEHHOM JAEATEIHHOCTH, TO €CTh
YBEJIMYUTh TOKA3aTeNN PeaTu30BaHHONW HPOAYKLMH, NpUOBUIM U peHTabesnbHOCTH. [Ipoueccs
pa3BUTHS SKOHOMHUYECKUX CHCTEM B HACTOSAIIEE BPEMS MEPEXOIIT U3 (a3bl KOIMYECTBEHHOTO
Hapalll¥BaHUS PECYpCOB M aKTHBOB, K (pa3e MHHOBALMOHHO-TEXHOJOTMYECKOTO PAa3BUTHS, UTO
TpeOyeT TOYHOTO M aJEeKBAaTHOTO ydYeTa BCEX BAXKHBIX (DAaKTOPOB, BIMUSIOMIMX HA TEMIBI U
CTOMMOCTh POCTa SKOHOMHYECKUX Ppe3yJbTaToOB AeATeNbHOCTH. OAHUM U3 TakuxX (PakToOpoB
ABIISIETCSA TMOTPEOUTENbCKAs HAIPABIEHHOCTh, OTBEYAIOLIAS 33 ONPEAEICHUE NOTPEOUTEIIbCKUX
OpPEANoYTeHU M (OpMHUpPOBAHME KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB Ha pbIHKaX. B HayuHBIX
paboTax’'?® MHTErpalbHEIM [TOKA3aTeIeM Pa3BUTHS SKOHOMIUUECKOH IeATETBHOCTH ONPEEISIOT
KaTE€ropuio IJKOHOMUYECKOTO MTOTEHIIMAJIA U €0 PA3HOBUIHOCTD - MAPKETUHIOBBIM TOTEHIINAIL.

HccnenoBanue CTpyKTyphl, (DaKTOpPOB, TEHACHIMHM pa3BUTHSA, CIOCOOOB OLEHKU U
MCIIOJIb30BaHUsl MAapKETHHIOBOI'O IOTEHIMala KOMIIAHWM KaK YIPAaBISIOLIETO IapaMeTpa U
KpUTEpHUS Pa3BUTHUSI MApPKETUHIOBOM JESATEIIbHOCTH CTAHOBUTCS Bce 0o0Jiee akTyallbHON HaydyHOU
3amadeii. OAHAKO HE CYIIECTBYET €IUHOW NO3ULIMHM, €IMHOH METOIMKH IIOCTPOCHHS U
(GYHKIIMOHUPOBAHMSI CUCTEMbl MApPKETUHIOBOIO IMOTEHIMANa, KaK Ccpeiau 3apyOexkHbIX, TaK U
CpeIu OTEYECTBEHHBIX YYEHBIX M cHeuuanuctoB. [logxoasl K MOAETUPOBAHUIO IOHATHS
“noreHunan” MOKHO HaOI0JaTh BO MHOTUX paboTax. [Ipy TOM BakHO pa3srpaHUYUTh MOHATUS
«OKOHOMHMYECKHH IOTEHIMAI», <I€J10Bass aKTHUBHOCTb HPEIIPHUITHS», «AKTUBBI M PECypCHI
pa3Butus». Cienyer OTMETUTh, YTO 3TH KaTErOPHH SBJISIOTCS HepapXUUeCKH 3aBUCUMBIMH JAPYT
OT Jpyra M JIOTMYECKH CBS3aHHBIMH, OTpa)kas pa3lM4yHblE ACMEKThl M JBUXKYILUE (PAKTOPHI
pa3BUTHUS IPEITPUITUS.

B Hacrosimiee BpeMsi, pe3Ko BO3pOCIia poJib MApKETUHTa B MOBBIIEHUH 3()(HEKTHUBHOCTH
nesTeNbHOCTH npeanpusatuil. CyIIHOCTP U pOJIb MapKEeTHHra pacCMaTpPUBAETCS C Pa3HBIX
no3uuuil. B coBpemenHol Teopuu BeIABUHYTO 0K0J10 200 onpeseneHnii NOHATHS «MAPKETUHTay,
KaXKJ0€ U3 KOTOPBIX OXBATHIBACT Ty WJIM WHYIO CTOPOHY JIMOO JIelaeT MOMBITKY KOMILJIEKCHOM
XapaKTepuCTUKU. Ero paccmMaTpuBaroT Kak yNpaBiIEHUYECKHH IPOLECC, TOCPEACTBOM KOTOPOTO

! Abonmukun, A 1., Korecuuk,E.H. Mozens KOHKYPEHTHOTO TIOTEHIMANA mpeanpus s/ BecTHrk Bomkckoro yH-
ta uM.B.H.Tatumera. Cep. “Dxoromuka”. Beir.17. —Toaestrtu:BYuT, 2009.- ¢.128-141

? Konecruk,E.H.(DakTOps MAPKETHHIOBOTO OTCHITHANA SKOHOMHUECKO# cHcTeMbl // « TaTHIEBCKHE YTCHHUS:
aKTyaJlbHbIe IPOOJIEMbI HAyKH M IpakTuku». Marepuainsl VII MexayHapo1HOI Hay4YHO-ITPaKTHYECKOH
koH(pepeHuuu. - Tonbsarru, 2010.

® FOnznaureBa,0.Y. Bompock! TeOpHUH 1 METOIONOTHE (POPMUPOBAHHS MAPKETHHIOBOTO TIOTEHINAIA KOMITAHUH /

Ussectus CIIGIYD®D. -CII6.: U3n-so CIIOTYDD, Ne4, 2005.

85



pecypchl BCell OpraHM3allMy HCHOJB3YIOTCS Ul YAOBJIETBOPEHUS MOTPeOHOCTEH BHIOpAaHHBIX
IpyNIl 3aKa34uMKOB, YTOOBI JOCTUTHYTh ILiejedl obeux cropoH. To ecTb MapKeTHHI — 3TO
OpPUEHTUPOBAHHBIA HAa PHIHOK NPUHIUII YIIPABICHUS MPEANPUATHEM, KOTOPBIN “‘3aKI04yaeTcs B
ONMPAIOLIEMCSI Ha COBPEMCHHBIM HWHCTPYMEHTAPUN IIOMCK pELICHWH, HAIpPABICHHBIX Ha
yJIOBJIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH mMoTpeduTeNneil M Ha MOMYyYCHHE y HHUX IPEHMYIIECTB I10
CPaBHEHHIO C KOHKYPEHTAMH C IOMOULIbIO CIEIHAJIBHBIX PBIHOYHBIX Meponpusatuil”’. Takxe
MapKEeTHHI PAacCMaTpHUBAIOT KaK OJWH W3 BUJOB 4YEJIOBEYECKOW JEATEIbHOCTH, B YAaCTHOCTH
MapKETUHT KaK JIeATeIbHOCTh, OCYIIECTBIEMas B LEJIAX JOCTH)KEHUsI Hanbosee 3(h(heKTUBHBIX
O0OMEHOB JUIsl yJOBJIETBOPEHUSI KOHKPETHBIX HYXJ W MOTpeOHocTed. Takas AesATeNbHOCTb, C
OJITHOW CTOPOHBI, HAIIPaBJIEHHA Ha MCCIEIOBAaHUE PHIHKA, BBIIBICHUE PEAIbHBIX MOTPEOHOCTEH,
BKYCOB M TPEANOYTEHHIH KOHKPETHBIX MOTPEOUTENEH, YCTAHOBICHHE aIpeCHOCTH BBITYCKAaeMOM
OpOAYKIMM M obecrieyeHue opraHuzanuu ee npousBojcTBa. C 1pyroil cTopoHbl, 3Ta
JIeSTENIbHOCTh BKJIKOYAET LEJICHANPaBICHHOE BO3ACHCTBUE HA PBIHOK B LENAX (OPMUPOBAHUS
noTpeOHOCTeM M MOKyNaTeabCKUX HpPEAnodTeHui Uit odbecneueHus 3p(HEeKTUBHON peanu3anun
IIPOU3BOJUMBIX TOBAPOB .

B 1pemax coBEpLIEHCTBOBAHMS MAapKETHMHIOBOW JIEATENBHOCTH HPENNPHUATHHM, WX
PBIHOYHOM OPUEHTUPOBAHHOCTH, IOJYYEHHs BO3MOYKHOCTEH IPUBICYEHUS JIONOJHUTEIBHBIX
MHBECTULMI HEOOXOIMMO OLIEHMBAaTh MApKETUHIOBBIN MOTEHIIMAN, a TAKXKE IeJICHANPaBIEHHO U
CBOEBPEMEHHO ymnpasisATh uUM.Ilox crparermeil ynpapiIeHMsT MapKETHHIOBBIM IOTEHIMAIOM
IPEIIPUATHS CIEAYET IOHUMATh IPUHIMIIMAIBHO HOBBIM IMOAXO0 K TEXHOJIOTUU JI0JITOCPOYHOTO
cOaIaHCUPOBAHHOTO KOOPJAMHUPOBAHUS JIEATEIBHOCTH XO3SICTBYIOIIErO CyObEKTa, B OCHOBE
KOTOPOI'O JIeXKaT MapKETHHIOBbIE WHCTPYMEHTHI, IO3BOJISIOIME CPOPMHUPOBATH MOJEIb €ro
q)yHKIII/IOHI/IpOBaHI/ISIZS.

VYipasieHue MapKETHUHIOBBIM ITOTEHIUAIOM IMPEANPUATUS MOXKHO ONPENEIUTh Kak
IIPOLIECC MOJEIUPOBAHUS MApPKETHHIOBBIX BO3MOXHOCTEM NPEANPUATHS Ha pas3iIudHbIe
nepuo/ibl (PYHKIIMOHUPOBAHUS C YCTAHOBJIIEHUEM €0 ITI00aJIbHOM LeNM U BBITEKAIOIIUX U3 Hee
KOHKPETHBIX 3aJ1a4, a TaK)Ke OIpe/eTIeHHs criocoda pealn3aluy dTON Lelu U 3a]1a4, UCXOAs U3
COOTBETCTBYIOLIMX BO3MOKHOCTEH npeanpusatus. OHo 0azupyercs, ¢ OHOM CTOPOHBI, Ha IeNAX
U 3a7ayax, MOCTaBJIEHHBIX B XOJ€ Pa3pabOTKH CTpAaTerHH, a C APYrod — Ha MPOrHo3ax IO
pasIMYHBIM  00JacTIM pPa3BUTHUA. MAapKETHHIOBBIM IOTEHIMAN, KakK IeJIOCTHAs CHUCTeMa
00BEMHSIET BCE OCHOBHBIE COCTaBJAIOUIME [ A(P(PEKTUBHON MAESITEIbHOCTH Ha pPHIHKE.
HWrnopupoBaHue TOr0 WJIM HHOIO COCTaBJIAIOLIETO DJIEMEHTa IPUBEACT K IIOTEpe
3(PEeKTUBHOCTU BCEH CHCTEMBI B LIETIOM.

[ToHATHE «MapKETUHIOBOI'O MOTEHIIMANIa» BO3HUKIIO TOPA3/l0 MO3Ke, KaK HEOOXOIUMBIH
3JIEMEHT MAPKETUHIOBOW AESATENBHOCTH NPEANPUATHS, BBI3BAHHBIN YCHIIEHUEM KOHKYPEHTHOMU
60pb0Obl. MapKeTHHIOBBIN MOTEHUHAJ - 3TO HEOThEMJIEMasl YacTh NMOTEHLIUANA MTPEIIPUATHSL.
B mmpoxom cmbicie MapKeTHHTOBBIM MOTEHIMAJ — 3TO COBOKYIHas CIIOCOOHOCTH
MapKEeTUHTOBOW CHCTEMBI (MPeAnpUaATHs) 00ecrieunBaTh MOCTOSHHYI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
HNPEANPHUATHS, SIKOHOMUYECKYIO U COLMAIIBHYI0 KOHBIOHKTYPY €ro TOBapa WM YCIYTM Ha PbIHKE
Onmarojapsi IUIAHUPOBAHUIO U TNPOBEACHHIO 3(M(GEKTUBHBIX MApKETUHTOBBIX MEPONPUSATHI B
00J1aCTH MCCIeA0BaHMS CIIPOCa, TOBAPHOM, IIEHOBOH, KOMMYHUKATHBHOM M COBITOBOM MOJUTHKH,
a TaKXKe OpraHMU3aluy CTPATErHYeCKOro IUIAHUPOBAHMS U KOHTPOJSA 3a IOBEICHHEM TOBapa,
KOHKYPEHTOB U MOTpeOuTenei Ha pBIHKe4. Ero cymHocTe 3akitodaercss B MaKCUMaJIbHOU

! Mapxkerunr: yaeounux/ N.JI. Akynuu. — 6-e uzn., ucnp. — Munck: Bercm.k., 2009. Crp. 11.
2 Adonnukun, A.M., Mauun, I1.B., Yupanoa, T.M. VYnpapincHue BHEUTHEIKOHOMHUYECKHAM IOTCHI[HAIOM
NPOMBINUICHHBIX npeanpusitiii (Monorpadwust) // Capan. KooIl. UH-T poc. yH-Ta koonepauuu. — CapaHck, 2012 — c.
248.
3. Adonnuxun, A.U., Konecank, E.H. Ynpasnenue pazButieM KOMITAHUH Ha 0a3e KOHIIETI-IIMH MapKETHHTOBOTO
noreHiwmaia // Hayuno-rexanueckue Benomoctu, CITIOITIY — 2012. — Ne4(151) — c. 250.
4 Adonnukun,A. 1., Konecunk,E.H. Monens KOHKypeHTHOT0 noTeHnuana npexupustus// Bectauk Bomkekoro yH-
ta uM.B.H.Tatumera. Cep. “Oxonomuka”. Beimn.17. —Toapsttu:BYuT, 2009.- ¢.128-141
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BO3MOXXHOCTH HCIIOJIb30BaHUS NPEANPHUSATHEM BCEX NEPeAOBBIX HapaboTOok B 001acTu
MapketuHra. OnepaTuBHas 4YMCIEHHAas OLEHKa IO0JO0OHOro IOTEHIMada IO3BOJUT BbISIBUTH
CKpBITBIE PE3EPBBI B Pa3BUTUU NPEANPUATUH, a, CIEA0BATENbHO, YBEIMUUTh OTAAUy OT Oosee
000CHOBaHHOTO IPUMEHEHHS 1EPEJOBOI0 S3KOHOMUYECKOT0 MHCTPYMEHTAPHUS.

[Torennman  OpeAnpusiTs  Yallle  BCEro  PACKpbIBAETCsl  4Y€pe3  COBOKYITHOCTb
XapaKTepUCTUK: pealbHble BO3MOXKHOCTH, OOBEM pecypcoB M pe3epBoB. B camoii oOrei
IIOCTAaHOBKE AJIEMEHTAMM IOTEHLMajla MPEAIpHUATHS. MOKHO CUUTATh BCE PECYPCHI, KOTOpHIE
KaKuM-1100 00pa3oM cBs3aHbl C (YHKIMOHHUPOBAHUEM U PA3BUTHEM MNpeAnpusaTus. Brioop
HanOoJIee BKHBIX M3 OPOMHOTO MX YHCIIA MPEACTaBIsIeT cOOOH BecbMa CIOXKHYIO Mpoliemy, O
4YeM CBHUJETEJILCTBYET MHOXECTBO MHEHHUH O COCTaBe NMPOM3BOJACTBEHHOrO IOTEHLHMAIIA.
I'maBHas TpyIHOCTH aHaIM3a COCTaBa MOTEHIMAIA MPEIIPUATHS 3aKIHOYAETCS B TOM, YTO BCE €r0
3JIEMEHTh! (PYHKLIMOHUPOBATH OJJHOBPEMEHHO U B COBOKYITHOCTU. Clie10BaTeNIbHO, 3aKOHOMEPHOCTH
pa3BUTHs IOTEHIMAda MOTYT OBbITh PACKPBITBI HE KaK OTJEIbHO B3SAThle 3aKOHOMEPHOCTH
Pa3BUTHS €€ COCTaBIAIOIIMX, a TOJIBKO Kak UX codeTaHue. CyIIHOCTh ONTUMU3ALMYU MOTEHLIMAaIa
OpeNnpusITAs. ~ COCTOMT B aHaimm3e  3(P(EeKTUBHOCTH  HCIOJB3YEeMBIX  PECYpCOB,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, CTPATETHH.

Taxk, HanipuMep, B psie padoT MOTEHLUAN TPAKTYeTCS KaK COBOKYITHOCTH PECYPCOB, UTO
pa3BUBACT PECYPCHBIM MOAXOJ K aHanM3y noreHnuansa. OJHAKO CBEJEHHUE JAHHOTO MOHATHS K
HaOoOpy pecypcoB BO3MOXKHO TOJIBKO TP CYHIECTBEHHBIX OTrPAaHMUYCHHSX Ha MOIEIh
MOTEHIMala, KOTOPYKD MOXHO BBIPa3UTh B BHJAE (PYHKUHMOHAIbHO-PECYPCHBIX BHUJOB
noreHuyana. OAHAKO TNPHUMEHEHUE TOYHBIX (PYHKIMOHAIBHBIX 3aBUCUMOCTEH BIIMSHUSA
(akTOpOB Ha ypOBEHb 3KOHOMHUYECKOI'O IMOTEHILIMAJIa BECbMa 3aTpyIHEHO, Korjia (pOpMUPYIOTCS
00001IeHHas KOHLIENIHS U CUCTEMHOE MPECTABICHHE KaTerOpuu SKOHOMUYECKOTO TOTEHIIHATa
U CyONOTEHIMAJTIOB, OTPaKAIOIIME OTJENbHbIE (PYHKIMOHAIbHbIE HAINPABICHUS JEATEIBHOCTH
npennpustus. E.C. PonbOuHa BblAenseT JBa BUJa OLIEHKM MAapKETHHIOBOI'O IMOTEHIMAala:
OOBEKTUBHYI0O M CYObeKTHBHYIO. ba3oit i1 OOBEKTUBHOM OLIEHKM MapKETHHTOBOTO
MOTEHIMada, M0 €€ MHEHHUIO, SBIISETCA JMHAMHUKa ToKaszarelield (MHAHCOBO-XO35SHCTBEHHOU
NeSTeNbHOCTH,  HEMOCPEACTBEHHO  3aBUCAMIMX  OT  3((PEeKTHBHOCTH  MapKETUHIOBOM
NEeSTeNIbHOCTH: O00beMa MpOAaX, AOIM pPbIHKA, NPUOBLUIH, KOIPPHUIMEHTOB JIUKBUIHOCTH,
nokaszaTene CTPYKTypbl KamuTana, Ko3(pQUIMEHTOB pPEeHTA0eIbHOCTH, KO3()(UIIMEHTOB
JIeJIOBOM aKTUBHOCTH, NHBECTULIMOHHBIX KpuTepueB [8].I1o MHeHMIO aBTOpa, HENb3S MTOJIHOCTHIO
COIJIACUTBCA C TaKUM TOJXOJOM, TaK Kak (MHAHCOBBIE IOKa3aTend B OOJblLIeH CcTerneHu
XapaKTepu3yloT (PUHAHCOBBIM MOTEHLMAT MPENNpHSATHs, TOTAa KakK IepeueHb IoKas3aTenei,
HEMOCPEJCTBEHHO CBA3AHHBIX C PHIHOYHON aKTUBHOCTBIO Y IAaHHOT'O aBTOPA SIBHO HEJJOCTATOYEH.
Jliig monydeHusi CyObeKTUBHOM OLIEHKM MapKETHHIOBOI'O MOTEHIIHAlIa HY>KHO MPOBECTU OIPOC
NepCOHaJa U BHEIIHUX ayTUTOPUIA OPraHU3aluy JUIs TTOJTyueHHs OaIJIbHBIX OLICHOK CIIEAYIOMINX
mapamMeTpoB: 3(PGEKTUBHOCTh TOBAPHOW TOJUTHKHA, TEMITBI OOHOBJIEHUS aCCOPTHMEHTA,
COOTBETCTBHE LIEH YPOBHIO KayecTBa IPOAYKTOB, COOTBETCTBUE IIEH YPOBHIO 1IEH KOHKYPEHTOB,
MOJIHOTA OXBaTa CErMEHTOB pbIHKA, TEPPUTOPUATBbHBIA OXBaT pbIHKA, 3(P(HEKTUBHOCTD
MapKETUHTOBBIX KOMMYHHUKAIIMH, OIIaTa TpyAa.

CyOBbeKTUBHOCTh METO/Ia JKCHEPTHBIX OLIEHOK OIPOBEPraeTcsi MHOTMMH aBTOpPaMH,
II03TOMY CKOpE€ 31€Ch PeUb UJET O BO3MOKHOCTH KOJIMYECTBEHHOW M Kaue€CTBEHHOW OLIEHKH, a
HE O CYOBEKTHBHBIX M OOBEKTHBHBIX KpHTepHsx. [lo MHEHHIO aBTOpa, METOJ| JKCIIEPTHBIX
OLIEHOK JIOCTaTOYHO OOBEKTUBEH M HMMEIOTCS Clydau, KOTJa HHUKAaKoW Jpyrod MeToJ He
MO3BOJIUT MOJIYYUTh KOMIUJIEKCHYIO OLIEHKY, B YACTHOCTH, €CIIU UCcielyeMasi BETUYMHA COCTOUT
U3 MHOXKECTBA KOMIIOHEHTOB, JIOTUYECKasl aJJallTUPYEMOCTh KOTOPBIX BO3MOXKHA, HO pa3jinyue B
€IMHUIAX M3MEPEHMs] HE IMO3BOJSET OCYLIECTBIATh HX cioxeHue. OnepaTuBHas OLEHKa
MapKETUHTOBOIO TOTEHIMAla MO3BOJHMT BBIABUTH CKpBITBIE PE3€pBbl B PA3BUTUU CHUCTEMBI
yIOpaBJIEHUs M YBEIWYUTh OTHa4yy OT Oosiee OOOCHOBAHHOIO IPHUMEHEHHUS IEeperoBOro
HPKOHOMHUYECKOTO  MHCTPYMEHTApUS. ABTOp Tpe[laraeT  UCIOJNb30BaTh  IOKa3aTesb
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YIOBJIETBOPEHHOCTH KIIMEHTOB KaK OINPEICISIONUNA YPOBEHb pPa3BUTHS MAapPKETHHTOBOIO
MOTEHIHAA.

TpaiuLIMOHHO CUMTAETCA, YTO OICHUTH YPOBEHb VYAOBJIETBOPEHHOCTH MOXHO C
MOMOIIIBI0 OT3BIBOB MOTpPEOHTENIH O KadecTBE MPOMYKIIMH, OIICHKHA YacTOThl IOBTOPHOTO
oOparteHust MOTpeOUTENs I pa3MENICHHs 3aKa3a, OTCICKUBAHUS YHCIa OOpamleHUN HOBBIX
noTpeOuTenel MO0 PEKOMEHJAMKM TOCTOSHHBIX IMOTpPeOUTENeld NPOAYKIIMU TPEANPUITHS,
OTIpe/IeNIeHUs] KOJIMYECTBA PEKIaMalliidi OT OTPEOUTEINSI IO Ka4eCTBY, KOMIJIEKTHOCTHA U CPOKaM
noctaBku npoaykuuu. Ognako Ha B3 O.FO. [N'opnaniHUKOBONW MMEHHO NMPUMEHHUTENBHO K
npoOiieMe  ONEHKM MApKETHHTOBOTO  IOTEHIMAla HEOOXOIUMO  HU3MEpSTh  YPOBEHB
B3aMMOOTHOIIIEHUH C KJIFOYEBBIMHU MTOTPEOUTEISIMH, IPUMEHSSI PEHTHHT OCHOBHBIX KPUTEPUEB, B
3aBUCHMOCTH OT OCOOCHHOCTEH MpPOAYKIMH W KiIaccHuUKaiuu moTpedureneii. B yacTHOCTH,
MPUMEHSIOTCS TaKWe TIOKA3aTeNd, Kak J0JIA NPpeAnpusITHs B Ou3Hece KiIueHTa (IoTpeOuTens),
3aKyINaeMblil aCCOPTUMEHT, YaCTOTa KOHTaKTOB, 00bEM IPOAAK U ﬂp.l.

Taxxke oneHKe MOJIJIeKaT CIIEAYIONINE TTOKA3aTeIn:

- JIOJIsl MPOYKITUH, CIAHHOU C TIEPBOTO MIPEIbIABICHHUS;

- JIOJISl MPOAYKIIMHU, HAa KOTOPYIO HE MOJIy4YeHBbl pPeKIaMallid, B OOIIEM YHUCIe CIaHHOM
IPOJTYKIIHH;

- JIONs TPOAYKIMH, Ha KOTOPYIO OT 3aKa3udhKa I[IOJIy4eHbl HECOOTBETCTBHUS, HE
odopMIIEHHBIE B BUJIE PEKJIAMaIlfii, HO MPU3HAHHBIC MPEINPUATHEM, B OOIIEM YHCII€ CIIAaHHON
MPOIYKIIHH.

Takxe moOaBiseTcss B CHCTEMY OICHKM  IIOKa3aTeled  YJAOBICTBOPEHHOCTH,
UCIONIB3YEMBIX JJI1 U3MEPEHUsI MapKETUHTOBOTO MOTEHIIMajla MOoKa3aTelld yIOBIETBOPEHHOCTH
YCIOBHSIMU  Tpylla TMepcoHana mpeanpustus. XoTs Meroaudeckue mnonoxkenus O.1O.
['oppameBoii He [0OBEOEHbI 1O YPOBHS KOHKPETHBIX PEKOMEHJAlMi, B JIaHHOM Cly4ae
MOKa3aTeNib YAOBJIETBOPEHHOCTH MOXET BBICTYNaTh KakK pE3YJIbTHPYIOIIUNA MapKep Bcei
MapKETHHTOBOM JIESTEIbHOCTH U MAPKETUHTOBBIX BO3MOXKHOCTEH (DUPMBI®.

OmHOl W3 COCTaBISAIONIEH MapKETUHTOBOTO TIOTEHIMANa SBISETCS PBIHOYHBIN
noteHuuan. [Ipu oneHke moTeHMana (GUpPMbI 0CO00€ BHHUMAHHE YAENSETCS YCTaHOBJICHUIO
€MKOCTU pbIHKAa. EMKOCTh pBIHKA U TEHJCHIIMU €€ U3MEHEHHS SIBIIAIOTCS BaXKHBIM (DakTOpamw,
KOTOpbIE JTOJKHBI YUHUTHIBATh MPOU3BOJUTENN MPHU BBIXOJIE€ HA COOTBETCTBYIOLIMK phIHOK. Her
CMBICJIa BBIXOJAUTh Ha MCCIEAYEMBbI PBIHOK, €CJIM €MKOCTh €r0 HEBEJIMKAa WJIM CTaHeT TaKoW B
OnmxkaiiimeM OyayiieMm. YcCTaHaBIMBas €MKOCTh pBbIHKA TOBapOB, YYUTHIBAIOT OCHOBHBIE
TEHJICHIIMA DPA3BUTUS OTpaACIed HAPOIHOTO XO3AUCTBA W BO3MOXKHOCTH peaU3allid B HUX
COOTBETCTBYIOIINX UHBECTUIIMOHHBIX HpoeKTOBg.

Crenesp 3O (PEKTUBHOCTH MApKETHHTOBOTO MOTEHI[MATA MOXXHO OIIEHHTHh C TTOMOIIBIO
PEBU3UU U ayAWTa MAPKETHUHTa, OLEHKU ero 3(PQPEKTUBHOCTH HA OCHOBE M3Y4YCHHS MpPoOiieM
VIPaBJICHUS MAapKETHUHTOM MPEANPHUITHS COOTBETCTBYIOIIMMH ciaykOamu u T.1. Kpome Toro,
CYIIECTBYeT MHOXXECTBO METOJIOB HW3Y4YeHHUS (PAKTOPOB OPraHHU3AIMOHHOTO TOPSIKA,
MO3BOJISIIOIMIUX KOCBEHHO OIEHUTh OTACIBbHBIE CTOPOHBI 3(P(HEKTUBHOCTH MaPKETUHTOBOTO
noTeHIMana opranuzanuu. [1omoOHBI aHaMWM3 MOXKET OBITh OCYIIECTBICH C MPHUBJICUCHUEM
WHCTPYMEHTOB CTPATErMYE€CKOTO KOHTPOJS, B OCHOBE KOTOPBIX M JIGKUT HCIIOJIH30BaHUE
METO/IOB MapKeTUHroBoro aynaurta. [Ipum ocCylliecTBI€eHHH pACIIMPEHHOTO MapKETHUHTOBOTO
ayJnuTa TMepes] CIeruaIucTaMy B 9TOM 00JacCTH CTaBATCS 3a7[a4M, HAMPABJICHHBIE HA B3aUMHYIO
YBA3KY MIPOU3BOJICTBEHHBIX, y4eTHO-(PMHAHCOBBIX, KaJIpOBBIX, COBITOBBIX H
MoCJIepeaTn3allMOHHBIX TMPOIECCOB M HMX ONTUMHU3AIMI0 C TOYKH 3PEHUS YCTOWYHUBOU

! Fopnammnkosa O.JO. PasButie MapKETHHIOBOIO MOTCHIHMANA CHCTEMbI MEHEIKMEHTA KauecTBa // BecTHHK

CapaToBCKOIo rocyAapcTBEHHOTO TexHuueckoro yuusepeurera. — 2010. — T.2. Ne 1.

2 ankuii AU, ITocTpoeHne Mopenu OLEHKM MapKETHHIOBOIO IOTeHIMana mnpeanpustus // Poccuiickoe

npeanpuHuMatenbetBo. — 2013. — Ne 8 (230). — c. 121-132.- http://old.creativeconomy.ru/articles/28741/
Mapxkerunr: yaeouuk/ M.JI. Akynuu. — 6-e u3n., uctp. — Munck: Beicnr.auk., 2009, ctp. 10.
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KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH mpeanpusatus. OAHaKo Ha MpPaKTHUKE Yalle BCEro perarTcs Oonee
y3kue 3amaud. HaumbGonee wyacto oOBeKTaMM MapKETMHIOBOI'O ayAWTa CTaHOBATCS BCe
COCTABJIAIOIIME KOMIUIEKCAa MapKeTuHra. Llebro MapKeTUHIOBOTO ayJnUTa SIBJISETCS BBISBICHUE
npo0jJeM M HOBBIX BO3MOXKHOCTEH B TeX oOnacTsax OusHeca, /€ MNPEIIpUATHE MOXKET
JOCTUTHYTH JIOJITOCPOYHOTO SKOHOMHUYECKOTO YycClexa, a Takke (OpMHpOBaHUE IeNed u
CTpaTeruii MapKETUHIA II0 €ro JOCTUKCHHUIO.

Kpowme Toro, cymecrByeT MHOKECTBO METOAOB U3y4eHHS (DaKTOPOB OPraHU3alMOHHOTO
HOpsiIKa, TO3BOJISIONIMX KOCBEHHO OLEHUTh  OTJAEIbHbIE CTOPOHBI  3(PPeKTUBHOCTU
MapKETUHTOBOTO MOTEHIMAajla OpraHu3alii. B CBSI3M C 3TUM pe3KO BCTAET BOIPOC O BbIOOpE
HauOosee H(P(PEKTUBHOIO MHCTPYMEHTapus OLEHKM MapKeTHMHIOBOTO IOTEHIMaja Ha
IPENIPUITHH, KOTOPBIN I103BOJIUT ONEPATUBHO OINPEAEIATH BHYTPEHHUE BO3MOKHOCTH (ILTIOCHI
U MHHYChI) MapKETHHIOBOM [EATEIbHOCTH, OLIEHHMBAaTh KAyeCTBO JIOKYMEHTOOOOpOTa MEXKAY
NOJpa3JelICHusIMU M CIIy>)kOOM MapKeTHHra, OOHapyKUBaThb CKpBITHIE pE3E€PBbl PA3ZBUTHS
OpraHu3aliK B LEJAX MOBBIIIEHUS 3(PPEKTUBHOCTH €€ KOMMEPUECKOH e TeTbHOCTH.

Takum oOpa3oM, OJHHMM U3 Ba)KHBIX BOIPOCOB KOHLEHIMU MOJEIUPOBAHUS OLEHKU U
BbISIBJICHUsSI (DaKTOPOB MAapKETUHIOBOIO NOTEHIMAajla SBJSIETCA OIpeesieHHe TeMIla pocTa
NOTEHIMAJa W TMOTePH UEHHOCTH (MHQISIMMOHHBIX OXHIAHWA) TUHAMHUKH (aKTOPOB,
ONpEACIAIOINX MAPKETUHIOBBIN TOTEHIUAN. /{151 3TOro MOKHO BOCIIOJIB30BaTHCS METOIOJIOTUI
OKCIEPTHOTO OLICHUBAHMS, KOTOpas TIO3BOJIUT BBIABUTH KOX(PQPHUIMEHT IMOTEpH IICHHOCTH
noreHnuana. Mrak, MapkeTHHIOBbII MOTEHIMAT MPEACTABISAET COO0H BO3MOXKHOCTH, KOTOPbIE
MOKHO oOIpeAenuTh B Ommkaimem Oynymem. Ilpu oleHke MapKeTHHrOBOrO IOTEHIMAa
HEOOXO/JMMO YYHUTHIBATh AaHAIMW3 U PHIHOYHBIX BO3MOXHOCTEH, TaKKe OINpPEeISIOUINX
MapKETUHIOBBIN MMOTEHIINAJ, PA3JIMYHOE BIHUSHUE (DAKTOPOB BHELIHEH cpeibl HA MApKETUHIOBbIE
peCYpCHI IPEAPUATHS.
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DESPRE ORASELE INTELIGENTE

Oleg BUGA,

Universitatea de Stat ,,Aleco Russo” din Balti
Natalia MELNIC,
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Abstract: Due to high levels of poverty, Moldova loses a lot of its citizens who decide to
emigrate in search for a better life abroad. The young population leaves the villages in the
pursuit of better living conditions in cities. Some of villages have become depopulated, while
others have a small number of residents or a gradually declining population. The growing urban
population has led to increased traffic, congestion, and pollution. A way to address these issues
is to utilize foreign resources to improve the operational urban system and transform them into
smart cities.

Key words: urbanization, smart Cities, population, agglomeration, smart Solutions.

Republica Moldova se depopuleaza cu ritmuri mari. Din cauza saraciei o parte din
populatie pleacd definitiv. O altd parte pleacd din zonele rurale spre orase, in cdutarea unui
destin mai bun. In republicd au aparut sate parasite, in altele populatia este minima. Creste rolul
oraselor, se intensifica procesele sociale si altele din ele. Trafic, aglomeratie, poluare, acestea
sunt problemele cu care se confrunta orasul Chisinau, Balti si majoritatea oraselor lumii. Care e
solutia? Consideram, cd solutia este promovarea inteligentei 1n sistemele operationale ale
oraselor, preluarea experientei straine 1n acest domeniu, cu alte cuvinte transformarea lor in orase
inteligente.

Daca ar fi putut privi cineva Terra din spatiu acum 30 de ani, acea persoand ar fi zarit
lumina doar in dreptul a doud mari concentrari de peste un milion de persoane-Londra si Beijing.
Astazi, exista 450 de astfel de orase stralucitoare™.

In 1900 doar 13% din populatia lumii triia in orase. Pini in 2050 acest procent va ajunge
la 70%. In fiecare an, adaugam planetei, echivalentul a 7 metropole de marimea New York?.

Specilistii afirma ca megaorasele vor gazdui o parte tot mai mare din populatia urband a
planetei: dacda in 2011 in megalo-polisuri traiau 9.9% din totalul populatiei urbane, in 2025
aceste procent se va ridica la 13,6%°. in momentul de fatd locuiesc mai multe persoane in orasele
lumii decit in afara lor. Deci, nu este de mirare cd orasele devin mai inteligente si spre asa tip de
orase ne indreptam. Va trebui sa le studiem experienta de existentd, va trebui sa le luam lucrurile
pozitive.

Ce este un oras inteligent? Conceptul nu este static: nu existd o definitie absolutd a unui
oras inteligent, nici un punct final, ci mai degraba un proces, sau o serie de pasi, prin care orasele
devin mai ,,locuibile” si, astfel, mai apte sa raspunda rapid noilor provocari, noilor situatii ce
apar. Orasul inteligent poate fi descris ca unul dotat cu urmatoarele atribute: cladiri inteligente,
mobilitate inteligenta, tehnologie inteligenta, energie inteligentd, cetdteni inteligenti si educatie
inteligentd. Este clar, ca la nivelul de azi a inteligentei si profesionolismului din orasele
Republicii Moldova, acest fenomen va fi greu de implementat. Totusi, probabil Academia de
Stiintd sau Universitatea Tehnica ar trebui sa inceapa studiile de fezabilitate.

Un studiu al suedezilor de la Ericson arata, faptul ca locuitorii oraselor isi doresc senzori
in spatii publice, care sa 1i arate ce zone sint aglomerate si ar trebui evitate, 70% 1isi doresc sa isi
compare consumul de energie cu vecinii pentru asi putea optimiza consumul si 66% vor control
in timp real al calitatii apei potabile4.

! Bogdan Bisyok; Ziarul capital; 20 decembrie 2015

2 http://www.statistica.md/newsview.php?l=ro&idc=168&id=5020&parent=0
® http://www.statistica.md/newsview.php?l=ro&idc=168&id=5025&parent=0
* http://www.ibm.com/smarterplanet/ro/ro/smarter_cities/visions/
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In plus, 29% si-ar dori si foloseasca o carte de identitate biometric unica pentru a putea
accesa serviciile publice, in timp ce 74% vor semne de circulatie interactive si mijloace de
utilizare in comun a masinilor si bicicletelor.

Companiile producatoare de echipamente de telecomunicatii si furnizorii IT sunt
principalii actori in implimentarea solutiilor de tip oras inteligent. IBM, una dintre cele mai
inovative campanii din lume, are proiecte in intreaga lume. Oficialii din domeniul transporturilor
din Singapore, Brisbane si Stockholm utilizeaza sisteme inteligente IBM, atit pentru fluidizarea
traficului, cit si pentru reducerea poluarii. Oficialii din domeniul sigurantei publice din orase
mari ca New York sunt capabili nu numai sa solutioneze infractiunile si sa reactioneze in situatii
de urgenta, dar si sa previna aceste situatii. Oficialii orasului Singapore au realizat Timbunatatire
de 2000% a eficientei de partajare a informatiilor intre agentii, furnizarea a informatiilor si
serviciilor municipale necesare locuitorilor, de la dezvoltarea rezidentiald si comerciala pina la
gestiunea apei §i siguratd publicd. O mare organizatie medicala din Paris implementeaza o
solutie integratad pentru tratamentul pacientilor, care faciliteaza comunicarea unitard in cadrul
aplicatiilor sale operationale permitind astfel personalului sa urmareasca fiecare etapa a peroadei
de internare a unui pacient. in tara vecind in Romania, foarte implicat in dezvoltarea
ecosistemului de solutii de tip orase inteligente este grupul Deutscehe Telecom. Compania ofera
solutii inteligente pentru sistemele de transport, solutii de e-mobility si iluminat stradal
inteligent.

Tot in Romania, Telekom Romania dezvolta citeva proiecte-pilot pentru solutii de tip
smart-pilot pentru solutii de tip smart-city, aflate in diverse faze de implementare. In plus de la
inceputul acestui an operatorul dat a pus in functiune in Timisoara, un parteneriat cu Smart Sun
Solutions, un copac digital-un incarcator solar pentru dispozitive mobile, care incplude si
conexiune Wi-Fi. In perioada urmitoare, compania va adauga in portofoliul siu Parking Plus, o
solutie de parcare inteligenta care indentificd in timp real cele mai apropiate spatii de parcare
disponibile si care pot fi rezervate si platite de pe telefonul mobil?. Trebuie stiut faptul, ca
solutiile pentru orasele inteligente se bazeaza pe servicii de tip Internet of Thines, care sunt
dezvoltate in cea mai mare parte pe baza unor solutii MoM (machine-to-machine).

Deci viitorul spatiilor ubane, in conditiile urbanizarii rapide sunt solutiile inteligente, care
in Republica Moldova sunt inca prost aplicate ori in orice haos politic functionarii sunt ocupati
cu aleceva uitind de nevoile oamenilor.

! http://www.ibm.com/smarterplanet/ro/ro/smarter_cities/visions/
2 -
Ibidem
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ROLUL SIIMPORTANTA SISTEMULUI PUBLIC NATIONAL DE ASIGURARI
SOCIALE
Nadejda BERGHE,
Academia de Studii Economice din Moldova

Abstract: The right to social security is a human right. Social security system has to
protect the population against social risks and to ensure an adequate standard of living.
However, it is often forgotten in this context that social security can also make a positive
contribution to the economic development of an industrialized or developing nation, as the
following section shows. Social security should therefore always be a central component of
economic development policy. In this context, a distinction has to be made between the reasons
for its economic utility on the one hand and the effectiveness or efficiency of welfare states on the
other. Undoubtedly, the effectiveness and efficiency of both welfare states and social security
systems has to be proven. If welfare states or social security systems do not satisfy effectiveness
or efficiency criteria, reforms will be necessary.

Dezvoltarea si perfectionarea factorilor de productie au determinat crearea unui sistem
propriu national de asigurari sociale, iar ulterior extinderea si perfectionarea lui continua.
Totodata necesitatea realizarii asigurarilor sociale este determinatd si de grija deosebita pe care
statul trebuie sa o manifeste fatd de cetatenii sai. Asigurarile sociale constituie unul dintre
mijloacele de garantare si de realizare a drepturilor constitutionale ale poporului, ele reprezentind
doar o parte din complexul de masuri luate pentru asigurarea unei vieti decente si civilizate ale
cetdtenilor unui stat'.

Unul dintre principalii factori ai cresterii bundstérii populatiei este securitatea sociald, fapt
pentru care statul intervine in mod direct, fie pentru finantarea cheltuielilor sociale, fie pentru a
lua in sarcina sa activitati care amelioreaza nivelul de trai al acesteia. Asigurdrile sociale
reprezintd o institutie obiectiv-necesara a societdfii, chemata sa rezolve protectia salariatilor, a
pensonarilor si familiilor acestora, in cazuri de incapacitate temporard sau permanenta de
munca®.

Rolul sistemului public national de asigurdri sociale rezultd din natura noud si din
principiile care stau la baza lui, precum si din modul cum se constituie §i se folosesc fondurile
banesti respective.3 Asigurarile sociale constituie acea parte a relatiilor social-economice in
forma baneasca, prin care, in procesul repartitiei produsului intern brut, se formeaza,
repartizeaza, gestioneaza si utilizeaza fondurile necesare ocrotirii obligatorii a salariatilor,
pensionarilor si membrilor lor de familie. Prin sistemul de asigurari sociale are loc un proces
pronuntat de redistribuire a veniturilor. Persoanele active platesc pentru cele aflate la pensie, cei
sanatosi pentru cei bolnavi, cei care au loc de munca pentru cei care nu au, cei care nu au
persoane in intretinere pentru cei care au. Sistemul de securitate sociald este, in primul rind, un
sistem de asigurari. Asigurarile sociale cuprind un sistem de ocrotire, protectie si ajutorare a
pensionarilor, a cetatenilor activi i a familiilor lor si constd in acordarea, din partea statului sau
a altor organizatii, de Tndemnizatii, ajutoare, pensii, trimiteri la odihnd sau tratament balnear,
precum si alte gratutitati, in perioada in care cei vizafi sunt in incapacitate temporard sau
definitivd de munca sau 1n alte cazuri cind este necesar. Prin asigurarile sociale se iau masurile
corespunzatoare pentru prevenirea Imbolndvirilor, refacerea si intdrirea sandtatii, precum si

! Viciarel 1., Bistriceanu Gh.D., Finante Publice, editia a IV-a, Editura didactica si pedagogica, Bucuresti, 2004, 666
pagini, ISBN: 973-30-2635-2, pag.235-236
2 Grigorie-Lacrita Nicolae, M.-C. Cioponea, Finante publice si fiscalitate, Bucuresti: Editura Fundatiei "Romania de
Maine", 2004.- 364 p. ISBN: 973-582-879-0, pag.78
¥ Vacirel 1., Bistriceanu Gh.D., Finante Publice, editia a IV-a, Editura didactica si pedagogica, Bucuresti, 2004, 666
pagini, ISBN: 973-30-2635-2, pag.240
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pentru asigurarea exXistentei acelora care si-au pierdut capacitatea de munca din cauza bolii,
accidentelor, atingerii unei anumite virste, sau a celor care nu au sustinatori legali.1

Sistemul public national al asigurarilor sociale este in continua dezvoltare si perfectionare,
fiind organizat pe baza urmatoarelor principii:

o Principiul unicitatii presupune constituirea unui sistem public national unic de asigurari
sociale, garantat de stat, bazat pe aceleasi norme de drept. Potrivit acestui principiu, in R. M.,
incepind cu 1 ianuarie 1999, este organizat si functioneaza un singur sistem public national de
asigurari sociale. Prin instituirea sistemului unic, se urmareste diminuarea riscului care decurge
din existenta multor sisteme de asigurari sociale care, mai devreme sau mai tirziu, vor necesita
perfectiondri pe termen scurt. Incepind cu 1990, legislativul a adoptat diverse reglementiri la
pensionarea diferitelor categorii de functionari prin sisteme distincte de pensiondri. Aceasta
situatie a afectat dezvoltarea sistemului public de asigurari sociale, prin urmare, nu mai poate fi
tolerat pe viitor. Principiul unicitatii va favoriza dezvoltarea asigurarilor.?

e Conform principiului obligativitatii, persoanele fizice care desfasoara activitati
generatoare de venituri si care indeplinesc conditiile prevazute de lege, sunt cuprinse, prin
efectul legii, in sistemul public national de asigurari sociale, beneficiind de drepturi si avind
obligatii reglementate. Cu alte cuvinte, persoanele ocrotite prin sistemul public national de
asigurdri sociale au calitatea de asigurati, care sunt obligati sa plateasca contributii de asigurari
sociale si respectiv, au dreptul sa beneficieze de prestatii de asigurari sociale.’

e Principiul privind garantarea de catre stat a drepturilor de asigurari sociale se refera
la dreptul cetatenilor de a avea acces la serviciile publice din sfera asigurarilor sociale de stat,
drept garantat de stat. Statul sprijind acest sistem al asigurdrilor sociale In situatii temeinic
motivate, prin acoperirea deficitelor financiare potrivit prevederilor legii bugetului asigurarilor
sociale de stat.

O realizare importantd de asemenea este faptul cd elaborarea si execufia bugetului
asigurdrilor sociale de stat se efectueaza separat de bugetul central (bugetul de stat) si permite ca
resursele acestuia sd fie utilizate integral pentru ocrotirea cetatenilor, eventualele excedente
urmind sa fie reportate in anii urmatori.astfel ca veniturile care se cuprind in acest buget nu pot fi
utilizate pentru alte cheltuieli bugetare decit pentru cele pentru care sint repartizate, prin
prevederile bugetului respectiv. Astfel organelor asigurarilor sociale de stat le revine obligatia
ferma de a urmari modul de stabilire si de incasare a veniturilor sale, pentru a fi posibila plata
pensiilor, ajutoarelor si a celorlalte cheltuieli previzute in bugetul asiguririlor sociale de stat.”

Principiul egalitatii are in vedere faptul cd persoanele asigurate beneficiaza de aceleasi
drepturi si au aceleasi obligatii daca indeplinesc aceleasi conditii previzute de lege. In cadrul
sistemului asigurarilor sociale, cetatenii sunt ocrotiti potrivit sistemului de salarizare, sau dupa
caz, in functie de contributiile achitate.’

Spre exemplu, baza de calcul a pensiei in R. M. este venitul mediu lunar asigurat din
intreaga perioadd de activitate. Venitul mediu lunar asigurat, la care s-au platit contributiile, se
va determina din suma contributiilor platite in perioada de cotizare, cotele de contributie stabilite
si numarul total de luni de cotizare. Aceste reglementari vor fi unice pentru toti participantii la
sistemul de asigurari sociale. Din aceste considerente, in legea privind sistemul public de

! Grigorie-Lacrita Nicolae, M.-C. Cioponea, Finante publice si fiscalitate, Bucuresti: Editura Fundatiei "Romania de
Maine", 2004.- 364 p. ISBN: 973-582-879-0, pag.79
% Secrieru Angela, Finantele Publice. Instrumente §i mecanime financiare de interventie guvernamentala, Editura
Epigraf, Chisinau, 2004, 424 pagini, ISBN:9975-903-99-1, pag.143
® Vicarel 1., Bistriceanu Gh.D., Finante Publice, editia a IV-a, Editura didactica si pedagogica, Bucuresti, 2004, 666
pagini, ISBN: 973-30-2635-2, pag.237-238
* Revista Finante Publice si Contabilitate editatd de Ministerul Finantelor Publice, nr.5 — mai 2014.ISSN: 1582-
9774,pag.4.
s Grigorie-Lacrita Nicolae, M.-C. Cioponea, Finante publice si fiscalitate, Bucuresti: Editura Fundatiei "Romania de
Maine", 2004.- 364 p. ISBN: 973-582-879-0, pag.80
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asigurdri sociale este prevazut ca 1n sistemul public vor fi asigurate obligatoriu, prin efectul legii,
nu numai persoanele care desfasoara activitafi pe baza de contract individual de munca, ci si
persoanele care isi desfisoara activitatea in functie sau sunt numite la nivelul autoritatii
executive, legislative si judecatoresti, pe durata mandatului.*

e Contributivitatea este alt un principiu conform caruia fondurile de asigurari sociale se
constituie pe baza contributiilor datorate de persoanele fizice si juridice participante la sistemul
public de asigurari sociale. Drepturile de asigurari sociale se cuvin in baza contributiilor de
asigurari sociale platite. Evidenta drepturilor si obligatiilor de asigurari sociale in sistemul public
se realizeaza pe baza codului personal de asiguriri sociale atribuit fiecarui asigurat.’

o Potrivit principiului solidaritatii, toti participantii la sistemul public de asigurari sociale isi
asuma constient si reciproc obligatii in sens contributiv si beneficiazd de dreptul pentru
prevenirea, limitarea sau inliturarea riscurilor sociale prevazute de lege.’

e In concordantd cu principiul repartitiei, fondurile de asigurdri sociale constituite se
distribuie Intre asigurati pentru plata obligatiilor ce revin sistemului public de asigurari sociale in
conformitate cu legislatia in vigoare.

e Conform principiului autonomiei, asigurarile sociale se infaptuiesc de asiguratii respectivi
prin organe si institutii competente, si anume prin interemediul CNAS, organism autonom, bazat
pe administrarea de sine statatoare a legislatiei in domeniul asigurarilor sociale, care intocmeste
proiectul bugetului public national al asigurarilor sociale, se preocupa de realizarea veniturilor,
de efectuarea cheltuielilor, de stabilirea si de plata drepturilor de asigurdri sociale.”

Pe masura dezvoltarii economiei nationale, s-au dezvoltat si perfectionat si serviciile de
asigurdri sociale, ceea ce a condus la cresterea permanentd a importantei si rolului lor,
contribuind la progresul economiei nationale si la dezvoltarea actiunilor social-culturale.
Corespunzator naturii i principiilor pe care se bazeaza si, avind in vedere modul de constituire si
utilizare a fondurilor de care dispune, rolul sistemului public national de asigurari sociale se
diversifica si se manifesta pe planuri multiple, precum:

- contribuie la cresterea capacitatii de munca a angajatilor si folosirea fortei de munca in
mod rational, prin: prevenirea imbolnadvirilor, refacerea si intdrirea sdnatatii cetatenilor,
imbunatatirea igienei $i securitatii muncii,

- ocrotirea cetatenilor in toate cazurile de pierdere a capacitatii de munca; prin acordarea
indemnizatiilor si aplicarea unr restrictii, ele actioneaza impotriva lenesilor si simulantilor;

- educarea cetdtenilor, dezvoltarea constiinfei acestora §i promovarea echitatii sociale,
cultivind atitudinea responsabila fata de munca si familie;

- contribuie la buna organizare a productiei si a muncii, la folosirea rationald a fortei de
munci, la intirirea disciplinei financiare si respectarea legalititii.’

Asigurarile sociale sunt o pirghie pe care statul o foloseste si pentru intarirea disciplinei in
muncd. Prin modul cum sint reglementate, prin indemnizatiile platite si prin unele restrictii
prevazute, asigurdrile sociale contribuie la respectarea si la Intdrirea disciplinei in muncd, cu
efecte pozitive asupra productivitatii muncii, asupra realizarii indicatorilor economici si sociali.
Prin avantajele acordate si prin restrictiile aplicate, asigurdrile sociale stimuleaza ridicarea
calificarii personalului, imbunatatirea calitatii muncii, stabilitatea salariatilor in aceeasi unitate,

! Secrieru Angela, Finantele Publice. Instrumente $i mecanime financiare de interventie guvernamentald, Ed.
Epigraf, Chisindu, 2004, 424 pagini, ISBN:9975-903-99-1, pag.143
2 Secrieru Angela, Finantele Publice. Instrumente $i mecanime financiare de interventie guvernamentala, Ed.
Epigraf, Chisinau, 2004, 424 pagini, ISBN:9975-903-99-1, pag.144
¥ Secrieru Angela, Finantele Publice. Instrumente si mecanime financiare de interventie guvernamentala,
Ed.Epigraf, Chisinau, 2004, 424 pagini, ISBN:9975-903-99-1, pag.143
* Vicarel 1., Bistriceanu Gh.D., Finante Publice, editia a IV-a, Ed. didactica si pedagogicd, Bucuresti, 2004, 666
pagini, ISBN: 973-30-2635-2, pag.240
> Grigorie-Lacrita Nicolae, M.-C. Cioponea, Finante publice si fiscalitate, Bucuresti: Ed. Fundatiei "Roméania de
Maine", 2004.- 364 p. ISBN: 973-582-879-0, pag.82
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realizarea unei vechimi cit mai mari in munca, combaterea absentelor nemotivate la munca,
reducerea numarului de zile nefolosite pentru munca etc.

Asigurdrile sociale au un rol important in educarea cetatenilor, in dezvoltarea constiintei
cetatenesti, In promovarea echitatii sociale, ele cultiva atitudinea resonsabila fatd de munca si
familie, contribuind la inocularea trasaturilor etico-spirituale ale fiecarui cetatean, la respectarea
normelor de convietuire sociala si la dezvoltarea atitudinii de aparare a avutului public si privat.
Asigurarile sociale sint chemate sa indeplineascd un rol important in mentinerea si ridicarea
bunastarii poporului. Controlul exercitat cu prilejul incasarii veniturilor si al efectudrii
cheltuielilor cu plata pensilor, indemnizatiilor, ajutoarelor etc. contribuie la buna organizare a
productiei si muncii, la folosirea rationala a fortei de munca, a mijloacelor de munca si banesti,
la Intérirea disciplinei economico-financiare, la respectarea si la intarirea legalité;ii.1

Necesitatea infaptuirii asigurarilor sociale decurge din faptul ca participarea cetatenilor la
desfasurarea procesului de productie si a oricarei activitati utile societatii poate sa puna salariatii,
angajatii, agricultori, intreprinzatori in anumite situatii — cu toate masurile care se iau pentru
asigurarea securitatii si protectiei muncii, precum §i pentru prevenirea accidentelor i a
imbolnavirilor, etc. — In imposibilitatea de a mai presta 0 munca in condifii normale. Deoarece
cetatenii pot sd ajunga 1n incapacitate sau imposibilitate de munca si deci de a-si dobindi prin
munca bunurile si serviciile necesare unui trai decent pentru ei si familiile lor din diverse cauze,
cum sint: accidentele, bolile, maternitatea, invaliditatea, precum si ca urmare a atingerii unei
aumite limite de virsta, cind omul nu mai poate munci cu plenitudine deplina fortelor sale, este
necesar ca statul, companiile nationale, regiile autonome, societatile comerciale, intreprinderile
private sd ia din timp madsurile corespunzatoare pentru protectia cetatenilor, asigurindu-le
veniturile necesare traiului acestora si familiilor lor. Statul este obligat in acest context sa
elaboreze si sd aplice o politicd nationalade dezvoltare, care ar da posibilitatea cresterii constante
a bunastarii Intregii populatii, a tuturor membrilor societdtii fara nici o descriminare, inclusiv si
cea de sanitate. In prezent actiunile de protectie sociald vizeazi mai multe domenii in care sunt
necesare eforturi colective, respectiv: sanatatea, instruirea si educatia, cultura, conditfiile de
odihna si recreare, mediul social-politic, cu alte cuvinte, conditiile sociale de trai.

Asistenta sociala este mecanismul principal prin care societatea intervine pentru a preveni,
limita sau inlatura efectele negative ale evenimentelor care se produc cu persoanele sau grupurile
vulnerabile, fara voia acestora sau sunt prea putin influentate de acestea. Obiectivul principal al
protectiei sociale il constituie diminuarea sau chiar inldturarea consecintelor unor riscuri asupra
mediului si nivelului de trai ale unor segmente ale populatiei. Una din provocarile carora trebuie
sa le facd fatd un sistem de servicii sociale se referd la capacitatea de a asigura servicii de
ingrijire, suficiente si de calitate, apte sd raspunda nevoilor unui numar crescut de persoane
virstnice. Trebuie luat in considerare aspectul legat de schimbarile de atitudine in cadrul familie,
disponibilitatea copiilor de a avea grija de generatiile virstnice reducindu-se continuu.

Serviciile sciale reprezinta o componentd a sistemului de protectie sociald, aceasta din
urma fiind un obiectiv impus atentiei in cadrul proceselor de promovare a incluziunii sociale.
Diversitatea si cuantumul prestatiilor si serviciilor sociale sunt conditionate de starea economiei,
de resursele financiare existente, de necesitatea construirii cadrului administrativ si normativ de
aplicare.” Actualul sistem de asigurari sociale are nevoie in prezent de o crestere esentiald a
numarului de contribuabili si, nemijlocit, a veniturilor acestora. Aceasta ar putea fi o solutie realda
care sd contribuie la asigurarea unui nivel de protectie sociala mai inalt beneficiarilor sistemului.
In rezultatul schimbarilor rapide produse in ultimii ani in domeniul economic, social, cultural si
politic, cetatenii R. M. se confrunta cu diverse probleme de ordin social, ceea ce necesita cerinte
deosebite fatd de promovarea unor politici eficiente in domeniul serviciilor sociale.

! Vicarel 1., Bistriceanu Gh.D., Finante Publice, editia a IV-a, Editura didactica si pedagogica, Bucuresti, 2004, 666
pagini, ISBN: 973-30-2635-2, pag.240
2 Secrieru Angela, Finantele Publice. Instrumente si mecanime financiare de interventie guvernamentald, Editura
Epigraf, Chisinau, 2004, 424 pagini, ISBN:9975-903-99-1, pag.144
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SERVICIILE FISCALE ELECTRONICE — UTIL SI PLACUT

Marcela FOCSA,
Academia de Studii Economice din Moldova

Abstract: The electronic tax service offers the opportunity to submit applications or tax
reports with digital signature or electronic signature authentication everyone. This service
represents an effective tool for creating, checking and transmission of statements via the internet
without the need to go to the tax authority. Individuals benefit from free electronic statement
service. Through these services you can access on-line the information about the tax obligations
of the taxpayer and the current status of all arrears or overpayment to the National Public
budget. The service provides information about different divisions of the company on the fiscal
situation and about historical balances and deciphering the calculation of rise delay. Also with
the help of electronic tax services it can trader a standalone printing some document types. The
clients have an opportunity to order the special paper directly from enterprise “Fiscservinform”
in the quantity requested. They will benefit from delivery to the address indicated.

Key words:opportunity, reports, electronic signature, acces on-line, current status.

Interactiunea instituiilor statului cu cetdtenii prin intermediul mijloacelor electronice
face mai usor si mai comod transferul de informatii intre acestia, deoarcce cetatenii fac
cunostintd mai rapid cu noutdtile legislative si 1si pot exprima opiniile sau pot depune reclamatii
si petitii.

Incepind cu anul 2013, a fost lansat serviciul de plati electronice MPAY, care permite
achitarea online a unor servicii prestate de autoritatile publice. Beneficiarii serviciului MPay sunt
cetdtenii, cei care platesc pentru servicii publice, dar si oamenii de afaceri, care in activitatea lor
comerciala, au nevoie sd perceapa plati pentru serviciile prestate, dar si sa achite pentru serviciile
consumate. Achitarea prin MPay este sigurda, deoarece se foloseste exclusiv instrumentele
bancilor pentru achitari, fie prin cardurile bancare, terminale de plata, sisteme de e-banking. Tot
in acest an, intreprinderea ,,Fiscservinform™ a initiat integrarea solutiei de plata a serviciilor cu
caracter fiscal prin internet. De atunci, persoanele fizice pot depune prin Internet Declaratia pe
venit, achita impozitul calculat sau alte plati si servicii.

Datoritd acestei optiuni cetatenii nu trebuie sd meargd la banca, sa stea in coada si sa
piarda din timpul pretios, deoarece de la orice calculator cu acces la Internet se pot efectua un sir
de plati. Mai mult chiar, de ceva timp o bund parte din populatie isi achita aproape toate
serviciile comunale de acasa, de la calculator prin intermediului serviciului internet banking cu
ajutorul cardului bancar. Serviciile electronice pot fi gratuite si contraplata.

In Republica Moldova se poate accesa la urmatoarele servicii electronice: servicii
fiscale, servicii de documentare a populatiei, servicii ale Ministerului de Interne, servicii de
efectuare a platilor pentru comoditafi.

Programul de modernizare tehnologica reprezentat de Centrul de Guvernare Electronica
prevede ca pina in anul 2020 guvernul sa devind mai transparent, mai performant si mai receptiv,
datoritd investitiilor inteligente in tehnologiile informationale si utilizarii masive a acestora in
sectorul public. Intr-adevar, pind in prezent, populatia tirii utilizeaza tot mai mult serviciile
electronice, cele mai des accesate fiind:

- e-Cazier, serviciul electonic care permite solicitarea in regim online a Cazierului
Judiciar;

- e-Stare civila, prin intermediul caruia se poate solicita online duplicatele
certificatelor de stare civila, extrasele de stare civild si modificarea sau rectificarea actelor de
stare civila de pe portalul guvernamental servicii.gov.md cu utilizarea Semnaturii Digitale
Mobile si se achita prin intermediul serviciului guvernamental de plati electronice Mpay;
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- e-Licentiere - un serviciu electronic destinat antreprenorilor §i care permite
depunerea in regim online a cererilor de eliberare, reperfectare si prelungire a licentelor de
activitate;

- Registrul de Stat al Controalelor, care permite o planificare si evidenta automatizata
a controalelor prin platforma controale.gov.md. Platforma va genera un grafic trimestrial unic al
controalelor pe care il va publica pe portalul controale.gov.md, impreuna cu datele din registrele
controalelor ale institutiilor abilitate cu functie de control din Republica Moldova;

- Aplicatia e-Trafic, care permite utilizatorilor receptionarea notificarilor despre
incalcarile comise in trafic;

- Raportarea electronica la CNAM (e-CNAM), institutia prestatoare fiind Compania
Nationala de Asigurari in Medicina;

- Raportarea electronica la CNAS (e-CNAS), institutia prestatoare fiind Casa
Nationala de Asigurari Sociale si prin intermediul caruia angajatorii din RM pot prezenta in
format electronic declaratiile Rev 5 pentru angajatii sdi concomitent cu declaratiile privind
calcularea si utilizarea contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii, forma BASS.

In continuare vom fincerca si abordim serviciile fiscale electornice, care au fost
implementate in anul 2009.

Conform Ordinului cu privire la stabilirea formei si modului de prezentare a darilor de
seama fiscale prin metode automatizate de raportare electronica nr. 698 din 22.08.2011 emis de
catre Inspectoratul Fiscal Principal de Stat pe lingd Ministerul Finantelor al Republicii Moldova,
subiectii impozabili cu TVA pe municipiul Chisindu, Balti si directia administrarii fiscale
Comrat vor prezenta In mod obligatoriu darile de seamad fiscale exclusiv in forma electronica
incepind cu 01 iauarie 2012. Dérile de seama fiscale se prezinta utilizind serviciul Declaratie
electronica.

Potrivit Ordinului cu privire la aprobarea Instructiunii privind modul de utilizare a
servicilor fiscale electronice nr. 1223 din 26.08.2014 emis de catre Inspectoratul Fiscal Principal
de Stat, Directia monitorizare si dezvoltare informationald in comun cu subdiviziunile
responsabile ale Inspectoratului Fiscal Principal de Stat si 1.S. ,Fiscservinform” au asigurat pini
la data de 01.10.2014 procedura de ajustare a functionalitatilor in cadrul serviciilor fiscale
electronice si de acordare a drepturilor de acces functionarilor fiscali din cadrul Inspectoratului
Fiscal Principal de Stat si inspectoratelor fiscale de stat teritoriale.

Pentru depunerea darilor de seama electronice este nevoie de o Inregistrare in sistem si
de semndtura electronica. Raportarea electronicd fiscala se realizeaza prin doud modalitati:
utilizind semnitura de autentificare emisd de 1.S. ,,Fiscservinform”, care se aplica exclusiv in
serviciile fiscale sau utilizind semnatura electronica avansata sau calificata care poate fi aplicata
atit in raportarea fiscald, cit si in restul serviciilor electronice. Aceasta poate fi eliberata de I.S.
,»Centrul de Telecomunicatii Speciale”, I.S. ,,CRIS Registru” sau companiile ,,Moldcell” si
,»Orange”. Treptat are loc trecerea la semnatura electronica avansata calificata excluzindu-se din
utilizare semnitura electronici eliberatd de citre 1.S. ,,Fiscservinform”. Semniturile electronice
avansate calificate sunt eliberate cu un termen valabil de un an dupa care certificatul se reinoieste
si termenul se prelungeste.

Inregistrarea in sistem este simpla, acesta avind capacitatea de a unifica toate conturile
de utilizator create Intr-un singur cabinet personal va facilita lucrul astfel incit nu va fi nevoie de
autentificat pentru fiecare cont de persoana fizica sau entitate raportoare.

Serviciile fiscale electronice sunt destinate atit pentru persoanele fizice, cit si pentru
cele juridice.

Pentru persoanele fizice sunt propuse urmatoarele servicii fiscal electronice:

1. Declaratia electronicd pentru persoane fizice

Serviciul Declaratie electronica este disponibil 24/24 ore, 7 zile pe saptamina, 365 zile
pe an si oferd posibilitatea de a depune rapoartele fiscale cu aplicarea semnaturii digitale sau
semnaturii electronice de autentificare.

97



Serviciul Declaratia electronica pentru persoane fizice reprezintd un instrument eficient
de creare, verificare si transmitere a declaratiilor privind impozitul pe venit, acestea beneficiind
gratuit de serviciul ,Declaratie electronica”, iar valabilitatea semnaturii electronice de
autentificare are un termen de 5 ani.

2. Declaratie precompletata

Acest serviciu este menit sa modernizeze procesul de completare a declaratiilor in regim
atit on-line, oferind utilizatorilor-persoane fizice o interfatd comoda care vine sa diminueze
timpul pentru completarea si depunerea declaratiei pe venit, cit si pe suport de hirtie, fiind
generatd in baza datelor existente In Sistemul informational al Serviciului Fiscal de Stat.

3. Fisa imobilului

Serviciul reprezintd un instrument de informare cu privire la bunurile imobile si
valoarea calculatda a impozitului pentru fiecare bun imobil in parte. Informatia cu privire la
bunurile imobiliare se va extrage din baza de date a SIA “Cadastru fiscal”.

4. Oferirea consultantei in forma scrisa

Aceasta prevede oferirea explicatiilor privind corectitudinea aplicarii de catre
contribuabili a prevederilor legislatiei fiscale.

5. Restituirea automatizatd a impozitului pe venit achitat in plus

Acest serviciu reprezinta alternativa electronica a procesului de restituire a impozitului
pe venit achitat/retinut in plus si se prezintd drept modalitate simplificatd de solicitare si
receptionare a supraplafii impozitului pe venit fara a intra In contact cu oficialii fiscali prin
intermediul serviciului ”Declaratie electronica pentru persoane fizice”.

6. Verificarea obligatiunii fiscale pentru persoane fizice

Aici persoanele fizice pot afla despre venitul si impozitul pe venit la sursa de plata, pot
verifica sumele respective cu datele indicate de catre cetatean in declaratia CET, au posibilitatea
de a calcula suma impozitului pe venit spre achitare sau suma impozitului pe venit in plus
achitata.

E-Raportare reprezintd serviciul public de raportare in regim online, destinat agentilor
economici, care au posibilitatea de a prezenta rapoartele anuale si trimestriale prin intermediul
portalului unic raportare.md.

Declaratia electronica este serviciul care permite utilizatorului perfectarea si prezentarea
documentelor fiscale in regim online. Toate datele introduse in formularele fiscale ale serviciului
Declaratia electronica se verifica automat.

Serviciile fiscale electronice prevazute pentru persoanele juridice sunt:

1. Acces avansat la informatii despre contribuabil

Contribuabilii au posibilitatea de a cauta dupa diferite criterii informatii despre
denumirea Intreprinderii, abrevierea, forma organizatorico — juridicd, statutul intreprinderii,
genurile de activitate, date despre subdiviziuni, date cu privire la T.V.A., date cu privire la
accize.

2. Comanda seriei si diapazonului de numere pentru documentele primare cu regim
special

Potrivit Ordinului Inspectoratului Fiscal Principal de Stat nr. 780 din 18.06.2013 li s-a
acordat dreptul de imprimare a formularelor tipizate de documente primare cu regim special unor
agenti economici. Seria §i diapazonul de numere atribuite pentru formularele tipizate de
documente primare cu regim special urmeaza a fi imprimate pina la utilizarea stocului disponibil.
Tiparirea formularelor respective pe hirtie fara insemne de protectie se realizeazd doar pentru
comenzile de serie si diapazon depuse in mod eletronic. Daca entitatea se lichideaza sau se
reorganizeaza, seria si diapazonul de numere neutilizate pentru formulare obligatoriu se vor
restitui.

3. Colectarea informatiilor din sursele indirecte

Serviciul este destinat pentru organizarea evidentei electronice a facturilor fiscale la
agentul economic furnizor al bunurilor materiale si al serviciilor. Registrul general electronic al
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facturilor fiscale reprezintd o parte componenta al portalului serviciilor fiscale electronice si are
ca scop simplificarea, sporirea eficientei si rapiditatii procesului de evidenta al facturilor fiscale
ale agentilor economici din Republica Moldova.

4. Despre contribuabil

Serviciul respectiv este asemanator cu serviciul Acces avansat la informatii despre
contibuabil. Aici putem primi informatii despre entitate dupa introducerea codului fiscal al
intreprinderii in spatiul liber.

5. Declaratie electronica pentru persoane juridice

Serviciul ofera tuturor persoanelor juridice posibilitatea de a depune rapoartele fiscale
cu aplicarea semnaturii digitale sau semnaturii electronice de autentificare. "Declaratie
electronica" ofera posibilitatea de a importa rapoartele fiscale pregatite preventiv in programele
de evidenta contabila a contribuabililor.

6. Descarca formulare

Serviciul ofera posibilitatea de descarcare a formularelor necesare pentru prezentarea
declaratiei fiscale. Formele declaratiilor sunt permanent actualizate si simplu de accesat.
Totodata, exista posibilitatea vizualizarii instructiunilor pentru completarea formularelor fiscale.
Toate formulare sunt in format PDF/XLS si pot fi usor accesate §i imprimate.

7. e-Factura

Prin Regulamentul cu privire la sistemul informational automatizat de creare si
circulatie a facturilor si facturilor fiscale electronice e-Factura aprobat prin  Ordinul
Inspectoratului Fiscal Principal de Stat nr.562 din 04.04.2014, contribuabilii pot opta la crearea,
expedierea si receptionarea facturilor sau facturilor fiscale generate in acest sistem ce sunt
utilizate la documentarea tranzactiilor. Agentii economici pot utiliza Sistemul e-Factura in
calitate de furnizori, cumparatori sau transportatori. Acestea se semneaza cu semndtura digitala
sau cu cea electronica de autentificare aplicata in conformitate cu legislatia in vigoare.

8. e-Cerere inregistrarea on-line a subdiviziunilor

Aici contribuabilii au posibilitatea de a comunica in forma electronica cu Serviciul
Fiscal de Stat in privinta automatizarii procesului de eliberare a certificatelor fiscale. Acest
instrument permite prelucrarea electronicd a cererilor depuse de contribuabili si eliberarea
certificatelor de catre Serviciul Fiscal de Stat cu utilizarea semnaturii electronice.

9. e-Cerere inregistrarea on-line a plaititorilor TVA

La fel ca serviciul anterior aici se da posibilitate contribuabililor de a depune online
cererea privind inregistrarea/anularea in calitate de platitor T.V.A si sd vizualizeze certificatul
prezentat de inspector.

10. Registrul general electronic al facturilor fiscale

Aici se simplifica sporirea eficientei si rapiditatii procesului de evidentd al facturilor
fiscale ale agentilor economici din Republica Moldova.

11. Scriem Codul Fiscal

Serviciul "Scriem Codul Fiscal" ofera posibilitate oricarei persoane sa contribuie la
imbunatatirea Codului fiscal prin Tnnaintarea propunerilor de modificare a oricarui articol din
acesta.

12.  Verificarea facturii fiscale

Prin introducerea codului fiscal al intreprinderii, seriei si numdrului facturii se poate
verifica apartenenta facturii fiscale.

13.  Verificarea facturii fiscale in RGEFF

Aici se verifica inregistrarea facturilor fiscale cu suma totald mai mare de 100000 lei in
Registrul general electronic al facturilor fiscale in baza seriei si numarului facturii fiscale.

Pot accesa atit persoanele fizice cit si cele juridice urmatoarele servicii fiscale
electronice:

1. Anticamera on-line
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Aceasta da posibilitate contribuabililor sa aiba un dialog transparent cu reprezentantii
conducerii Serviciului Fiscal de Stat pe diferite teme de interes comun. In ultima perioadi tot
mai des auzim sloganul: ,,Functionarul fiscal — in serviciul contribuabilului!”.

2. Buletin informativ al actelor legislative

Dupa cum am mentionat mai sus, contribuabilii Republicii Moldova au acces online la
diferite acte legislative, care ulterior au fost modificate sau completate. Astfel, este de apreciat
aceastd modalitate de prezentare a ordinelor, indicatiilor si scrisorilor metodologice emise de
Ministerul Finantelor si Serviciul Fiscal de Stat.

3. Contul curent al contribuabilului

Serviciul respectiv permite accesarea on-line a informatiilor despre obligatiile fiscale ale
contribuabilului, precum si verificarea statutului curent al tuturor restantelor sau supraplatilor la
Bugetul Public National. Situatia fiscald poate fi vizualizata pe diferite clasificatii bugetare, pe
diferite subdiviziuni ale companiei, soldurile istorice si descifrarea calculului majorarii de
intarziere.

4. Comanda online a formularelor tipizate de documente primare cu regim special

Prin serviciul de comanda electronica a formularelor tipizate de documente primare cu
regim special se depun online comenzile cu privire la numarul necesar de documente ce pot fi
transmise de la distanta. Respectiv, se poate vizualiza informatia transmisa, receptiona recipisa si
bonul de plata.

5. Calculatorul impozitului pe venit

Serviciul oferd posibilitatea de estimare a obligatiunilor fiscale preventive aferente
impozitului pe venit din salariu.

6. Calculator impozit auto

Serviciul ofera posibilitatea calculdrii marimii taxei pentru folosirea drumurilor de cétre
autovehiculele inmatriculate in Republica Moldova care urmeaza a fi achitatd pentru perioada
fiscala corespunzatoare (anul calendaristic), in functie de tipul autovehiculului si caracteristicile
tehnice ale acestuia, specificate in certificatul de inmatriculare, aplicind cota impunerii in
vigoare.

7. Convertor Declaratie electronica

Serviciul in cauzad permite de a importa datele din diverse programe de evidentd
contabila, astfel facilitind procesul de interactiune a acestor programe cu serviciul ”Declaratie
electronica”. Formatul utilizat in cadrul importului datelor in serviciul ”Declaratie electronica”
este XML.

8. Convertor Declaratie rapidi

Convertorul este modelat pentru toate programele de evidentd contabild, bazandu-se pe
convertirea datelor din formatul XLS in formatul XML, fapt ce permite economisirea timpului si
resurselor contribuabilului. A fost integratd optiunea de reinnoire automata a tuturor formelor
fiscale de pe serverul Serviciului Fiscal, ceea ce permite intretinerea bazei de date a formularelor
fiscale intr-o stare permanent actualizata.

9. Calendarul fiscal

Serviciul este o modalitate favorabild pentru contribuabil de a vizualiza termenii de
raportare fiscala. In serviciul respective se pot seta parametrii in modul in care informatiile sa fie
expediate pe posta electronica a utilizatorilor.

10. Cutia electronica postala de instiintare

Cutia postala poate fi folosita si in scopuri personale, avind o interfatd moderna, care
include o gama de optiuni axate pe filtrarea mesajelor, lista de contacte, notite si multe alte
functiuni care eficientizeaza lucrul utilizatorului.

11. Declaratie rapida

Serviciul reprezintd o metodd automatizatd de creare, verificare si imprimare a
declaratiilor fiscale, prin aplicarea codului de bare bidimensional ce cripteaza datele introduse la
etapa depunerii declaratiilor fiscale respective, la organul fiscal. Totodata, contribuabilii vor avea
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posibilitatea in urma integrarii serviciului cu programele de contabilizare, sd importe declaratiile
in modulul de program de raportare rapida.

12. Diseminare mesaje

Desiminare mesaje reprezintd o oportunitate de instiintare a contribuabililor de catre
Serviciul Fiscal de Stat, in mod official, despre diferite subiecte de interes la care acestia sunt
abonati.

13. Seminare pentru contribuabili

Acest serviciu da posibilitatea contribuabililor de a vizualiza c¢ind au loc seminarele
organizate de inspectoratele fiscale de stat teritoriale, oferind posibilitatea de programare la
aceste seminare. Totodata serviciul ofera posibilitate contribuabililor de a propune teme noi
pentru seminare.

14. Verificarea timbrului de acciz (alcool)

Contribuabilii pot verifica dupa seria i numarul timbrului de acciz informatia cu privire
la conformitatea productiei si datele despre producator.

Serviciile electronice fiscale asigura simplificarea si optimizarea modalitatii de
comunicare a contribuabilului cu Serviciul Fiscal de Stat, in primul rind pe aspecte care se refera
la prezentarea rapoartelor fiscale. In acaste conditii sunt avantajate ambele parti.

Avantajele utilizarii serviciilor fiscaleelectronice sunt:

- completarea si transmiterea documentelor fiscale in regim online;

- reducerea cheltuielilor de resurse banesti;

- reducerea cheltuielilor de resurse in timp;

- reducerea cheltuielilor precum imprimarea, cheltuieli de arhiva, depozitare,
transportare;

- posibilitatea de prezentare a declaratiilor 24/24 ore in conditii favorabile, fara
deplasarea dintr-un loc in altul;

- oferd posibilitatea de a expedia documentele fiscale de oriunde;

- ofera certitudinea onorarii la timp a obligatiunilor fiscale;

- se evitd lacunele si erorile efectuate de contribuabili in urma completarii manuale a
documentelor fiscale;

- exclude riscul pierderii formularelor prezentate pe hirtie.

In afara de serviciile fiscale electronice, Serviciul Fiscal mai pune la dispozitia
persoanelor fizice si juridice oportunitatea de a verifica informatii online precum:

- Eliberarea Certificatului de atribuire a codului fiscal persoanelor carora Codul
fiscal este atribuit de catre organul fiscal, care ofera posibilitatea de atribuire a Codului fiscal
(numarului personal de identificare a contribuabililor) si eliberarea Certificatului de atribuire a
Codului fiscal pentru contribuabilii cdrora Codul fiscal este atribuit de catre organul fiscal in
conformitate cu prevederile art.163 alin.(1) din Codul fiscal.

- Verificarea bonului de casa eliberat de masina de casa si control de la unitatile de
schimb valutar, care permite verificarea in regim on-line a informatiei din bonul de casa emis de
masina de casa si control de la unitatea de schimb valutar, stabilind daca aceasta informatie, la
rindul ei, a fost transmisa prin intermediul Sistemului Informational al Serviciului Fiscal de Stat
si daca corespunde cu datele din bonul de casi detinut de catre beneficiar. In cazul cind bonul de
casd nu a fost gasit prin intermediul postei electronice, catre Serviciul Fiscal de Stat se expediaza
un mesaj pentru verificarea suplimentara a datelor din bonul fiscal indicat, iar pentru utilizator se
va afisa un mesaj pe ecran cu urmatorul continut: “Bonul cu aceste date nu exista 1n sistem.

Asadar, putem constata ca serviciile fiscale electronice ofera tuturor posibilitatea de a
depune cereri sau rapoarte fiscale cu aplicarea semnaturii digitale sau semnaturii electronice de
autentificare. Serviciul respectiv reprezintd un instrument eficient de informare a contribuabililor
despre subiecte importante si actuale, precum si un mod de comunicare oficiald cu conducerea
Serviciului Fiscal de Stat.
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TURISMUL INTEGRAT — INSTRUMENT AL COOPERARII TRANSFRONTALIERE

Olesea MIHAILUC,
Catedra de Economie si Management in Afaceri si Sercivii a
Universitatii de Stat ,, Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Abstract: The standard definition of “integration” states that it is the process of
bringing together separate components in the form of a functional whole that involves
coordination of interventions. An adoption of an integrated management approach will prevent
ad hoc and incompatible developments and yield many benefits. In the case of tourism
development, it is obvious that an integrated approach can augment the environmental,
economic and social benefits of tourism. According to UNWTO (1994), tourism should be viewed
as an interrelated system of demand (international tourist markets, domestic tourist markets, and
residents’ use of tourist attractions, facilities and services) and supply (attractions and activities,
accommodation, other tourist facilities and services, transportation and other infrastructure)
factors.

La etapa actuald, turismul cuprinde aproape toate aspectele legate de societatea noastra.
In afard de importanta acesteia la schimbirile economice, umane activititi socio-culturale si
dezvoltarea mediului, turismul face conexiune intre mai multi subiecti, cum ar fi agentii de
turism, tour-operatori, structuri de cazare, structuri de alimentatie publica, prestatori de servicii
de agrement etc. pentru ai oferi clientului un produs turistic dezvoltat. Prin urmare, este necesar
sd se integreze o serie subiecti pentru a avea un turism eficient.

Figura 1 Modelul turismului integrat
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Sursa: Cook, Roy A., Yale, Laura J., Marqua, Joseph J., Tourism — The Business of Travel, 2nd ed.,
Prentice Hall, 2001, p.6-8

Turismul este atat de vast, atdt de complex si atdt de multilateral incat practicienii au
nevoie de a obtine o gama larga de cunostinte legate de turism.

Figura 1 prezinta elementele cheie ale modelului de turism integrat. Acest model rezuma
interactiunea partilor interesate si raspund la schimbarile mediului extern dupa cum urmeaza:

Calatorii sunt centrul modelului asupra carora sunt focusate toate activitatile turistice.
Asupra preferintelor, cerintelor, nevoilor calatorilor sunt focusate activitatile urmatorului grup de
participanti din acest model. Si asa cum comportamentul consumatorului de servicii turistice
este in continud schimbare, pentru satisfacerea celui mai pretentios client — turistul — nivelul doi
trebuie sa cunoasca si sa tind cont de toate asteptarile turistului pentru a oferi un produs “cel
putin perfect”.

Promotorii turismului se afla la prima linie de contact cu calatorii. Rolul acestora este pe
de o parte de a organiza diverse aranjamente turistice, de a oferi consultantd profesionala cu
privire la alegerea destinatiei si a pachetului de servicii potrivite, sarcind care le revine tour-
operatorilor si agentiilor de turism; si pe de altd parte rolul de a furniza informatii despre
destinatiile si atractiile turistice, sarcind care le revine celorlal{i promotori de turism (de
exemplu: centrele de informare turisticd). Toate acestea organizatii de obicei, au de obicei
contact direct cu calatorii.

Prestatorii de servicii turistice asa ca companiile de transport aerian, transport feroviar,
navele de croaziera, restaurantele, hotelele de obicei intra in contact direct cu clientii dar de
multe ori apeleazi la intermediari pentru a ajunge la ei. In afara serviciilor turistice izolate
(cazare, alimentatie, transport etc.), prestatorii de servicii pot colabora pentru a oferi pachete de
servicii prin combinarea acestora, de exemplu: transport si cazare, agrement si cazare, tratament
si transport etc., precum si pachete all-inclusive care includ toate serviciile necesare desfasurarii
unui sejur turistic (transport, cazare, alimentatie, agrement etc.).

Mediul extern determina relatiile care se vor crea intre toti participantii modelului de
turism integrat. Factori ca economia, politica, tehnologiile, cultura etc., influenteaza in mod
constant activitatea turisticd. De exemplu: atentatele teroriste dintr-o tard, afecteaza fluxul de
turisti; crizele de ordin economic se rasfrang direct asupra prestatorilor de servicii turistice etc.

In strategiile de dezvoltare durabili a turismului se regiseste principiul cooperirii intre
destinatiile turistice, promotorii turismului, prestatorii de servicii turistice si mediul extern in
vederea obtinerii de beneficii si performante pentru toate componentele.

Impactul turismului integrat este evident. El se poate reda prin urmatoarele beneficii:
Intalnirea cererii cu oferta turistici (sau vice-versa);

Maximizarea beneficiilor economice;

Minimizarea distorsiunilor sociale;

Reducerea perturbarilor mediului;

Realizarea durabilitatii (ecologice, economice, sociale si culturale);
Flexibilitatea fatd de schimbarile pietei;

Forta de munca instruita/calificata;

Asigurarea unei planificari, management si monitorizare eficienta’

In cazul in care modelul de turism integrat este aplicat la nivel de cooperare
transfrontalierd, beneficiile se multiplicad. Asa cum in turism competitia este foarte stransa, pe
piatd producatorilor de vacante activeazd o multitudine de intreprinderi mici si mijlocii, piata
turisticad fiind fragmentatd de acesti prestatori de servicii. Tendinta pe piatd turistica este de
integrare a organizatiilor de vacantd, de concentrare pe diferite domenii si componente de
activitate. Avantaje:

v’ Costuri mai mici de productie;

AN N N N NN

! An introduction to the Principles of integrated tourism planning (Part one), Lorton Consulting

103



v' Facilitati pentru turisti;
v’ Perfectionarea permanenta a fortei de munca;
v Campanii promotionale de anvergura pentru proiecte, la costuri mici ;
v’ Studii de piata si organizarea comuna a sistemelor de rezervare™

Modelul de turism integrat in cadrul cooperdrii transfrontaliere se regaseste in diverse
proiecte transfrontaliere din domeniul turistic care reuneste mai multe regiuni din diferite tari
pentru realizarea unor scopuri si obiective comune cum ar fi de exemplu:

>

vV V VvV VvV V

Sustinerea turismului transfrontalier in regiunea X si Y, corelatd cu promovarea
produselor locale, precum si alte activitafi de agrement (turism sportiv, cultural,
recreere in aer liber, etc.) prin imbunatatirea infrastructurii locale pentru gazduirea
evenimentelor cultural-sportive si dezvoltarea de materiale promotionale in acest
scop;

Promovarea initiativelor de cooperare transfrontaliera prin facilitarea colaborarii
interculturale, transfrontaliere si consolidarea legaturilor durabile in domeniul
socio-cultural, intre comunitatile X si Y;

Dezvoltarea economica durabild a regiunii de granita prin promovarea turismului
integrat;

Apropierea cetdtenilor din judetele X si Y de cetatenii din districtele Z si W prin
cooperarea §i promovarea patrimoniului natural, cultural si istoric;

Formarea si permanentizarea cooperarii transfrontaliere In domeniul turismului
integrat;

Dezvoltarea cooperarii in regiunea transfrontaliera X — Y prin dezvoltarea
turismului montan, ecologic si cultural;

Sustinerea si promovarea dezvoltarii sectorului turistic transfrontalier;
Dezvoltarea unei retele de parteneriat in domeniul turismului stiintific, pentru
facilitarea transferului de bune practici. 2

Drept indicatori ai eficientei implementarii modelului de turism integrat prin proiectele
transfrontaliere servesc rezultatele obtinute care depind de scopurile si obiectivele propuse. Ca
rezultate ale acestor proiecte putem mentiona:

>

VVV VVVVV ¥V V V

Materiale promotionale: brosuri, albume, pliante, panouri informationale, panouri
luminoase, filme documentare, video, etc.;

Promovare activa in mediul on-line: site-uri oficiale, pagini pe retelele sociale,
blogg-uri, articole, etc.;

Evenimente: expozitii, targuri cu si fara vanzare, concursuri, concerte, festivaluri,
piese de teatru social, etc.;

Vizite: excursii, scoli de vara, trase turistice, vizite de studiu, sejururi in tabere de
odihna etc.;

Activitati de constientizare despre importanta unui mediu curat;

Crearea centrelor mestesugaresti si de artizanat;

Crearea centrelor de informare turistica;

Promovarea traditiilor si a portului autentic;

Reabilitarea siturilor arheologice, monumentelor, edificiilor istorice, edificiilor
religioase, asezarilor istorice etc.;

Crearea infrastructurii turistice;

Amenajarea turisticd a teritoriului;

Etc.

! Modul de informare, Sistem turistic integrat, Dezvoltarea competentelor antreprenoriale in Regiunea Nord-Est,
FONDUL SOCIAL EUROPEAN, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, p.

36

2 Scopuri si obiective preluate de pe site-urile oficiale ale programelor de cooperare transfrontalierd in domeniul

turismului
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Programele de cooperare teritoriald urmaresc “consolidarea cooperdrii transfrontaliere
prin inifiative comune locale si regionale, consolidarea cooperarii transnationale prin actiuni care
faciliteaza dezvoltarea teritoriald integrata conform prioritatilor Comunitatii Europene, precum si
consolidarea cooperarii interregionale si a schimbului de experien;é”.l

Romania, tara vecind, are un arsenal bogat de proiecte transfrontaliere care are la baza un
model de turism integrat. Printre cele mai importante sunt:

Proiectul ,,fnceputul dezvoltarii turismului in zona transfrontaliera Bela Crkva si
Ghilad”, este finantat prin Programul IPA de Cooperare Transfrontalierd Romdnia — Republica
Serbia si are ca parteneri Comuna Ghilad din Romania si Municipalitatea din Bela Crkva din
Republica Serbia.

Valoarea totald a proiectului este de 522.000 euro, din care 457.000 euro revin Comunei
Ghilad. Durata proiectului este de 15 luni, iar implementarea se va face simultan in Ghilad si
Bela Crkva.

Scopul proiectului este: Accelerarea dezvoltarii locale in zona transfrontalierd Ghilad si
Bela Crkva pe baza cooperdrii in promovarea turismului cultural-sportiv de weekend.?

Proiectul ,,fnfiintarea centrului de cooperare si dezvoltare turistica transfrontalierd
Suceava — Kolomeeya”, proiect finantat prin Programul de Vecinatate Romania — Ucraina 2004
— 2006, Phare CBC 2006.

Proiectul a urmarit in principal dezvoltarea cooperarii in regiunea transfrontaliera
Romania — Ucraina prin dezvoltarea turismului montan, ecologic si cultural.

Obiectivele proiectului au vizat: sustinerea si promovarea dezvoltarii sectorului turistic
transfrontalier, cresterea potentialului economico-social al judetului Suceava si regiunii Ivano-
Frankivsk si Cernauti in care se implementeaza proiectul, cresterea calitatii serviciilor oferite de
agentii economici din sectorul turistic la exigentele pietei specifice.

Rezultatele principale atinse prin implementarea proiectului: crearea Centrului de
Cooperare si Dezvoltare Turistica Transfrontaliera Suceava - Kolomeeya care deserveste agentii
economici din sectorul turistic, achizitionarea si montarea a 4 touch-screenuri de orientare
turisticd in Bucovina, concomitent cu realizarea unei baze de date care cuprinde informatii
despre trasee turistice, obiectivele turistice zonale de interes, informatii despre locuri de cazare,
pensiuni, hoteluri din judetul Suceava, informatii legate de servicii de transport, interconectare
internet, instruirea a 45 de persoane, reprezentant{i ai unor agenti economici din turism si
asigurarea informdrii publicului cu privire la activitatile proiectului.?

Proiectul ,,Retea de turism integrat transfrontalier” in cadrul Programului de Cooperare
Transfrontaliera Romdnia-Bulgaria 2007-2013. Valoarea totala a proiectului a proiectului este
de 780.022,88 euro.

Obiectivele proiectului: Dezvoltarea economicd durabild a regiunii de granitd prin
promovarea turismului integrat; Apropierea cetatenilor din judetele Dolj si Mehedinti de
cetatenii din districtele Vratsa si Vidin prin cooperarea si promovarea patrimoniului natural,
cultural si istoric; Formarea si permanentizarea cooperarii transfrontaliere in domeniul turismului
integrat.*

Proiectul ,,Castellum — Organizarea expozitiilor interactive in castelul din Carei si in
conacul din Szabolcs §i promovarea acestora in contextul turismului transfrontalier” a
rezultat in urma unei colaborari indelungate intre Muzeul Satu Mare si partenerul maghiar,
Directia Muzeelor din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg. Finantarea obtinuta pentru activitatile

! Mérza M., Programele Operationale de Cooperare Transfrontaliera: un instrument ce pune in valoare rolul culturii
pentru dezvoltarea regionala la granitd, p.1, accesibil pe http://artactmagazine.ro/programele-operaionale-de-
cooperare-transfrontaliera-un-instrument-ce-pune-in-valoare-rolul-culturii-pentru-dezvoltarea-regionala-la-granita/
2 http://ghilad-belacrkva.eu/despre-proiect/

% http://www.fonduri-structurale.ro/detaliu.aspx?el D=5972&t=Stiri

* http://www.mitropoliaolteniei-licitatii.ro/images/proiecte/RezumatProiectCBC.pdf
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propuse spre implementare in cele 18 luni de desfasurare a proiectului se ridica la suma de
858.696,35 euro, asigurata prin FEDR (Fondul European de Dezvoltare Regionald). !

Din pacate In Republica Moldova numarul proiectelor transfrontaliera in domeniul
turismului este foarte mic iar proiectele implementate cu succes au fost promovate la o scara
foarte mica.

Proiectul ,,Dezvoltarea traseelor turistice in zona transfrontalierd Nisporeni-Prut” este
implementat de Consiliul Raional Nisporeni, fiind finantat de Uniunea Europeana, prin
programul de Vecinatate Romdnia-Republica Moldova 2004-2006 si cofinantat de Consiliul
Raional Nisporeni. Perioada de implementare este de 05 august 2008-04 august 2010. Partenerii
proiectului: Consiliul Raional Hancesti, Consiliile Judetene Iasi si Vaslui; ONG-uri: Asociatia de
Dezvoltare a Turismului din Moldova si NisAgroinform.

Obiectivele generale ale proiectului constau in intensificarea cooperarii transfrontaliere
dintre comunitatile regionale in domeniul promovarii turismului in zona de frontierd si in
cresterea nivelului de eficientda a utilizarii patrimoniului turistic local si regional. Scopul final
este aprofundarea si schimbarea calitativa a cooperarii autoritatilor locale, antreprenorilor din
aceasta regiune si cresterea numarului de vizitatori pe ambele maluri ale raului Prut.?

Asociatia S.T.E.P (Study, Training and Education for Professionals) in Tourism a fost
infiintata in baza unui proiect transfrontalier pentru profesionistii 1in turism, care a fost
implementat de Municipalitatea ieseana in colaborare cu organizatii neguvernamentale si finantat
din fondul PHARE prin programul de vecinatate Romdnia — Moldova 2004 — 2006.

Scopul proiectului I-a reprezentat crearea unei infrastructuri educationale pentru turismul
transfrontalier, urmarind deopotriva cresterea calitatii resurselor umane care lucreaza in domeniu
si promovarea cooperarii transfrontaliere Romania — Republica Moldova.

Necesitatea crearii unei organizatii orientate spre dezvoltarea turismului transfrontalier a
rezultat din analiza mediului intern si a celui din Republica Moldova. Astfel, crearea unei
industrii competitive a turismului a impus dezvoltarea canalelor de dialog si cooperare intre
autoritatile locale, reprezentantii sectorului turismului si institutiile educationale.

In acest context, Asociatia S.T.E.P. in Tourism, infiintatd in anul 2009, de Consiliul
Local Iasi in colaborare cu Centrul de Informare Turistica a fost creata pentru a oferi servicii de
formare profesionale de calitate, in domeniul turismului din zona transfrontaliera Romania —
Republica Moldova.?

Un proiect de avengura mai mare pentru Republica Moldova este proiectul ,, Reabilitarea
Curtii medievale Lapusna pentru vizite turistice (HistoryTour)”, sustinut financiar de Uniunea
Europeana prin programul de cooperare Romania-Ucraina-Republica Moldova, este promovat in
parteneriat cu alte localitati medievale: Vaslui, Cotnari, Belgorod-Dnestrovsk, Hancesti, Palanca
— toate au facut parte odatd din Drumul comercial moldovenesc. Fiecare dintre parteneri si-au
propus la randul lor sa reabiliteze in spatii Incarcate de istorie cate un obiectiv care sd valorifice
curiozitatea turistilor pe acest Drum medieval.

Proiectul si-a propus sa stimuleze parteneriatele de dezvoltare pe Ruta localitatilor
medievale din Moldova, aprofundarea si schimbarea calitativa a cooperarii autoritatilor locale
(inclusiv din alte localitati medievale din regiune), antreprenorilor pe traseul turistic pe Drumul
medieval si cresterea numarului de vizitatori In destinatiile istorice. Parteneriatul creat participa
deja la amenajarea turistica a siturilor istorice, cu facilitati turistice, de interconectare prin trasee
tematice, precum §i promovarea valorilor lor istorice si culturale. Doar parteneriatele comune pe
Drumul comercial moldovenesc vor crea un mediu atractiv pentru antreprenoriatul turistic, vor
conserva patrimoniul, pentru diversificarea economiei locale prin valorificarea atractiilor
culturale si naturale posedate de catre comunitate, atragerea de noi vizitatori si facilitarea

! http://artactmagazine.ro/programele-operaionale-de-cooperare-transfrontaliera-un-instrument-ce-pune-in-valoare-
rolul-culturii-pentru-dezvoltarea-regionala-la-granita/

2 ,,Dezvoltarea traseelor turistice in zona transfrontaliera Nisporeni-Prut: pliant informational”, Nisporeni 2009, p. 3
% http://www.stepintourism.com/
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turismului in zonele bogate in potential turistic. Pentru aceasta parteneriatul si-a stabilit
obiectivele clare de cooperare continua:

* Dezvoltarea turismului transfrontalier pe ,,Ruta localitdtilor medievale” integrat in retele
de informare;

* Restaurarea obiectivelor de patrimoniu istoric n scopuri turistice;

* Dezvoltarea de noi capacitati turistice in regiune;

* Includerea Curtilor Domnesti si Conacelor ca destinatii turistice in proiecte de
amenajare si promovare in mod eficient pe piata turistica internationala.

Initiativele si parteneriatele de dezvoltare pe Ruta turistica a localitatilor medievale 1n
Moldova au fost sustinute de Proiectul UE transfrontalier ,,Reabilitarea Curtii Domnesti Lapusna
pentru vizite turistice (HistoryTour)” pentru a conecta parteneri din Moldova, Romania si
Ucraina si a promova noi destinatii pe Drumul comercial medieval.*

Un alt proiect important deja si pentru dezvoltarea turismului in raionul Cahul este ,,Side
by Side” - retea trinodald pentru promovarea si dezvoltarea turismului in Zona
transfrontalierd, Galati-Cahul-Reni.

In conformitate cu obiectivul general si obiectivele specifice proiectul vizeazi infiintarea
a doud Centre de Informare Turistica (la Cahul si Reni), imbunatatirea cu facilitdti de agrement
si cu servicii de informare turistica a unui centru turistic existent la Galati si integrarea celor trei
puncte locale Intr-o retea turistica transfrontaliera tri — nodala, in scopul Imbunatatirii cooperarii
intre partenerii locali din Roméania, Republica Moldova si Ucraina, stimuldrii potentialului
turistic specific si promovarii unui produs turistic comun.

Obiectivul general al proiectului il constituie exploatarea si valorificarea potentialului
turistic existent, dezvoltarea zonelor de agrement locale si crearea unei retele transfrontaliere in
zona Galati — Cahul — Reni, de promovare a turismului.

Grupul tinta este format din: 15 furnizori/ prestatori de servicii turistice, 15 mestesugari si
3 administratii ale zonelor protejate din cele trei regiuni vizate de proiect: Galati, Cahul si Reni
(Raionul Odessa) si din zonele rurale invecinate precum si 45 de turisti din cele trei regiuni
vizate de proiect care vor fi implicati la realizarea produsului turistic comun reprezentat de
traseul turistic transfrontalier Galati — Cahul — Reni.

Ca rezultat al implementarii proiectului a fost creat un centru turistic creat la Cahul este
situat in Piata Horelor pe bulevardul Victoriei, 1-b. Renovat si mobilat intr-un stil elegant si
placut pentru orice turist, central este dotat cu un calculator, un video-proiector, un ecran pentru
video-proiector, 1 aparat foto, 1 stand expozitional cu colectii de materiale ce promoveaza
specificitatea regionald, 1 stand mobil, si 4 cvadricicle care abia asteapta turistii pentru a vizita
locurile minunate ale orasului.2

Prin urmare la nivelul cooperarii transfrontaliere se pot obtine beneficii importante prin
intermediul turismului integrat. Relatiile care se creeazd prin acest model contribuie direct la
dezvoltarea durabila a turismului.

! http://eco.md/index.php/economie/actualitate/item/4197-parteneriate-de-dezvoltare-a-turismului-pe-ruta-
localit%C4%83%C8%9Bilor-medievale-din-moldova

2 Pliant informational ,,Side by Side” — retea trinodald pentru promovarea si dezvoltarea turismului in zona
transfrontaliera, Galati-Cahul-Reni, Cod Proiect MIS — ETC 2161
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CAJIOBOJICTBO, KAK KATAJIN30TOP CEJIbCKOIOXO35MCTBA
B PECIIYBJIMKH MOJIJIOBA

JIwomuna TOJOPHU,
Haoexxcoa HUKHUTA
Kompamckuit I'ocyoapcmeennwitiit Ynueepcumem

Abstract. The article considers gardening as one of the essential parts of the agricultural
sector. The basic problems of the horticultural industry in the Republic of Moldova on the
example of Gagauzia. Proposed a number of measures that should be implemented to increase
the potential of this industry and address the identified deficiencies.

Key words: horticulture, competitiveness, catalyst, intensive gardens.

Cenbckoe XO35MCTBO — 0a30Basi 4acTh HAMOHAIBHOM HKOHOMUKHM MoiaoBsl. Jloms
CEeJIbCKOXO035MCTBEHHOIO MPOU3BOACTBA cocTaBisieT 15% BHYTpEHHEro BaJIOBOIO MPOAYKTa
(BBII), a BMecTe c mepepabaThIBaIOIIC MPOMBIIIJIEHHOCTHIO 3TOT IOKA3aTellb COCTABIISIET
okono 30% BBII crpanbl. OT 06mero od0bemMa SKCIOPTHON MPOIYKIUM PECITYOIUKH MOUYTH
MOJIOBUHA MPUXOJIUTCA HA JIOJIIO CETBCKOTO XO35IMCTBA M MUIIIEBON MPOMBIIIIIEHHOCTH.

[Tnomane cenbCKOXO34MCTBEHHBIX 3eMeNb 3aHuMaeT 73,85% ot obmiero Qouaa 3emenb
pecnyOnuku U cocraBisier 2499,7 Teic. ra. JlaHHBIE 3HAYCHHS IOATBEPXKIAIOT 3HAYUMOCTH
OTpaciu AJi1 Pa3BUTHUS SKOHOMHUKU cTpaHbl. Takum 00pa3oMm, MOXKHO clieJaTh BBIBOJ, YTO H
0oJibIIasi YacTh HACEJICHHS 3aHATa UMEHHO B JJAHHOM OTPaciH .

Cenbckoe xo03siicTBO B PecnyOnuke MonjgoBa HaXOQUTCS €lle HA CTAaIuU Pa3BUTUA H
Oyraromapsi mMoAIepKKe TOCyAapcTBa BCe OOJIbIIIE MHBECTHUPYETCS, BCE OOJBIIE MOJOJBIX JHOEH
MHTEPECYIOTCSl TaHHOW OTpacibi0 M HAaxXOIAT ee il ce0s mpuBlekaTenbHoW. Ho cutTyanus B
celnbCKOM x03siicTBe mocie noanucanust Cornamenus ¢ EC ocraercs HEOIHO3HAYHOM, CYUTAIOT
cenbxo3npousBoaurenu. C 0qHOM CTOPOHBI, BCE TOHUMAIOT, YTO HY>KHO [IE€PEOPUEHTHPOBATHCS C
BOCTOYHOT'O Ha 3alajHBIA PBIHOK, C JPYTO#, TOBOPST, UTO 3TO HEBO3MOXKHO CeNaTh 3a 12 roja.
Hyxna ToTanpHasi MoOJEpHHU3AIMs CEIbCKOTO  XO3iWCTBA W  TMOBBILIEHUWE KayecTBa
CETBXO03MPOIYKIIMU B COOTBETCTBHH C €BPONEHCKUME cTaHnapTamMu. Ho 6e3 akTUBHOM MOMOIIN
MPABUTENBCTBA U €BPOMNEHCKUX (DOHAOB arpapHOMY CEKTOpPY HE YAACTCS CIPABUTHCSA C ATHMH
3a/1a4aMH.

OaHUM U3 TPHOPUTETHBIX HANPABJICHWN Pa3BUTHS B IOCIEIHHME Mapy JIET CUUTAOTCA,
MHOTOJIETHUE HACAXKICHUS, KOTOpBbIE CYOCHIUpPYIOTCS rocynapcTBoM. OOmias TIiomanas
MHOTOJIETHUX HACAXKJEHUU MO cTpaHe coctaBiser 291,7 Teic.ra, uyto paBusercs 11,67% ot
oOmieil riomaayu cenbCKOX03sIMCTBEeHHBIX 3eMenb. CaqoBojueckas OTpacib B Halllel cTpaHe
SIBJISIETCS. OTHOM U3 CaMbIX MPHUOBUIBHBIX B arpapHO-MPOMBIIIEHHOW obnactu. CpenHeroaonas
YPOXaWHOCTH O CTPaHE COCTABJISIET 4-5 TOHH C reKTapa, a MHOTHE CaJbl y)K€ MpEeBpaIieHbl B
nacTouIia.

B roxnoii wactu PecnyOnmukm MongoBa, a umenHo B ATO Taraysum ¢ 2008 roma
CYIIECTBYET IMporpaMMa II0 Pa3BUTHIO OTpaciud cajoBOjCTBa. JlaHHas mporpamMma Oblia
paspabotana Ha niepuoa ¢ 2008 roma u mo 2015 u npenycmarpuBasmas mocaaky 3000 ra HOBBIX
CaJioB M PacKOpPUEBKY BCEX CTapblx HacaxaeHWid Ha miomanu 3347 ra. K 2008 rony B
arpoxo3sMcTBax 00palaThIBAIMCH CTapble, MaJOpeHTAa0ENbHBIE CaJbl, C OYEHb HHU3KOU
ypoxaitnoctsio. B mepuon ¢ 1994 o 2006 rox caasl B ATO T'aray3uu He BbICa)KMBaJIUCh, a Ha
Havano naevictBus [Iporpammsl nmenock Bcero 164 ra mononbix cagoB. Ha naHHBIT MOMEHT B
ATO T'aray3uu oOpabatbiBaercs 3342 ra cafioB U3 HUX:

° KocroukoBrre-1743 ra;
° CemeuxoBrie — 893 ra;
° Opexomnoansie — 706 ra.
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3208 ra camos, 310 96% u3 00IIEro Yucia - MOJOJbIC CaJlbl, OCAKCHHBIE B TIEPUOJ C
2006 no 2014 roa, 3T0 COBpeMEHHbIE, EPCIIEKTUBHBIE HacaxaeHus. 1406 ra, 4ro cocraBisier
42%, BCTYNWIM B IUIOJIOHOIIEHHE MO0 HacTosAmero MmomeHTa. OcrajibHble Cajbl HAYHYT
MJI0JIOHOCHUTH B TEKYIIIEM TOAY U B OJIMDKAUIIINAE TOJIBI.

YpoxallHOCTh HOBBIX CAJI0OB BBICOKAs U JIOCTUIAET B JIYYIIUX XO3AMCTBAX:

o [1o s16;10ne mo 220 11. ¢ 1 ra;
e]JocimBe 1o 180 m.c1ra;
e [To nepcuxy o 100- 120 1. ¢ 1 ra.

PocT ypo*aMHOCTM cagoB

u/ra
S0 834
e
80 _ ]
1.3 -
70 _
60 569
50 .
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10
o T T T T T Y
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Pucl. Poct ypoxkaiinoctu cagoB B ATO I'aray3uu 3a 2010-2015 rr.

Hcmounuk: Ilpozpamma pazeumun ompaciau nioooeoocmea 6 nepuod 2016-2020 zoowt.

B 2010 rogy yposkaiiHOCTh cajioB ObuIa KpailHe HHM3KOM M cocTaBisuia Bcero 17,6 1/ra.
[Tepsoie caapl ObuTH TTOcaXKeHBI B 2006- 2007 rogax ¥ Ha4adu MIOJOHOCUTH yke B 2011-2012
roJlax M € 3TOr0 BPEMEHM, YPOKAWMHOCTh C KaxAbIM roaoM pacrer. [locreneHHbBI poct
YPO>KalHOCTH CIPOBOLIMPOBAH IOCTENIEHHBIM BXOXKJIEHUEM B IUIOJOHOLIEHUE HOBBIX NOCANOK,
cto npuBesio B 2015 roay k cyniecTBEHHbIM MOKa3aTelsiM, Ha ypoBHe 83,4 1/ra.

B nmanHOM ronay mporpaMMmy penieHo mpouiuth Ha 4 roxa, ¢ 2016 mo 2020 u nosectn
oniaib HoBBIX nocagok 10 5000 ra B koTopble OyAyT BXOAUTh:

®  [UIOAOHOCSIIHE - 3342 ra;
e  BCTyHNAIOLIKE B IJIOJIOHOIICHUE - 270 ra;
e  MOJOJEIE - 1388ra.
Ho u B manHO# oTpaciu ecTh cBOU MPOOIEMBI, OCHOBHASI IPOOIeMa BO3ZHUKAIOIIAS TIEpe]T
cajoBojiaMu - CcOBIT mpoaykumu. B cBs3um ¢ osmbapro Poccuiickoit ®eneparueit Ha

TUIOJI00BOIIHYIO TpoayKiuto u3 Pecryonuku Monaosa B 2014 u 2015 roay, Gomnblnas 4acTh
¢bpykTOB OblIa peanr3oBaHa Ha MECTHOM PBIHKE U C/laHa Ha MPOMBIIIICHHYIO IlepepaboTKy, Mo
IleHe, dalle Bcero Hmxke cebecroumoctd. I[IpoOrembl oTpaciu B 3HAYUTENBHOH Mepe
OCJIO’KHUJIUCH C Pa3fiaZiloM MPEKHUX IKOHOMUYECKUX OTHOLIEHHUH M MOTepel HaJeKHbIX PHIHKOB
cObITa TPONYKIMHM, OTCYTCTBHEM (DUHAHCOBBIX CpPEICTB, YXYAUIEHUEM MaTepHajIbHO-
TEXHUUYECKOTO oOecreyeHus: B IIeJIOM, a TaK J>K€ OTCYTCTBMEM II€HOBOM IIOJIUTUKH, Ha
CENIbCKOXO3SMCTBEHHYI0  MpoAykKuuioo. JlucbanaHc LEH Ha IUIOJOBYIO MPOAYKLHUIO,
SHEPrOHOCUTENIN U CEIbCKOXO3SNUCTBEHHYIO TEXHHKY, CIIOCOOCTBOBAIM CHIKEHUIO MPHUOBLIH,
YTO CHJIBHO IOBJIMSJIO HA PEHTA0EIbHOCTh NMPOU3BOACTBA. JTa )K€ MPUUYMHA BIUSET HA TUIAHBI
IIOCaJI0K HOBBIX CaJI0B U MEPCHEKTUBBI PA3BUTHUS OTPACITH B LIEIOM.

B 2015 roay 23 mpenmpustuss ATO I'aray3um noiayduiid paspelieHuss Ha 3KCIOPT
MPOU3BOAUMON  IUIOJOOBOIIHOW MPOAYKIMU Ha pbIHOK Poccuiickoit denepanuu, 4To A0
BO3MOXKHOCTb BO BTOPOM IIOJIOBUHE TOJa OTIPABUTh YacTh npoaykuuu Pocculickum
MOKYHIATENSIM, HO TO JIMIIb HE3HAUNTEIbHAS YacTh IPOU3BEACHHON MPOAYKIIUH.
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B 2015 rogy B arpoxo3ssiiictBax ATO I'aray3uu Obi10 mpousBeneHo 14155 ToHH GpyKTOB
(duro cocraBinsieT 6,2%) OT pecrnyOJUKaHCKOTO MPOU3BOJCTBA, IpH ypokaiiHoctu 83,4 m/ra (B
Pecny6nuke 49,8 1/ra). Beicokas yposkaitHOCTh 00yCIIOBJIEHAa BCTYIUIEHHEM B ILJIOZOHOIICHHE
MOJIOJIBIX CAJI0B U CTPOTUM BBITIOJTHEHHUEM TEXHOJIOTHH MPOU3BOICTBA (DPYKTOB.

Tak B 2015 roxy: 56% ¢(pyKTOB cJaHO HA KOHCEPBHBIC 3aBO/IHI;
28% ynotpeOiaeHo B CBEXKEM BHUJI€ HA BHYTPEHHEM PHIHKE
16% QpyKTOB SKCIOPTUPOBaAHO, B T.4. 9% B Poccuiickyro deneparnmio
u 8% B Ipyrue CTpaHbl, IPEUMYLIECTBEHHO Ha Y KpauHy.

Crparerndeckoil 3amadeil uisi NMPOM3BOAUTENEH JAHHOM OTpPAciM OCTAeTCS YCHIIEHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KaK Ha BHEIIHEM pbIHKE, TaKk UM Ha BHYTpeHHeM. JlaHHas 3amada
MOXET OBITb OCYIIECTBICHA, TOJBKO IPU IIOMOIIM BHEJPEHUS HOBBIX TEXHOJIOTUH B
IIPOU3BOJICTBO, a TAaK)K€ HaJaXKUBaHHEM MocieybopouHoil unppactpykTypsl. Kpome pazButus
caMOil OTpaciM CaJOBOJCTBA HEOOXOAMMO CJeNaTh OOJNBIION AaKIEHT Ha CTPOHUTEIHCTBO
XONOMWIBHUKOB JUIS 3aKJIaIKd TMPOMYKIUU Ha JJIUTENbHBIM nepuoa. Takke HeoOXoauMo
CTPOUTENICTBO M YCTAaHOBKAa COPTHUPOBOYHBIX M YKAlAKOBOYHBIX JIMHUH, KOTOPBIE CIIENAIOT
MIPOM3BEICHHYIO MPOAYKIIHUIO ele 0oiee MpUBIIeKaTeIbHOM.

OnHUM M3 caMbIX IEPCHEKTUBHBIX HANpaBICHUM NaHHOW OTpPAciM B IOCIEIHEE IOJIbl
CTaJli WHTEHCHBHBIE CaJ(bl, KOTOPbIE MOTYT CTAaTh KAaTAIU3aTOPOM arpapHOro CEKTOpa, Tak Kak
NpUMEHEHHE MHTEHCHBHOM TE€XHOJIOTHUH BBIPAIIMBAHUS (PPYKTOB, MOKET OOECIICUHTh ypOXKail B
CpeIHEM B IATh pa3 BhIIIE, TAKUM 00pa30M 3aTpaThl HA BhIPAIIMBAHUE MIPOIYKIIUU 3HAYUTEILHO
HE yBEJIMYATCSA, a TPOU3BOAUTEIHHOCTh BO3pacTeT (puc.2).

TpanuIIMOHHO WHTEHCHUBHBIA Caj| ONpeaenseTcs Kak 0o cam ¢ Oomee yem 1500
JepeBbeB Ha rekTap. OJJHaKo, MHOTHE BBICOKOIIPOU3BOIUTEIbHBIE KOMMEPUECKUE Callbl CETOIHS
umerot 2500-2800 nepeBbeB Ha rektap. EcTh emie ojHa KiroueBas 0COOEHHOCTh TAaKUX CaJlOB,
KpoMe OO0JIBIIOr0 KOJMYECTBA JIEPEBHEB UHTEHCUBHBIN Cajl BXOJUT B IJIOJIOHOLIEHUE B TEUEHUH
2-3 ner mocne nocanku. CaJ, MOCaKEHHBIH SIIMTHBIMU CAaXKCHIIAMH, JOJDKEH JaTh IEpBBIN
ypoXkai B TOJ IOCAJIKH.
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Puc 2. CpaBHeHMe MJI0I0OHOIEHUSI TPAAUIMOHHOIO CaJ1a U HHTEHCUBHOI0
Hcemounuk: Cmamucmuueckuii coopruk na 2015 200 u “Kamanoz” Vivai F.lii Zanzi
CyliecTByeT €Ile OJIHO OINPENeSIeHHEe — CYINEPUHTEHCHUBHBIM cajl. DTO JOCTATOYHO
paciuisiBuatoe mnonsthe. Kak mpaBumiio, moj JaHHBIMU CIIOBaMH MOJAPA3yMEBAETCs IMOCAIKa
MHTEHCUBHOI'O IUIOJOHOIICHUS, KOTOpasi MPUHOCUT KA4YE€CTBEHHBIC IUJIOMBI JJIUTEIIbHBIA CPOK:
3/1eCb IMPHUCYTCTBYIOT PAaCTEHUsI OJIHOTO BHJA, HO pa3HbIX COpTOB. [Ipu 3TOM Mi0H0HOIICHHE
JUTUTCS. Ha TIPOTSHKCHUH ITTUTEIHHOTO MEepUoa: OT CEPEIMHBI JIeTa U MOYTH 10 KOHIIA OCeHH (B
3aBUCUMOCTH OT COPTOBOM Pa3HOBUIHOCTH MOCAKEHHBIX JIEPEBHEB).

110



[TpousBonctBo ¢pykroB B ATO Taraysum ocrtaercs OJHUM U3 NPUOPUTETHHIX
HAIPaBJICHUN Ppa3BUTHUS CEJIbCKOXO3AWCTBEHHOW oTpaciu. HblHe 1goctarouHo Oosbiioe
KOJINYECTBO MHBECTULIMI HANpaBISIETCS Ha IMOCAJIKy CaJ0B U MepepaboTKy (pyKTOB, MHOTO
IIPOEKTOB pealn3yeTcsi, U COOTBETCTBEHHO B JTOM O00JIACTU aBTOHOMHS  MOXET OBITh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH Ha BHEIMIHMX phIHKaX. COPTOBOW COCTaB HOBBIX Ca/OB JIOKKEH OBITh
no00paH B X035AHUCTBaX ¢ OOJNBIIMMU IUIOMIAISIMU, KOHBEHEPHBIM METOJIOM, T.€. PaHHECIIEIbIE,
CPEIHECIIEINIbIE U TO3HECHENbIE, A YA00CTBA UCIIONb30BaHUs pabouell CUIIbl U YBEIUUYEHUU
CPOKOB peanu3alu NpOAYKIIUU B TCYEHUU CE30Ha.

B nepenosrix arpoxossiictBax ATO T'aray3um, takux kak Maidan-Grup yxe wumeetcs
MOJIHBIM HabOp cambIX MEePCHEKTUBHBIX B EBpoIie COPTOB CIUBBI, YEPEIIHH, TPYIIH, HEKTaApUHA U
¢yHayka, KOTOpble OBUIM TOCAXEHBl HMMEHHO [aHHBIM METOJOM M HX MOXXHO Ha3BarTh,
CYNEpPUHTEHCUBHBIMU Ca/IaMH.

Jlannble canpl ObUIM 3aca)K€Hbl MTAJIBSHCKUMH, JBYXI'OJOBAJIBIMU CAKEHLAMH, 4YTO
3HAUYUTEJIbHO YMEHBIAET CPOKU OXKHAAHMS BCTYIUICHUS B IUIOJOHOLIEHHE. OJHUM U3 CaMbIX
BO)XHBIX YCJIIOBHH YCIENIHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS CHCTEMBI SIBIISICTCS Ka4eCTBO MOCAIOYHOTO
MaTepuana U OTCYTCTBHE 3a00JIeBaHUN y pACTCHHUSI.

ArpoxossiiictBo  «Maidan-Grup” pacmonaraer cagaMu, CO CICAYIOIIAM IEpEUHEM
pacTeHui:

e25 copTamu CIIHBHI,

¢ 15 copramu aOpHUKOCOB,
e 5 copTaMu YEpellHY;
o6 copramMu rpyui;

e8 copTaMM HEKTapHHa;
2 copra QpyHaYyKA.

[Tpy mulaHMpPOBaHMHM JAHHBIX MOCAJAO0K MOJIOJBIX CaJl0B OCHOBHOI aKIIEHT MpH 1ojadope
COpTOB OBII HampaBieH Ha BHEIIHUW BUJ M TPaHCIOPTAOENbHOCTh (PYKTOB, TaK Kak Ha
CETOJIHSAIIHUN JIeHb 3TUM KaTEerOopHsM B MHpe yJenseTcss oco0oe, MepBOCTEIEHHOE BHUMaHHUE.
W3ydeHne TeHASHIINN CIIpoca Ha phIHKE MPOAYKTOB MUTAHUS 1aeT OCHOBAHUE C/1eJIaTh BBIBOJ 00
YCTOMYMBOM pOCTE€ HMHTEpeca IMOTpeOuTeNell K BBICOKOKAYECTBEHHBIM (pyKTaM, K 4eMy U
CTPEMUJIOCH MPEATIPUSITHE.

Taxast mpoykuus, 6aroaapsi KIMMaTHYeCKUM U B 0COOEHHOCTH, TIOUYBEHHBIM pecypcam,
nocratouHo ycrnemHo npouspacraer B ATO laraysus. bnaronapst cBoemy reorpaguueckomy
MIOJIO)KEHUIO, aBTOHOMHS HMMEET BO3MOXXHOCTH BBIPALMBAHUSA TaKUX IOPOJ, KaK: NEPCHK M
HEKTapHH, KOTOPbIE HE MOTYT KyJIbTUBHPOBAThCS Ha Oonblieit yactu PecrryOnnku Momnaosa.

Pacrnionarast minoOpoJHBIMH TOYBAMU, UMEETCS BO3MOXHOCTb BO3JIENBIBATH (DPYKTHI
Opy MUHUMYME BHECEHUs YyIOOpeHHM, 4YTo JgaeT HM OOJbIIOE TMPEUMYILECTBO B
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MO Ka4eCTBY MPOAYKLIUH.

Hanmnume cymmbr aktuBHBIX Temmepatyp Oomee 3000 rpamycoB B TOz, OOrarhix
YEepPHO3EMOB U OpOILIEHHs, CIOCOOCTBYIOT opranuzaimuu B ATO I'aray3um 35K0JIOTHYECKOro
IIPOU3BO/ICTBA.

Benenue canoBojcTBa, ¢ COOJIIOJCHHEM BCEX TPEOOBAaHUI TEXHOJOTUU BO3JEIBIBAHUS
GpykTOB — sBISieTCS MPHUOBUIBHBIM M BBICOKOPEHTAOEIbHBIM IPOU3BOJCTBOM, IO HAIIEMY
MHEHHUIO JIJaHHOE HAIIpaBJICHHE MOXXET CTaTh KaTajlu3aTOpoOM CaJ0BOAUYECKOM oOTpaciu B
PecniyOnmmkn MomnjoBa ¥ odepeqHbIM BHUTKOM B Pa3BUTHH arpapHoro cekropa crtpadsl. Ho
HElb3sl 3a0bIBaTh O U TOM, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha 3apyO0eKHOM pBIHKE 3aBUCUT He
TOJIBKO OT BBICOKOTO KauecTBa MPOU3BEIEHHOM MPOIYKIMH, HO U criocoba ero pachacoBKH, OT
KOTOPOT'O 3aBUCHT KayeCTBO TPAHCIOPTHPOBKH (PPYKTOB, KauecTBO MX XpaHeHus. Tak ke He
MaJjo BaKHOM 3aJa4yeil JOJDKHO OCTaBAThCS Ka4eCTBO MPOAYKIIMM UMEHHO B TOT MOMEHT, KOrja
OHa JOXOJMT J0 MOTPEOUTEINs, a IJIsl 3TOTO B CTPaHE cJelyeT yCTaHOBUTH I1eXa Mo pac(acoBKe U
XOJIOAWIBHBIE KaMepbl, KaK Uil MPOCTOr0 OXJIAKIAEHUS, TaK M I XPAHEHUs, YTO MO3BOJIAT
IPOM3BEACHHON B CTaHE MPOJIYKIIMU CTaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOI BO MHOTHX CTpaHax MHUPA.
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O POJIM TEHAEPHO-OPUEHTUPOBAHHOTI' O BIO/IZKETUPOBAHUA

Anopen IIETPOA,
Monoaeckasa Ixonomuueckas Axkademusn

Abstract: Gender approach is a process of evaluation of any planned action in terms of
its impact on women and men, including legislation, policies and programs in all areas and at
all levels. In the framework of gender approach there is fixed a position that men and women
should be full participants in and beneficiaries of the development process, which takes, on the
one hand, a stable character, and, on the another hand, equitable character.

The gender budgeting involves the union of two sets of information that have traditionally
been separate from each other, namely, information about gender equality and about public
finances. Gender equality has been a part of social policy, while the formation of the budget is
mainly the prerogative of the more prestigious sectors of finance.

In recent years, the numerous budget initiatives implemented in support of the goals set
out in the social sphere. But that gender budgeting has become very popular and widely used
strategy in many countries.

BBenenue

Ceromnst OrOJKET, KaK WHCTPYMEHT MPOJABIKEHHS TE€HACPHOTO PABEHCTBA, OOJIbIIE HE
ABJIAETCS PEBOJIIOLMOHHBIM MoOHATHEM. KoHe4HO, eme ouyeHb Jajgeko [0 TIEHAEpPHO-
opueHTUpoBaHHBIX Or0mKeTOB (I'OB), KOTOpBIE COOTBETCTBOBAIM OBl HYXAAaM U NOTPEOHOCTSIM
Jro/ied, HO BMECTe € T€M B 3TOM HAIIPAaBJICHUM Ha CEroJiHA IpojeiaHa orpoMHas padora. B psne
CTpaH NPUHATHI 3aKOHBI O T'€HJAEPHOM OIOKETUPOBAHHMU M pa3pabOTaHbl COOTBETCTBYIOIIHE
METOAMKH, YUUTHIBAIOINE HALIMOHAIBHYIO CIICU(HKY.

["'enaepHbIi TOIXO0 — ATO MPOLIECC OLEHKH JH000r0 MIaHUPYEMOTI0 MEPOTIPUATHS C TOUKU
3pEHUs €ro BO3/ECHCTBUA Ha JKEHIIMH U MYXXYMH, B TOM YHCJIE 3aKOHOJATENIbCTBA, CTPATETUN U
IIpOrpaMM BO Bcex 00acTAX M Ha BCEX YPOBHSX. B pamkax reHJIepHOro 1nojaxojia 3aKperseTcs
MOJIOKEHHUE O TOM, YTO MY>KUMHBI ¥ KEHIIUHbI JOJDKHBI OBITH MOJHONPABHBIMHU YYaCTHUKAMHU U
OeHeduIapusMU Mpoliecca pa3BUTHS, KOTOPHIN MPHUOOPETAET, C OJTHON CTOPOHBI, YCTONYMBBIH,
a C Ipyrou - clipaBeJINBbIN XapaKTep.

'ennepHoe  OIOKETUPOBAHHME  TOJApa3yMeBaeT  OOBEAWHEHHWE  JIBYX  MacCHBOB
UH(pOPMaLIMHU, KOTOPbIE TPAJAULIMOHHO OBUIM OTJENIEHBI IPYT OT JpYyra, a UMEHHO HH(POPMALIUIO O
TeH/IEPHOM paBEHCTBE U HUHGPOPMALMI0O O TOCYJapcTBEHHbIX (uHaHcax. IIpoOnemaruka
TeH/IEPHOTO PAaBEHCTBA ObUIA YaCThIO COLMAIbHOW MOJUTHUKH, B TO BpeMsi Kak (OpMUPOBaHHE
OI0/IKETOB, B OCHOBHOM, SIBJISIJIOCH IIPEPOTaTUBON OoJiee MPECTUKHOTO CEKTOpa (PMHAHCOB.

Ha npoTsskeHMHM mOCIEeOHUX JIeT MHOTOYHCIEHHBbIE OIO/PKETHbIE HMHUIIMATUBBI
OCYIIECTBIISUINCh B LENSAX CONEHCTBUS JOCTHD)KEHUIO LEJNEW, IOCTAaBICHHBIX B COLIMAIBHOM
chepe. Ho umeHHO renaepHoe OOKETHPOBAaHHE CTaJO0 OYEHb MOMYJISPHOH U LIMPOKO
UCIIOJIb3YEMOM cTpaTerueil BO MHOrMX crpaHax Mupa. CornacHo AaHHbIM oTueTa Cekperapuara
ConpyxectBa Haumit 3a 2005 rox, npumepHo S0 cTpaH MUpa UCHOJIB3YIOT 3Ty CTPATETHUIO B TOM
WU UHOU CTEIICHH.

I. CymHOCTb reH1epHO - OpPMEHTHPOBAHHOIO OIO/I’KETHPOBAHMS

['ennepHoe OOKETUPOBaHME TPEACTaBIAeT COOOH MOAXO0J, OPUEHTUPOBAHHBIA Ha
MHTEPECHl JI0JIel, K pOpMYIMPOBAHUIO U HCIOJIHEHHIO rocyAdapcTBeHHOro Oropkera. U kak
TaKOBOM, SIBJISIETCSl CTpATEeTruil, KOTOpasi AOMOJHSIET Apyrue Mpolecchl Mo peGopMUPOBAHUIO U
COBEPILECHCTBOBAHUIO OIOJKETHOM C(epbl, OCYIIECTBISAEMBbIE IPABUTEIBCTBAMU HE TOJBKO
MHOTUX CTpaH EBpOINBI, HO M JIPYrHX roCyJapcTB Mupa.” MOXKHO CKa3aTh 0ojiee MpPOCTBIMH

' [IEMJIA KBUH: Pyrosoocmeo no eenoeprno-opuenmuposanuomy 0wdxicemuposanuio, (rassi 2,3,5,6,7,8),
2013r.
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cmaBamu, uT0 ['Ob — 3T0 cucTema BBIIEICHHS B TOCYJapCTBEHHOM OIOIKETE PECypcoB Ha
MOJIMTUKY PAaBHBIX IIPAaB U PaBHBIX BO3MOXKHOCTEH IO MPHU3HAKY I0JIA.
['Ob He sBIseTCS YEM-TO MPUHIUMHUAIBHO OTIMYHBIM OT TOTO, YTO WHCTPYMEHTAILHO
NEICTBYeT Ha CErOJHSLIHUI JIeHb B MPaKTUKE OIO/HKETHOTO IMpollecca, a BBICTYNAET €ro
cnenupuIecKoi, meneBoil Tpancopmarnmeii. OH MO3BOJISET IIyOKe 3HAThH, YEM YIIPABIISCIIIb,
KaKOBBI TOCJIEJICTBUSI IPUHUMAEMBIX PEIIEHUH, YTO MOBBIMIAET UX d(PPEKTUBHOCTh HA OCHOBE
HOBOI, anpoOUPOBAHHON B MUPE COMHAILHO-YKOHOMHYECKON TEXHOJOTUU C YYETOM HHTEPECOB
«poroustouiero» mnoia. @opma 'Ob ocHOoBaHa Ha HCHOJB30BAHWU TEHAECPHBIX AaCMEKTOB B
KAaueCTBE CYIIECTBEHHBIX KPHUTECPUCB IUIAHHUPOBAHHS JOXOJOB M PACXOJOB H CBS3BIBACT
MIPOU3BEICHHBIE PACXOJBl C OXKHUIAEMOW OTJauel OT 3TUX PACXOJ0B, C HUX COLMAIBHOU U
YKOHOMHUYECKON 3PPEKTUBHOCTHIO. BaKHO MOAYEPKHYTh, YTO B OTIMYME OT TPATUIIMOHHOTO
OIO)KETUPOBAHUSA OPHEHTUPOBAHHOTO Ha pE3yjibTaT, MPEAMETOM KOTOPOTO  SIBISIFOTCS
OIO/PKETHBIC PACXOJIbI, TCHICPHOE OIO/DKCTHPOBAHHUE 3aTPAruBacT TAaKKE M JOXOIHYIO YacTh
OrOKETA.
Cpenu HEeHAJIOTOBBIX JIOXOJIOB TeHIEPHYIO OKPACKY MOTYT UMETh:
> JI0XOJbl OT HMCIOJB30BAaHUS U pealiu3allid MMYILIECTBA — B TOM ClIy4ae, €ClIH paHee 3TO
MMYIIECTBO HCIOJB30BATIOCh JIJISI OKa3aHWsI TCHICPHO OPHUCHTHPOBAHHBIX COIMATBHBIX
yCIyr;

> JIOXOIBI OT IUIATHBIX YCIJIYT, OKA3bIBAEMBIX OFO/DKETHBIMU YUPCSIKICHUSAMHU, B TOM CIIydae,
€CJIM JaHHbBIE YCIYTH CIIOCOOCTBYIOT 00ECIIEUeHUIO TeHIEPHOTO PABEHCTBA;

> CpeicTBa CaMOOOJIOKEHHUS TPaXKIaH, B TOM CIydae €CIId a) yYCTaHOBJICHHBIH Pa30BBIN
IJIATEeXK CIIOCOOCTBYET M3BATUIO 3HAUUTEIHHOW JOJIM JIMYHOTO J0XO0Ja U, TaKUM 00pa3om,
VXYAIIAET IMOJOXKCHUE TOW WJIM WHOW TPYIIBI HACEIICHUS, BBIICICHHON MO TCHICPHOMY
npu3Haky ©) eciaum  CpeacTBa CaMOOOJIOKEHMsI TpeIrojiaraeTcss HampaBUTh  Ha
(uHaHCHpPOBaHUE LIETIEH U 33/71a4, CIIOCOOCTBYIOIINX 00ECTICUSHHIO TeHIEPHOTO PABEHCTBRA.

B uyactun 0e3Bo3Me3qHBIX M O€3BO3BPATHBIX MEPEUUCICHUN MPEIMETOM T'eHAEPHOTrOo
OIO/KETUPOBAHUS MOTYT SBIATBCA CYOCHAMH, TOJydyaeMmble W3 OFOJKETOB BBIIIECTOSIINX
ypOBHEH, B TOM cCily4yae, €Clu IIOJyYeHHBbIE CpEICTBAa HAIPaBISIOTCS Ha peaJu3aluio
MIOJIHOMOYMH, BIMSIONIMX HA COLMAIBHOE IIOJOKEHUE TEX WM HHBIX TPYII HaceleHUS,
BbIIEJIEHHBIX [0 TeHIEPHOMY MIPH3HAKY."

Coer EBpomnbl ompenenser TI'eHIEPHO-OPUEHTHPOBAHHOE OIOJDKETUPOBAHHE  Kak
«KoMmIeKCHBIN MOAX0J K TpoOJieMe TEeHAEPHOTO PaBEHCTBA B OIOKETHOM IPOIIECCEN.
OCHOBHOE BHUMaHHEM YJENSIETCsl TOMY, YTOObI 00eCleUnTh I'eHIEPHOE PABEHCTBO Ha KaXI0M
JTame  MOJUTHYECKOro mporecca. llpeAamochulku  [Jis  YCHEUIHOTO  OCYIIECTBICHHS
KommekcHoro nojxosa k npo0ieMaTHKe IeHIepHOT0 paBeHCTBa:

MOJINTUYECKast BOJIA,

JOCTaTOYHBIE PECYPCHI,

reHJIepHasi CTaTUCTHKA,

o0y4eHue JJIs TOCYIapCTBEHHBIX CIYXalluX,

pa3BuTre UHPPACTPYKTYPHI (HapuMep, KOOPAMHALIMOHHBIE EHTPHI),

MaKCHMaJIbHOE DPABHOE IPEICTABUTENIBCTBO JKEHIIMH U MYXXYHMH B IIpolLEccax HPHHITHS
peunieHui,

»  OTKPBITOCTb U INIACHOCTb.

OTtHocuTenbHO Oo0jiee OOILIero acrnekTa, CBSA3aHHOIO € MPO3PauyHOCTHIO HCIOIb30BAHUS
rOCYJapCTBEHHBIX OIO/PKETHBIX CPENICTB, T€HAEpPHOE OIJKETUPOBAHHE paccMaTpUBAETCS B
KagyecTBe Oosiee NIMPOKON OTBETHOW MEpbI Ha YCUJIMBAIOIIMECS OJUTUYECKHE U OOLIECTBEHHbIE
TpeOOBaHUS. AHAJIOTMYHO B KOHTEKCTE OIO/DKETHOIO MEHEDKMEHTa W KOHTPOJSl TeHIIEPHOE
OIO/KETUPOBAHUE MCIIONB3YETCS B KAueCTBE MHCTPYMEHTAa MOBBIEHUA 3((HEKTUBHOCTH

YV VYV VYV

'BAPAHJIOBA T.JL Honumuxo-npasoswvie acnekmoi eendeproul unmezpayuu. 2009e.
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MPOBOAMMOM MOJIUTUKH TTOCPEICTBOM yUdeTa COLMATLHO-3KOHOMUYECKHX MOTPEOHOCTEH U HYXIT
KEHIIUH U MYXXYUH. DTO, B CBOIO OYepe/ib, OKA3bIBAET MOJOKHUTEIbHOE BIUSHUE Ha KayecTBO
YCIIYT, OKa3bIBaEMbIX F'OCYAapCTBOM.

Hanpumep, B ABcTpun, reHiepHoe 010 KeTUpOBaHKE ObLJIO BHEIPEHO B paMKaxX HMIMPOKOTO
nporiecca 0roKeTHOTO pedhopmupoBanust. HoBeie 3akoHbl 1 monpaBka K KOHCTUTYIIMU CTpaHHbl,
npuHsATeie B 2007 roay, oOecreunian BO3MOXKHOCTH JUISl MPOBEICHUS KOMIUICKCHOW pedOpMbl
OIOPKETHOrO Ipoliecca B LENAX IEpexoja K OHKETUPOBAHHIO, OPUEHTUPOBAHHOMY Ha
pesynbTatel, kK 2013 1. JlamHas pedopma 3arparmBaeT BCE IIPOLIECCHI, CBS3aHHBIC C
yIpaBJICHUEM, W BECh OIO/DKETHBIA IMKJI, BKJIIOYAsh CPEAHECPOUHYIO CTpPATETHIO, a TaKKe
roJI0BOM Or0JIkKeET, ero GopMyIUpOBaHUE, UCIIOIHEHHE U KOHTPOJIb 3a peanu3anueil. OmaHum u3
YETHIPEX OCHOBHBIX CTPATETHMYECKUX PE3YJIbTaTOB, MPEIYyCMOTPEHHBIX B KOHCTUTYIIUU CTPaHbI,
ABIIIETCS JOCTHMKEHHE TEHICPHOTO pPABEHCTBA; a TPU JPyTrHe BKIIOYAIOT MPO3PAUYHOCTD,
3 PEKTUBHOCT, TNPABWIBHYIO W CHPaBEIJIUBYIO MO3HMIHNIO (enepaTbHOro IPaBUTEIbCTBA
ABctpun. IIpaBUTEnsCTBO ABCTPUU paccMaTpHUBaeT 3aJadyy IO JOCTHKEHHUIO TEHIEPHOTO
PaBEHCTBA, OINPEAEICHHYI0 B KOHCTHUTYLMHU CTPaHbl, KAaK COOTBETCTBYIOIIYIO MEXKIyHAapOIHO-
OPUHIATON  KOHLICTILHUKA TEHJIEPHOTO  OMOKETUPOBAHUS WM  TEHIEPHO-CIPABEIMBOTO
OromxerupoBanusd. Takum o0pa3oM, TeHIEpPHOE OIJKETUPOBAHUE SBIIAECTCS HUHCTPYMEHTOM
(GUHAHCOBOW TMOJUTUKHU [JS pealM3allud CTpaTerud ABCTPUU [0 BHEJPEHUIO TEHIEPHBIX
TMOXO/IOB.

I1. Heau u 3a1a44 reHAePHOTO 010 XKETUPOBAHUS

[{enbto BHenpenust KommuiekcHOro noaxoaa K npodjiemMe reH1epHOro paBeHCTBA SIBISIETCS
U3MEHEHHE TeHJIEPHBIX MpeAyOeKIeHUl TmpaBUTeNbCTBA (M 0OLIECTBA) B  IpoIEcce
GbopMHUpPOBAHUS TIOJIUTUKU W TIPUHATHSA TOJUTHYECKUX PEIICHHM, KOTOPhIE BHOCST BKJIAJ B
JanpHeIee CyniecTBOBaHHE TI€HIEpHOro HepaBeHCTBA. OAHO U3 HpeAyOekXAeHUd — 3TO
TPaJMLIMOHHOE TMPEJICTaBICHHE O TOM, YTO TOCYJapCTBEHHbIE OIOJUKETHl  SBISIOTCS
HelTpanbHbIMH. Toraa kak I'Ob moka3bIBaeT, 4TO MOTy4YaTeNIbHUIIBI TOCYIAPCTBEHHBIX TOBAPOB
U yCIyr HUMEIT pa3Hble NOTPEOHOCTH M OXHUAaHMus. TakuMm o00pa3oMm, ILENblo SBISETCS
peanuzanus ['Ob B konTekcTe KommnekcHoro nmoaxona k mpobiemMe TeHIEPHOT0 PaBeHCTBA, HO
pabota MoxeT UATH ¢parMeHTapHO. BakHO nepkarh OIOKET B IIEHTPE BHUMAaHUS JOOOM
MOJINTUKYU TeHJIEPHOTO PABEHCTBA.

['maBHast 3ajaya CTpAaTerMu MO BHEIPEHHIO T€HJEPHBIX MOAXOAOB 3aKIIOYAaeTCs B TOM,
YTOOBI COCPENOTOYUTH YCHIIMSA Ha W3MEHEHMHM TEPBHYHOTO Ipoliecca pa3paboTKU MOTUTHKU
TakUM 00pa3oM, 4TOObI TOCTUKEHUE Fe€HIEPHOr0 PABEHCTBA ObLIO YUTEHO Ha BCEX dTamax M Ha
BCEX YpOBHs Tporecca (opmMupoBaHUS MOMUTUKH. JlaHHBIA TIporiecc JOMMKEH OBITh
TpaHC(OpPMAIIOHHBIM, T.€. CIOCOOCTBOBAThH MPEOOpPa30BAHHUIO BHYTPEHHUX IPOIIECCOB
rOCy/IapCTBEHHOW aJMUHUCTPAIIUU TaKUM 00pa3oM, YTOOBI B pe3yiIbTaTe MPOBOAMMAsI TIOJTUTHKA
U OKa3blBaeMbl€ YCIYrd CIIOCOOCTBOBAIM MPOJBMKEHHIO TE€HIEpHOTo paBeHcTBa. CtTparerus
BHEJIPEHUs Te€HAECPHBIX MOJXO0J0B HampaBieHa Ha O0pbOy C JIFOOBIM CHCTEMHBIM MPOSBICHUEM
HENPEeIHAMEPEHHOT0 MPEIB3SATOr0 OTHOIICHHS (OCHOBAHHOIO Ha MOJIOBOW MPUHAIJIEAKHOCTH)
IOCPEJCTBOM  CHCTEMaTHMYECKOW OLIEHKM U pa3pabOTKM OTBETHBIX Mep Ha Joboe
MOTEHLIMAJIBHOTO TMPOSIBICHUS TAaKOTO OTHOIIEHUS Ha BCEX M KaXJOM JTale Ipoliecca,
CBSI3aHHOTO C TTOJIUTUKOM.

3aoauamu cendeproco 6100xcema IBIAIOTCS:
> lloBbIlIeHNe yyacTus )KEHIUH B Mporieccax GopMUpOBaHUs OO KETa
> IloBbimenne 3pheKTHBHOCTH TOCYIAPCTBEHHOTO oromkeTa’

leitna KBUH: Pyxosodcmeo no eendepro-opuenmuposannomy dwooxcemuposaruio, (rassi 2,3,5,6,7,8),
2013r.

Mleitnta KBUH: Pyxo60odcmeo no 2endepro-opuenmuposaniomy 6ro0xicemuposanuio, (riaset 2,3,5,6,7,8),
2013r.
3 Busmuesa U. ; Iendepro opuenmuposanuvlii 6100xcem, bumxex 2011r.
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['eHaepHO-OPUEHTUPOBAHHOE OOKETHPOBAHUE O3HAYaeT BKiIOUeHHe KoMrimekcHoro
MoJIxoJa K IMpoOsieMe TEeHIEPHOrO pPaBEHCTBA B KAauyeCTBE CTpaTerMy aHall3a U KOHTPOJISL
OIOJKETHOTO TMPOIEcca, a TaKXkKe MO3UIIMOHUPOBAHUE T'€HACPHOIO PABEHCTBA B KadyeCTBE
OroKeTHOM 1enu. JTo 03Hayano Obl BCEOOBEMITIONIMM MPOLIECC MO PACCMOTPEHUIO MPOOIEMBI
TeHJICPHOTO PABEHCTBA B paMKax OIO/UKCTHBIX PEHICHWA. JTO TaKXKe O3Hadajao Obl, 9TO
yIpaBieHUe, KOHTPOJIb U ayIUTOpCKUe (PYHKINUU, TPUMEHHUMBIE K OIOKETY, IPUMEHSUIUCH OBl B
paboTe MO MPOABMKEHUIO T€HIEPHOrO0 PABEHCTBA. JKCHEPTH3a TOCYJAPCTBEHHBIX PACXOOB
saBisieTcss otnpaBHor Touko st ['Ob, B paMkax 3TON KCHEpPTU3bl Pa3BUBAIOTCA KOHKPETHBIE
CIoCcOObI, C TMOMOIIBI0 KOTOPBIX MOXHO OIIEHUTh, KaK TOCYJAapCTBEHHBIC PACXO/bl BIUSIOT Ha
JKEHIUH U Ha MY>KUYUH.

['Ob uMmeeT B BUAy pelieHrne MpoodieM paBEHCTBA B CBSI3U C YCHICHUEM JTOCTYITHOCTHU IS
JOTOHSIIOIIET0 TMosia (PKeHLIUMH) TrocyaapcTBeHHBIX pecypcoB. [loprdens HampaBneHuii mno
JOCTHXKCHHUIO PEaTbHOTO PABEHCTBA MPAB M BO3MOXKHOCTEH JKCHIIUH U MYXXYUH HW3BECTEH W3
MexayHapoanbix  gokymeHToB  (OOH, MOT, OOH-xkeHmwmub). 3TO0 - CHIDKEHHE
JUCKPUMHUHAIIMA B YIIPABJICHUH, MPOJBIKEHUU IO CIY)KOE, pacrpeneieHuH COOCTBEHHOCTH,
TPYIOBBIX OTHOILIEHUSX W MPEINPUHUMATEILCTBE, OIUIaTe TpyAa, oOpa3oBaHHUM, COACUCTBUE
COBMEIIICHUIO TPO(ECCUOHATLHOW M POMUTEIBCKONW (YHKIMA, OXpaHa PErnpOIyKTHBHOTO
3I0pOBbS, COLMAIN3alUs AETe, OT CTpaHbl K CTPAaHE MEHSIOTCS TOJIBKO MPUOPUTETHI U
akieHTsl. ConmanbHas HamnpaBlieHHOCTh oTindaeT ['Ob  oT nmpuMeHeHus reHepHoro aHaiu3a,
K IIpUMeEpY, NP yyeTe NOTPEOHOCTEH B LIENAX UX YAOBIECTBOPEHUS, PAllHOHAIHM3AINH KaJpOBOii
MOJIMTUKY TI0 TIOJIY U PELIEHUs MOJO0OHBIX BOMPOCOB MPAKTUYECKOTO YIIPABJICHUs, YTO, IO CYTH,
ecTh OM3Hec-3a/la4ya ¢ OpUEHTAIlMel Ha MaKCUMAJIbHBIN pe3yibTar.

III. TI'enpepHasi cTATHCTHKA

OCHOBHBIM  YCIIOBUEM TMPOBEACHUS TEHICPHO-OPHUEHTHUPOBAHHOTO OIOKETHPOBAHUS
SIBJISICTCS] HAJIMYME TeHIEPHON CTaTUCTHKHU.

['eHepHas CTaTUCTUKA SIBISIETCS COCTABHOM YaCThIO KaXI0W U3 TPAIUIIMOHHBIX 00IacTei
CTAaTUCTUKH; CIYKUT JUTsl UICHTU(PUKALIUU, TTPOU3BOJICTBA U PACTIPOCTPAHEHUS CTATUCTUUCCKUX
JTAHHBIX, OTPAKAIOLIUX TMOJIOKEHHUE KEHIIUH U MYXXYHH, YYUTHIBAETCS TpU pa3paboTke 000k
MOJINTUKY, BIUSIONIEH Ha HaceJIeHHWEe CTpaHbl, B TOM UYHCJIE, B TIPOleCCe TEHACPHOTO
OrO/IKETUPOBAHUS.

JKeHIUHBI 1 MYXYHHBI TO-TIPEKHEMY BBITIOJHSIOT pa3HbIE POJIM B OOIECTBE, UMEIOT
HEpaBHBII JOCTYN K pecypcaM M KOHTPOJIb HaJl HUMHU. HaBBIKM M MHTEPECHl MYKUUH U KEHIIUH
TaK)K€ PA3IUYHBL. DTH PAa3IHuus JOKHBI B TOJTHOM OOBEME OTpakaThCsi B OQPHUIIUATHHON
craructuke. ['eHnepHbIit moaxoa (Gokycupyercs He TONBKO Ha JKEHIIMHAX, HO U HA MYXXYHHAX.
N3yuenne mMonoKEeHUsT MYKYWH OYEHb BAXKHO W IS TOHMMAHHS TIOJIOKEHHUS >KEHIIWH.
Paznenennie HaceneHus Ha MY)XUMH W KEHIIMH JOMOJIHSETCS pa3/ielieHHUEeM HacelleHus Ha
JIpyrue CcoIuajgbHbIe KaTeropuu. BaXHO y4YuTHIBaTH XapakTep B3aWMOBIHUSHHUS BCEX
COLIMANIFHBIX KaTEropHii, HalpuMep, Moja, BO3pacTa, STHUYECKOW TpyHIbl, 00pa3oBaTeNbHON U
npoPECCHOHAIBHOW ~ TPYIBI, TPYNIbl O€IHBIX, TPYNIbl MHUTPAHTOB WM JIIOAEH C
OTPaHWYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU. JJis OrOKETUPOBaHUsI OYeHb YIO0OHO, Koraa WH(pOpMaIus
MpPEACTaBICHa B pPa30MBKE IO MOy, MO BO3pacTy, oOpa3oBaTelbHBIM TpymmamM U Tp. ITO
MO3BOJISIET TOYHO OLIEHUTH JOCTYIN K pecypcaM pa3HbIX COLMAIbHBIX TPYII KEHIIUH U MY>KUYHH,
OIICHUTh TIYOMHY IUCKpUMHHAIMK. Hampumep, >XEHIIUHBI-MUTPAHTBI MOTYT HCHBITHIBATH
JIBOMHYIO TUCKPUMUHAIIMIO WM IBOWHOM Oaphep K AOCTYIY K pecypcam — U Mo MpU3HAKY TO0Ja,
W 10 TpHW3HAKy TMPUHAUISKHOCTH K Tpymme MurpantoB. I[lpum cOamaHcupoBaHHOM
pacmpefieieHud BCeX MPHUOBIBIINX MHUTPAHTOB IO TIONY, CPEId BIOBBIX M Pa3BEICHHBIX
MUTPAHTOB MPEOOIaAI0T >KEHIIUHBL. ODTH JKEHIIUHBI, KaK MPaBUJIO, TJIABBI CeMeW C OIHUM
POJUTENIEM, UMEIOIIHNE JOTIOTHUTEIHHBIC 3200ThI O CBOMX HECOBEPIICHHOJIETHUX nersix.t

! KanaGuxuna Y. E. : Pykosodcmeo no 2endepro-opuenmuposarnomy 6io0xcemuposanuio(tuassi4, 9), 2013r

115



KommniekcHast cucreMa TIeHAEpPHON ToCyJapCTBEHHON CTAaTHCTUKU JIOJDKHA JaBaTh
MPEJICTABICHNUE O MOJOXKEHUH KEHILUH 10 CPABHEHUIO C MOJIOKEHUEM MYXYHMH BO BCeX cdepax
KHU3HEIEATEIILHOCTH — B CEMbE (JOMOXO3SHCTBE), B chepe 3aHATOCTH, B CUCTEMaxX 00pa30BaHMs,
3/IpaBOOXpaHEHHs, KOMMYHHUKAIMH, B 00JIaCTH IpaB YeJIOBEKa, B IOJUTHKE.
['enpepHast CTaTUCTHKA — 3TO HE TOJBKO pa3OMBKa BCEX BO3MOKHBIX IOKa3aTele Mo
IpU3HAKYy T0Ja BO BCEX pasjesiaX CTaTUCTUKU, HO CO3/IaHHE TaKOW CTaTUCTHYECKON CHUCTEMBI,
KOTOpasi ONEePaTHBHO MPOBOJUT MOHUTOPUHI TE€HAEPHOTO HEPAaBEHCTBA, BHIABIACT BIHMSIHHUE HA
HEro IeH/IEPHOro pa3/ieleHusl Tpyla U TeHIACPHBIX CTEPEOTUIIOB, BbIAEISET AUCKPUMUHALIMIO 110
nony. IloMmumo wHGboOpManmMM o0 TOJOKEHHHM MYXKYMH U IKCHOIMH BO BceX cdepax
KU3HEJEATEIbHOCTH, TeHIepHAasl CTATUCTUKA JI0JKHA MTPEIOCTABUTh BO3MOKHOCTb OTCIIEKUBAThH
U3MEHEHHS B  TOJIOKEHUH  JKCHIIMH W MYXXYHMH, KOHTpOJMpoBaTh d3pdekr oT
MHCTUTYIIMOHAJIBHBIX ~ M3MEHEHMH Ha  IMOJIOKEHHWE TEeHAEPHBIX  TPYII, [POBOIUTH
MEXyHApOJHbIE COIOCTABJICHUS, pa3padaThiBaTh HOBBIC IOKA3aTeNd M HANpPaBICHUA. OTO
IpeJnoaraeT pa3BUTUE CUCTEMbI T€HIEPHON CTATUCTUKH B CTPaHe.
3akiIl0ueHue: poJib FeH/1IepHOro 0I0KeTHPOBAHUS
O} PexTuBHOCTh TeHAEPHOTO OIHKETUPOBAHUS OIpeaeseTcsl JOCTIKEeHHueM Ooree
Ka4eCTBEHHBIX PE3yJbTAaTOB B OTHOIICHWH T€HAECPHOTrO paBeHCTBA. OHA HAIPSIMYIO CBs3aHA C
HaMUYueM HHQOpMAIMK U TMOHMMaHUuEeM (PaKTUUYECKHX MOTPEOHOCTEM M HYXJ IMOJIb30BaTesei
rOCYJapCTBEHHBIX YCIYT, U IEJICBOW HAPABICHHOCTHIO YCIIYT.
[TonoxxurenbHbIE CTOPOHBI PAOOTHI 110 COCTABICHHUIO TE€HAEPHO-OTBETCTBEHHOI'O OIO/KETa
JUTSL IPaBUTENILCTBA
> lloBbimaercs 3¢ ¢GEeKTUBHOCTh pPacXofOB IyTeM HAMpaBiIeHHs WX Ha pelIeHHe 3aad,
KOTOPBIE IPHUHECYT MOJIb3Y TEM, KTO B 3TOM OOJIBIIIE BCETO HYXIACTCA

> CoBepIIEeHCTBYETCS MOHUTOPUHI M KOHTPOJb OIODKETHOW JEeATEIbHOCTH, IOCKOJIBKY
MIPAaBUTENBCTBO pacrojiaraet Oosblied WHPOpManueii o0 TOM, Ha KOTO HAaIlpaBIICHBI
MPEIOCTABIIIEMBIE YCIYTH

> OrcnexuBaercss XOJ peau3alii OFOJDKETHOW TONUTUKA W YMEHBIIAIOTCS MAaciiTaObl
KOPPYIIHH

> YBenuuuBaeTcs Npo3pavyHOCTh U MOJOTYETHOCTh

> Pacmmpsiercs  B3aMMOAEHCTBHE C  TpaXKJAHCKUM  OOIECTBOM, HalpaBlIEHHOE Ha
COBEPIIEHCTBOBAHHE MPOIECCOB PA3BUTHS M JIEMOKPATUIECKOTO YIPaBIeHHS 00IIecTBa

> Iloctynaer nHpopmanus o XoJie BBIIOJHEHHUS IeHJIEPHBIX 0053aTeNIbCTB HALIMOHAIBHOIO U
MEXTyHApOIHOTO XapaKTepa

> llonoxxurenbHble CTOPOHBI PaOOTHI MO COCTABICHHUIO I'€HJEPHO OTBETCTBEHHOTO OIOJDKETa
TUTS1 )KEHCKUX OpTaHMU3alui | TPYIII

> Pacmupsercs pa3psicHUTENbHAs paboTa U YKPETISeTCs] MOHUTOPUHT

> IlpenocraBnsercss wHbOpMAIHs, CIIyXKalash OCHOBOW il OOpPHOBI C JUCKpPUMHUHAIMEH,
HEd(PPEKTUBHOCTHIO CUCTEMBI YIIPABJIECHUS U KOPPYIIUEH

> IlpemocraBmsiercss wHpOpMaIs, CiyXamas OCHOBOW JUIS pa3IMYHBIX M HOBBIX
MPEUIOKEHUH 10 U3MEHEHHIO MOJIUTHKH

> CrocoOCTByeT yBETHMYEHHUIO IOJOTUYETHOCTH ACATEIBHOCTH OOIIECTBEHHBIX HesiTeNeil u
rOCYJJapCTBEHHBIX OPIaHOB

B nacrosiiee Bpemst 6osee 90 cTpaH Mupa BHEAPSIOT pa3INvHble TeHIepHbIE OI0IKETHBIE
WHUIMATHBBI, OXBATBHIBAIOIINE TPAXKIAHCKOE OOIIECTBO, MPABUTEIHCTBA U MEXKIYHAPOIHBIC
opranm3aii. ONBIT 3THX CTPaH CBHIETEIBCTBYET, 4YTO TEHIEpHOE OIOKETHPOBAHUE
CIOCOOCTBYET TMOBBILIICHUIO KauyecTBa YCIYT JUIsl HaceleHHs, 0ojee YETKOMY pachpeeseHUIo
OIOJDKETHBIX PACXOJ0B C YYETOM MOTPEOHOCTEH KOHKPETHOTO TOTPEOUTENS, TMOBBIIMICHUIO
TEMIIOB 3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHUSI TEPPUTOPHHA, a Takxke HPPEKTUBHOMY HCIIOIb30BAHUIO
UMEIOLINXCS PECYPCOB.
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PREMISELE ELABORARII PRODUSELOR BANCARE INOVATIVE IN REPUBLICA
MOLDOVA

Victoria COCIUG,
Alesea ANDRONIC,
Academia de Studii Economice din Moldova

Abstract: The process of formation of market economy mechanisms in Republic of
Moldova cause considerable changes in all fields, including banking sphere. The development
and modification of the banking system is influenced by the banking innovations. The need to
implement banking innovation is influenced by the fact that the primary storage mechanism
forms a suitability a a bank's entire business, in accordance with the processes resulting in the
market.

Inovarea financiara reprezinta procesul prin care apar si se dezvoltd noi produse si
instrumente financiare, noi piete $i mecanisme de derulare a operatiunilor, noi canale de
distributie a serviciilor, noi institutii si forme de organizare a activitatii. Inovatiile in domeniul
financiar nu presupun neapdrat produse si servicii noi, fiind asociate si modificarilor care
intervin la produsele si serviciile existente, cu scopul de a le adapta mai bine cerintelor pietei
aflatd in continud schimbare. In consecinti, inovarea financiard este un proces permanent,
institutiile financiare fiind deopotriva interesate si stimulate sa-si Tmbunatateasca produsele si
serviciile pentru a-si ameliora relatiile cu clientii si a-si spori profiturile.

Inovarea in domeniul financiar-bancar a cunoscut o accelerare in ultimele decenii. Multe
din aceste inovatii financiare s-au produs pe pietele bancare si financiare internationale sau pe
piata Statelor Unite ale Americii. Ulterior, s-au difuzat rapid si pe alte piete financiare, mai intai
din tarile cu economie dezvoltatad, pentru ca, mai tarziu, sa patrunda si in tarile cu piete financiare
emergente si nivel de dezvoltare economic mai scazut.

Cauzele care au condus la accelerarea procesului de inovare financiard sunt multiple,
variind de la cresterea instabilitatii pietelor financiare si diminuarea ofertei de depozite bancare
pana la evolutia tehnologiei si cresterea concurentei dintre institutiile financiare. Un factor aparte
il constituie supravegherea activitdtii bancare, multe inovari financiare fiind un raspuns la
limitele si restrictiile impuse de autoritatile de supraveghere. La baza inovarii financiare se afla
interactiunea dintre mai multi factori. In primul rand, cresterea instabilitatii pietelor financiare,
manifestatd prin volatilitatea ratelor dobanzii si flotarea cursurilor valutare, a determinat aparitia
unor instrumente financiare menite s asigure acoperirea contra riscurilor de rata a dobanzii si
riscurilor valutare (de exemplu, swaps, options, futures etc.). Diminuarea surplusului financiar al
tarilor exportatoare de petrol si criza datoriilor tarilor in curs de dezvoltare constituie alti factori
care au impulsionat procesul de inovare financiara.

Reducerea ofertei de depozite bancare si problemele generate de insolvabilitatea tarilor in
curs de dezvoltare au determinat scaderea drasticd a volumului creditelor bancare sindicalizate.
In acest context, la care se adauga si slaba capitalizare a multor banci, chiar si clientii cei mai
solvabili intampinau dificultati in obtinerea de credite.

Ca urmare, a inceput sa se dezvolte piata eurotitlurilor si sa se perfectioneze tehnici care
sa permita mobilizarea de fonduri pe diferite termene in mod direct (de exemplu, note issuance
facility, revolving underwriting facility, prime underwriting facility, eurocommercial papers).
Rolul bancilor se reduce la garantarea emisiunii, in sensul cd, dacd in urma plasamentului
efectuat imprumutatul nu gaseste suficienti investitori interesati sa cumpere titlurile emise, atunci
banca va oferi emitentului un credit care sa-i acopere necesarul de fonduri. Referitor la acest
punct trebuie subliniat si un alt aspect. Cresterea interesului investitorilor pentru instrumentele
negociabile in defavoarea depozitelor bancare poate fi explicata si prin mutatiile care au avut loc
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pe plan international dupa cel de-al doilea soc petrolier. Pe de alta parte, tari cum ar fi Japonia
sau unele state din Europa Inregistrau solduri pozitive ale conturilor curente ale balantei de plati
externe, ceea ce le-a transformat in mari creditori. Cum operatorii japonezi preferau sa-si
investeasca surplusul in titluri i nu in depozite bancare, pe plan international, s-a constatat
cresterea cererii pentru titluri financiare.

Totodata, se impune a fi subliniat faptul cd reducerea inflatiei a avut drept consecinta
micsorarea si mai drasticd a ratei dobanzii bonificate la depozitele bancare, conducand si mai
mult la scaderea interesului pentru acest tip de investitie. In acest context, bancile au fost
nevoite sd se orienteze tot mai mult spre activitati aducatoare de comisioane si nu de dobanzi
bancare ca in cazul creditelor, ceea ce a stimulat dezvoltarea unor activitati in afara bilantului,
insdsi tehnica de securitizare a creantelor putand fi incadratd in aceasta categorie.

Un factor aparte care a condus la aparitia unor instrumente financiare noi a fost
reglementarea activitatii bancare, care a intensificat preocupdrile autoritatilor de supraveghere
de a impune bancilor anumite cerinte minime de capital. Scopul acestor masuri a fost realizarea
unei corelatii corespunzatoare intre capitalul propriu al bancilor si profilul lor de risc. Unul din
raspunsurile bancilor la necesitatea respectarii indicatorului de adecvare a capitalului a fost
investirea fondurilor 1n activitati care nu implica afectarea de fonduri importante. Astfel, s-au
dezvoltat operatiunile in afara bilantului si activittile generatoare de comisioane. De asemenea,
bancile au fost impulsionate sa recurga la operatiuni de vanzare a activelor si de transformare a
acestora in titluri financiare. Prin aceasta operatiune, bancile isi micsorau riscul de credit,
generau noi surse de capital si Tncasau comisioane.

Si alte restrictii impuse de autoritatile de supraveghere au determinat bancile sd gaseasca
noi solutii pentru a eluda controlul. Pot fi amintite, de exemplu, limitele maxime privind
creditele acordate, constituirea de rezerve minime obligatorii, asigurarea depozitelor.

Ca in orice domeniu, cresterea concurentei din sistemul bancar a fost un factor cheie in
dezvoltarea procesului de inovare financiard. Accentuarea concurentei, atdt ca urmare a
procesului de reglementare si globalizare, cét si a evolutiilor tehnologice a determinat bancile sa
fie active 1n acest domeniu pentru a-si mentine si Tmbunatati profiturile, cota de piata si relatiile
cu clientela.

Nu in ultimul rand, progresele tehnologice si-au pus o amprentd hotaratoare asupra
procesului de inovare. Costurile de tranzactionare au scazut, informatiile financiare au inceput sa
fie difuzate usor si rapid pe toate pietele financiare, intocmirea evidentelor contabile a fost
facilitata, iar gradul de integrare si globalizarea pietelor s-au accentuat.

In conditiile unei concurente acerbe si a unui mediu instabil pentru o crestere si o
consolidare a cotei de piatd, sunt depuse mari eforturi in directia activitafii inovationale, si
anume 1n directia credrii inovatiilor de produs, achizitionarii, implementarii inovatiilor mondiale
tehnologice si in directia noilor piete de prestare a serviciilor.

Din figura 1 desprindem cd mediul operational al bancii releva influenta unor factori

Aceasta Tnseamnd cd banca poate sd-si schimbe complet modul in care isi desfasoara
afacerile: prestarea de servicii poate beneficia de tehnologie imbunatatita, se pot introduce noi
canale de distributie si noi servicii care se potrivesc acestora, folosind tehnologia pentru
castigarea si mentinerea avantajului competitiv. De asemenea tehnologia poate fi folosita in
cadrul bancii pentru luarea deciziilor tactice, operationale i de suport strategic.

Nevoile clientilor se vor dezvolta dupa cum propriile lor afaceri se vor extinde si vor
deveni mai eficiente. Pentru a veni 1n intdmpinarea acestor clienfi, se instaleaza sisteme care
actiune, dar va actiona n stransa legatura cu aspectele mentionate, aspecte ce genereaza factori
ce pot influenta strategia institutiei, strategie care la randul ei trebuie sa fie compatibild cu
mediul extern de operare.

In activitatea bancard este importanta monitorizarea mediului tehnologic, pentru toate
schimbdrile care pot afecta operarea si strategia Bancii, iar schimbarile in acest mediu apar
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frecvent. Rezultatele acestor schimbari nu sunt intotdeauna previzibile, de aceea este vital pentru
banca sa fie constienta de factorii tehnologici atunci cand isi structureaza gandirea si planurile
pentru viitor.
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Figura 1. Factorii de influenti asupra elaborarii si implementarii produselor
bancare inovative
Sursa: elaborat de autori

Natura serviciilor bancare influenteaza si determina strategia de distributie. Sistemul de
livrare este acela prin care banca asigurd prestarea serviciilor sale clientilor, si aici ar fi
binevenita o inovatie ce ar revolutiona distributia.

Imbunatatirea livrarii duce la cresterea eficientii si atrage clientii, viteza fiind un factor
important in strategia concurentiald. Noua tehnologie din telecomunicatii, incluzand Internetul,
da posibilitate bancii sd livreze servicii aproape oriunde cu viteza luminii prin canalele
electronice. Deasemenea banca pune accentul pe livrarea de la persoand la persoana aplicand noi
formule de distributie adoptand solutia deschiderii de cat mai multe oficii noi.

Deciziile pe care trebuie sa le ia banca in legaturd cu configurarea canalelor sale de
distributie incep cu analiza serviciilor principale si continud cu asigurarea livrdrii tuturor
serviciilor suplimentare.

Inovatia joaca un rol central in procesul crearii noilor produse bancare, intervin aici
progresele informaticii si ale telematicii. Din acest motiv banca si se orienteazd in directia
colaborarii internationale, pentru a aduce noi produse inovative pe pietele autohtone.

Alte inovatii de produs au in vedere o modificare a caracteristicilor intrinseci ale
produsului, a parametrilor acestuia, rezultand o marja de manevra pentru banca in conceperea
unui nou produs. Aceste inovatii de produs sunt de multe ori legate de domeniul legislativ. Banca
Centrala poate fi la originea noului produs, a carui creare corespunde aplicarii politicii monetare,
astfel anumite regulamente, instructiuni, acte normative, indicatii financiare pot sta la aparitia
unui nou produs sau altor prestari de servicii bancare.
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Succesul activitatii oricarei banci, in mare masura, este determinat de setul de operatiuni
pe care aceasta le efectueaza. Bancile tarilor dezvoltate ofera clientilor sai circa 300 tipuri de
servicii. Bancile din Republica Moldova, deocamdata, oferd un set mai restrans de servicii, insa
acesta este In continuad crestere. Desi, trebuie sa recunoastem, procesul este unul lent.

Problemele majore cu care se confruntd bancile comerciale din Republica Moldova in
procesul elaborarii si implementarii inovatiilor bancare sunt:

- lipsa unor strategii si conceptii de administrare bine fundamentate, ceea ce
determina caracterul fragmentar, incomplex al politicilor bancilor si al masurilor practice trasate
de acestea. Inexistenta legaturii dintre elementele conceptiei dezvoltarii si incapacitatea de
alegere a obiectivelor prioritare de activitate a bancilor, nerespectarea unei continuitafi logice
intre etapele succesive ale procesului de adoptare a deciziilor administrative diminueaza eficienta
activitatii bancare;

- lipsa unui sistem rational de asigurare informationald a procesului de gestionare,
precum si lipsa managementului informational si a unei baze informationale de date reduce
avantajele concurentiale in procesul de administrare calificatd a fluxurilor in cadrul unitétilor
bancare;

- dezvoltarea insuficientd a relatiilor structurale pe orizontald intre subdiviziunile
bancilor (precum si intre banci), lipsa organizarii eficiente, cunoasterea slaba a situatieli,
adoptarea unor decizii necoordonate;

- lipsa, in multe banci, a unui complex integrat, bine coordonat si valoros de
documentare interbancara.

Conceptul de inovatii financiar-bancare nu Intdmpind procese in tentativele sale de
afirmare din urmatoarele motive:

- colaborarea dintre teoreticieni si practicieni este la un nivel redus si se atesta chiar
o neincredere reciproca;

- existd controverse privind oportunitatea delimitdrii marketingului financiar-
bancar de marketingul serviciilor in general.

Se poate de mentionat ca actiunea restrictiva a acestor factori s-a diminuat de-a lungul
anilor, specialistii recunoscand in final particularitdfile aplicarii marketingului in domeniul
financiar. Se preconizeaza ca si in viitor serviciile financiar-bancare vor prezenta un interes
teoretic si practic deosebit, pentru cd, in pofida progreselor inregistrate, exista si In continuare
(ca de altfel peste tot unde este implicat omul) mai multe intrebari decat raspunsuri.

Implementarea inovatiilor bancare determind béncile sd-si perfectioneze permanent
activitatea in baza unei strategii pe termen lung. Pentru a supravietui in lupta concurentiala, ele
sunt nevoite sd introduca noi tipuri de deservire, sa pund pe primul loc interesele actionarilor, sa
lupte pentru fiecare client

Implementarea inovatiilor in béancile comerciale din Republica Moldova are la baza
principiul ,,totul pentru client”. Consecutivitatea prioritdtilor este urmatoarea: in primul rand -
profitul clientului, iar apoi - interesele bancii. ,,Clientul are intotdeauna dreptate”- este filosofia
moderna a bancii.

Prin trasaturile lor specifice, bancile influenteaza modul de aplicare a inovatiilor si
anume:

a) Este dificil de efectuat o diferentiere a bancilor in functie de serviciile prestate si locul
central al distributiei in marketingul acestora. Faptul ca serviciile bancare nu pot fi brevetate
reduce rolul politicii de lansare si promovare a noilor produse si servicii. Banca trebuie sa
demonstreze capacitatea sa de a concepe noi produse si servicii, de a inifia noi actiuni de piata
(noi elemente in politica de comunicare, o nouad politica de pret).

Pe piata internationala, se manifestd tendinta de elaborare a unor produse bazate pe o
importanta infrastructurd tehnologica (logistica, informatica). In conditiile in care realizarea
acestor sisteme necesitd o perioada relativ indelungata de timp (ele neputand fi copiate in termen
scurt), banca inovatoare se va bucura de un avantaj semnificativ pe piata;
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b) Notiunea de risc e necesar sa fie integrata in centrul politicii de marketing. Uneori, In
procesul de elaborare si implementare a inovatiilor bancare, factorul de risc este neglijat. Insa,
riscul trebuie sa fie integrat in ansamblul actiunilor de marketing, deoarece evaluarea si controlul
lui reprezinta un element important in maximizarea profitului. Desigur, aplicarea marketingului
nu reduce total riscurile cu care se confrunta societatile financiare, dar un rol anume in acest sens
totusi are;

¢) Este necesar de a raspunde asteptarilor unei clientele puternic segmentate. Societatile
financiare trebuie sa constientizeze faptul ca nu pot raspunde, in ansamblu, clientelei printr-0
distributie uniforma si cu produse identice. Altfel, se va manifesta o lipsd de oferte adecvate
necesitatilor pietei. Una dintre sarcinile marketingului consta in a propune raspunsuri concepute
in functie de asteptarile diferitor segmente ale pietei.

Actualmente, pentru majoritatea bancilor, au devenit mai atractive serviciile
netraditionale. In consecinti, bancile din Republica Moldova apeleazi la firmele de consulting
pentru elaborareca unor noi produse bancare. Aceasta, insa, implicd pierderi de timp si de
mijloace. Totodata, reactia imediatd a concurentilor diminueaza efectul, motivul fiind faptul ca
una din caracteristicile de baza ale serviciilor bancare o constituie lipsa dreptului de autor asupra
noului produs bancar.

Cercetarile efectuate au demonstrat ca bancile asteaptda de la consultantii lor ceva
supranatural, lasdnd in umbra o astfel de cale cum ar fi cea de comasare (imbinare) a catorva
servicii deja existente in unul nou, desi unele banci deja au inceput sa presteze coss-sellingul.
Spre exemplu, pe piata depozitelor, ca si pe cea a creditelor, pana nu demult, bancile operau doar
prin varierea sumelor, a tipurilor de valute, prin marimea dobanzii. Mai tarziu, au Inceput sa se
presteze aceste servicii prin utilizarea diferitor metode de calcul a dobanzilor.

In prezent, in tarile dezvoltate exista depozite (precum si credite) ,,hibrid”, exemplu fiind
cele ce combind depozitele pe termen, depozitele curente, depozitele si conturile de imprumut
etc. Tinem sa mentionam ca bancile ,,tinere” promoveaza o politicd mai agresiva si au o atitudine
mult mai creativa in ceea ce tine de engineering-ul financiar. Exemple pot servi: Victoriabank,
Energbank, FinComBank, Mobiasbanca etc. Cercetarile au demonstrat cd unul din neajunsurile
evidente ale bancilor noastre il constituie baza incompletd de date a clientului sau lipsa ei,
precum si programele bancare ce nu intotdeauna permit selectarea informatiei necesare.

O alta problema este ,,abstractivitatea” serviciilor bancare. Adicd, la elaborarea unui nou
potentialilor consumatori, precum si destinatia serviciului.

In toate bancile din Republica Moldova initiativa elaborarii unui produs bancar nou vine
de la managerii superiori ai bancii, dar nu de la clienti. In plus, lucritorii bancari nu stiu cirui
fapt i se datoreaza alegerea de catre client a bancii in cauza - amplasarii reusite sau serviciilor
prestate. Practic toti clientii bancilor nu poseda informatia necesard cu privire la spectrul
serviciilor si In ce conditii sunt prestate acestea de catre banca la care se deservesc.

Actualmente, o atentie deosebitd clientela o acorda imaginii bancii si calitatii deservirii
(viteza operatiunilor, exactitatea, cultura deservirii, competenta personalului). In final,
marketingul bancar vine sd formeze si sa stimuleze cererea, sa asigure decizii optime de
administrare, sa elaboreze planuri bancare, sa extinda volumul serviciilor prestate, cota de piata
si profitul, fapt ce relevd caracterul indispensabil al acestuia in realizarea obiectivelor de
performantd ale béncilor comerciale. Sistemul bancar din Republica Moldova a cunoscut
schimbari importante, care au marcat dezvoltarea intregii economii.
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ROLUL CONTABILITATII MANAGERIALE iIN CONDITIILE
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Abstract: Under current conditions innovations take on enormous importance in
competitive growth of the whole economic and the business in particular. The article discusses
the information base for making management decisions in the field of the companies’ innovation
activity. The importance of managerial accounting as a basis for accounting and analytical
support is confirmed.
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In prezent se vorbeste tot mai mult despre necesitatea schimbarii modelului de dezvoltare
a economiei nationale, despre elaborarea unor masuri care ar asigura calea inovativa de
dezvoltare atdt a economiei in ansamblu, cét si a fiecdrui agent economic in parte. Aceasta
decurge si din Strategia inovationald a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii
pentru Competitivitate”, In care se mentioneaza ca in perioada urmatoare trebuie sa fie asigurate
toate conditiile pentru edificarea unei economii bazate pe cunoastere, inclusiv prin fortificarea
activitatilor de cercetare si dezvoltare, de inovare si transfer tehnologic orientate spre eficienta si
competitivitate In aceste conditii, un rol primordial revine inovatiilor, activitatii inovationale
capabile s asigure o reinnoire a bazei tehnice si tehnologice de productie, fabricarea de produse
si prestarea de servicii competitive, patrunderea pe pietele mondiale de marfuri si servicii.

O bund parte din entitatile autohtone se confruntd cu nevoia de inovare in diferite
domenii ale activitatii lor, dar intre nevoia de inovatii si realizarea acestora, de reguld, existd o
bresa. Unul dintre cele mai mari obstacole in realizarea politicii inovationale este insuficienta
investitiilor, cauzatd de lipsa informatiilor solicitate de catre investitori. Pe langa aceasta, din
lipsa politicii inovationale managementul entitdtilor nu dispune de informatii suficiente privind
impactul pe termen lung, dar si pe perioade curente al inovatiilor asupra rezultatelor financiare
ale acestora.

Pentru o implementare eficientd a inovatiilor este necesar de a crea un sistem de raportare
adaptat cerintelor de piatd, care sa permita furnizarea de informatii, atat utilizatorilor interni, cat
si celor externi, analiza acestora si luarea deciziilor. Lipsa de informatii calitative reduce
eficienta luarii deciziilor de catre utilizatorii situatiilor financiare.

De reguld, capacitatea de selectare a obiectelor investifionale se bazeaza pe informatiile
continute in situatiile financiare intocmite in cadrul sistemului contabil, iar investitorii sunt
cointeresati intr-o transparentd cat mai mare a acestora. Fara informatii fiabile este imposibil de a
obtine investitii suficiente, iar lipsa de transparentd sau insuficienta acesteia conduce nemijlocit
la nefinantarea proiectelor inovationale.

Eforturile depuse de organizatiile internationale vizeaza transparenta politicilor elaborate.
SIRF obligi entititile de a spori transparenta situatiilor de raportare. insi, in unele cazuri,
managerii entitatilor nu au suficiente cunostinte si experienta in furnizarea informatiilor privind
novatiile.

Astfel, realizarea si aplicarea in practica a inovatiilor necesitd un sprijin informational
adecvat. O parte semnificativd a informatiilor necesare luarii deciziilor privind dezvoltarea
inovativa a entitatilor se formeazad in contabilitatea manageriald. Anume aceastd directie a
contabilitatii are cea mai mare nevoie de dezvoltare si perfectionare.

Din cele expuse mai sus, rezultd ca sub impactul tehnologiilor inovative, apare o noua
directie de dezvoltare a contabilitatii manageriale — contabilitatea manageriala a inovatiilor.
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Rolul contabilitatii manageriale a inovatiilor constd in formarea bazei informationale necesare
gestionarii procesului de creare si implementare a inovatiilor in cadrul entitatilor.

In contextul furnizarii informatiilor privind inovatiile utilizatorilor interni si externi,
scopurile si sarcinile contabilitatii manageriale a inovatiilor, in opinia autorului, se prezinta in
felul urmator (figura 1).

[ Scopurile contabilitdtii manageriale a inovatiilor ]
Stabilirea si implementarea actiunilor Furnizarea informatiilor necesare utilizatorilor
orientate spre dezvoltarea activitatii pentru luarea deciziilor manageriale in
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Figura 1. Scopurile si sarcinile contabilitatii manageriale a inovatiilor

Analiza sistemului actual de contabilitate din Republica Moldova demonstreaza lipsa
contabilitatit manageriale a inovatiilor la entitdtile autohtone. La unele entitati se fac vizibile
incercari timide de organizare si tinere a contabilitdti costurilor de creare a inovatiilor, doar ca in
conditiile sistemul actual de contabilitate nu este posibila o prezentare veridica a informatiilor
privind activitatea inovationala a acestora in situatiile financiare.

In opnia autorului, unul dintre instrumentele moderne care ar evita stagnarea organizarii si
tinerii contabilitdtii manageriale a inovatiilor la entititile autohtone este benchmarking-ul. in
esentd, benchmarking-ul reprezintd o tehnologie inovativa de diseminare a celor mai bune
practici de afaceri. Din punct de vedere al aplicarii practice in contabilitate, benchmarking-ul
poate fi definit ca o evaluare sistematica si continud a proceselor, practicelor si metodelor
contabile ale entitd{ii, compararea acestora cu procesele, practicele si metodele similare ale
entitatilor de top cu scopul obftinerii de informatii si luare a deciziilor de imbunatatire a activitatii
proprii, incluzand diverse segmente ale contabilitatii.

Drept obiective de aplicare a benchmarking-ului in contabilitatea manageriala a inovatiilor
pot fi enumerate:

. organizarea contabilitdfii pe functii, aplicarea metodelor ABC, TARGET-COSTING,
KAISEN-COSTING etc.;

. tinerea contabilitatii in baza lantului valoric n vederea calcularii costului productiei;

. impactul factorilor externi asupra competitivitatii entitatii si a inovatiilor create;
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o contabilitatea strategicd a inovatiilor, prin aplicarea metodelor de inginerie financiara,
hedging etc.

Aplicarea eficienta a benchmarking-ului in calitate de instrument de creare/imbunatatire a
contabilitatii manageriale a inovatiilor este asiguratd in conditiile pregatirii minutioase a
procesului de aplicarea a acestuia de catre toate partile cointeresate. La nivelul organelor de
resort, ar trebui sd fie formatd o infrastructurd de sustinere a acestui proces, care ar include
urmatoarele elemente de baza:

o elaborarea metodologiei de aplicare a benchmarking-ului inovatiilor;

o activitatea cluburilor de excelentd in afaceri, cu scopul realizarii proiectelor de
diseminare a celor mai bune practici de contabilizare a inovatiilor — ca directie de activitate a
organizatiilor profesionale de contabilitate si audit, prin intermediul retelei INTERNET;

. crearea unui repozitoriu atat al situatiilor financiare, cat si a celor mai bune practici de
contabilizare a inovatiilor;

o organizarea de seminare specializate in vederea cresterii calificarii profesionale in
° pozitia activa a business-ului in implementarea inovatiilor si sustinerea vectorului
inovator de dezvoltare a economiei nationale.

Una din principalele provocari cu care se confruntd benchmarking-ul este schimbul de
informatii Intre partile cointeresate, iar cel mai mare impediment in calea schimbului de
informatii este secretizarea lor excesivd la entitdtile autohtone. Standartizarea prezentarii si
schimbului de informatii, de rand cu stabilirea expresa a conditiilor de realizare a benchmarking-

ului Intre entitati, ar putea reduce din neincrederea dintre partenerii de benchmarking.

manageriale a inovatiilor. Astfel, generalizarea principalelor impedimente de stagnare a acestui
sector al contabilitdtii si tendintele de inlaturare a acestora, precum si de perfectionare sunt
prezentate in tabelul 1.

Tabelull

Directii de perfectionare a contabilitatii manageriale a inovatiilor

Nr. Probleme Tendinte de imbunitatire
1. Insuficienta personalului v’ cresterea calificarii profesionale a personalului de toate
calificat responsabil de nivelurile din departamentele de management, contabilitate in
gestionarea procesului cadrul programelor speciale de perfectionare
inovational in entitati
2. Complexitatea procesului de v' stimularea cercetarilor stiintifice in domeniul contabilitatii
contabilizare a inovatiilor, inovatiilor;
insuficienta metodologiilor v’ elaborarea  materialelor metodice  privind  tinerea
elaborate in acest domeniu al contabilitatii inovatiilor, in special a modului de contabilizare
contabilitatii a costurilor de creare a inovatiilor
3. Prezentarea incompleta a v’ stabilirea unor cerinte imperative de prezentare a
informatiilor privind inovatiile informatiilor privind inovatiile in situatiile financiare;
in situatiile financiare ale v elaborarea unor rapoarte manageriale interne de evidenta si
entitatilor raportare a rezultatelor activitatii inovationale ale entitatii
4, Informarea insuficienta a v’ diseminarea informatiilor nu doar 1in revistele de
partilor interesate specialitate, dar si in alte publicatii ale business-ului;
v" desfagurarea unor actiuni de promovare cu scopul de
informare a reprezentantilor entitalor despre avantajele acestei
metode si exemple de succes;
v’ cresterea increderii in situatiile financiare ale entitatilor
5. Insuficienta de comunicare in v’ elaborarea unei platforme de comunicare in diseminarea
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diseminarea celor mai bune
practici, experiente de

contabilizare a inovatiilor n

diverse ramuri ale economiei

inovatiilor, utilizand metogologia benchmarking-ului;

v' crearea de site-uri coorporative, site-uri ale organizatiilor
profesionale, care ar dispunune de resurse informative pentru
oferirea raspunsurilor la intrebarile privind contabilizarea
inovatiilor, raspandirea unei alte bune practici;

v' organizarea cluburilor de discutii in baza retelei
INTERNET, in vederea discutdrii problemelor aparute si
identificarea de solutii;

v’ generarea de noi idei, generalizarea si documentarea
acestora in cadrul entitatilor

Lipsa de informatii suficiente
privind instrumentele existente
sau potentiale de imbunatatire a

contabilitatii

v’ adaptarea si perfectionarea in continuare a tehnicilor
moderne de contabilitate manageriala, cum ar fi:
benchmarking-ul, metoda ABC, metoda TARGET-
COSTING, metoda KAISEN-COSTING etc.;

v" dezvoltarea benchmarking-ului ca metoda de perfectionare
a diverselor directii de activitate, includerea entitatilor locale
in activitatea retelei globale de benchmarking

Influenta insuficienta a
comunitatii profesionale asupra
dezvoltarii si perfectionarii
contabilitatii in Republica
Moldova

v’ continuarea cresterii prestigiului profesiei din domeniul
economic;

v’ crearea organizatiilor profesionale ale expertilor-contabili,
analistilor financiari, actuarilor etc.;

v' extinderea activitdtii organizatiilor profesionale existente:
activizarea procesului de organizare a cursurilor speciale de
contabilitate a inovatiilor;

v" extinderea listei altor servicii prestate mediului de afaceri
autohton de catre auditori: consultantd, benchmarking,

......

Concluzionand, gestionarea procesului de generare si implementare a inovatiilor trebuie

sa se bazeze pe informatii de calitate. Rolul principal in furnizarea informatiilor necesare luarii
deciziilor corespunzitoare privind activitatea inovationala ii revine contabilitatii manageriale. in
viitorul apropiat, anume acest sector al contabilitatii manageriale ar trebuie sd fie exploarat, In
vederea consolidarii capacitatilor entitailor moldovenesti de absorbi, genera lu disemina
inovatii.
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IMPACTUL MARKETINGULUI RELATIONAL iN SPORIREA EFICIENTEI
INTREPRINDERII

Valentina CHILDESCU,
Universitatea Tehnicda a Moldovei

Abstract: The interrelation between the firm and the client plays an important role in
providing marketing performance, ensuring enterprise competitiveness as for a medium as well
as for the long term. Thus, in the last 30 years a new emphasis on the marketing activity of
economic entities has been shaped, namely the relationship marketing. In this article we intend
to present the content and the principles of relationship marketing that once applied can
contribute to mutual benefits for both producers and consumers.

Marketingul relational face legatura intre noul tip de consumator si societate, redd sensul
actului de cumparare prin luarea in considerare a nevoilor si asteptarilor clientilor.

El se aplica atat consumatorului intermediar, cat si celui final, si consta intr-o schimbare de
opticd 1n care satisfactia clientului devine prioritara si conditioneaza existenta producatorului,
dar si a vanzatorului, cu accent pe calitate si servire superioara.

Marketingul relational este o componentd importantd a Managementului Relatiilor cu
Clientii (a se vedea figura 1).

1. Organizarea
activitatii de
marketing

alorii percepute

}/ 2. Aprecierea
de client

anagementul i 3. Evaluarea
L CcU satisfactiei
Clientii clientilor

4. Aprecierea
profitabilitatii
clientilor

. Implementarea
marketingului
relational

Figura 1. Componentele de bazi ale Managementului Relatiilor cu Clientii
Sursa: Elaborat de autor in baza: Kotler Ph., Managementul marketingului, Ed. Teora, Bucuresti, 1999

Managementul Relatiilor cu Clientii (abreviat CRM din englezd Customer Relationship
Management) reprezinta un set de strategii, politici si tehnologii destinate atragerii, retinerii si fidelizarii
clientilor. Analizand figura 1 se poate evidentia cd implementarea in cadrul intreprinderii moderne a
CRM este incununata cu utilizarea principiilor de marketing relational.

Marketingul relational vizeaza fidelizarea clientilor, deveniti din ce In ce mai volatili, cu
asteptari mai mari §i mai greu de satisfacut, precum si atragerea de clienti de pe noi piete.
Orientat spre consumator, marketingul relational anunta sfarsitul erei macro-marketingului si
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inceputul erei micro-marketingului, prin inlocuirea strategiilor macro-segmentarii cu cele de
nisd. In timp ce segmentele de clienti se defineau prin citeva criterii de baza (de exemplu
venituri, varstd), In prezent introducerea criteriilor comportamentale (mod de viata, idei, valori,
preocupari etc.) permit identificarea niselor. In acest context marketingul de masa devine limitat,
pentru ca trebuie sa oferi cel mai bun produs, la cel mai atractiv pret, prin canalul de distributie
cel mai apropiat, acelei persoane care este interesatd. Activitatile de marketing eficiente trebuie
sa aibad un impact pozitiv asupra relatiilor cu clientii.

Marketingul relational se bazeaza pe retinerca loialitatii clientilor prin dezvoltarea si
sustinerea relatiilor generate de cerintele comerciale interconectate (vezi tabelul 1).

Aceasta definitie evidentiaza caracteristicile distinctive ale unei astfel de abordari: afaceri
de lunga duratd concentrate pe cerinte. Este mai mult decat simpla pastrare a relatiei cu clientul,
mai mult decat trimiterea unor oferte prin posta si cu sigurantd mai mult decat dezvoltarea unor
produse personalizate pentru diversi clienti.

Tabelul 1
Caracteristicile marketingului relational fata de marketingul tranzactional
Caracteristicile Caracteristicile
marketingului tranzactional marketingului relational
Concentrarea pe atragerea de clienti noi Concentrarea pe fidelizarea clientilor
Cresterea cotei de piata Asigurarea unei pozitii bune in bugetul de
cheltuieli ale clientului
Monolog de marca sustinut de publicitate Permanent dialog cu clientul, care este inclus in
actul de cumparare
Marketing nediferentiat Marketing personalizat
Accentul se pune pe oferta existenta a Accentul se pune pe o marca cu grad de
ofertantului recunoastere ridicat
IAdministrarea resurselor orientata spre piata Administrarea resurselor orientata spre client

Sursa: Neagoe Cr., Comunicarea in marketingul relational: teorie si practica. Ed. Universitara,
Bucuresti, 2012, p. 120.

Analizand caracteristicile prezentate in tabel, putem afirma cd marketingul relational se
referd la cunoasterea adevaratelor cerinte ale clientilor — economice, emotionale si morale — si
incercarea de satisfacere a acestora in conditii de profitabilitate. Elaborarea strategiilor de oferta
personalizata creeaza o culturd a clientului, o calitate Tmbunatatitd a produselor si serviciilor si
nu in ultimul rand o crestere a rentabilitatii.

Cheia succesului in orice tip de marketing de relatie este reprezentatd de sensibilitatea
psihologicad a clientului. Cata vreme marketingul direct se concentreaza asupra caracteristicilor si
beneficiilor produsului, marketingul relational pune accent pe recompensele emotionale care vor
fi dobandite de client. Se refera la intelegerea necesitatilor clientului, precum si a circumstantelor
care pot fi asociate produselor si serviciilor capabile sa fie adaptate unor situatii specifice ale
clientului.

Analizand figura 1, este evident ca in implementarea marketingului relational in cadrul
intreprinderii sunt necesare urmatoarele activitati:

A)  Cultivarea_relatiilor cu_clientii este maximizarea valorii in relatia cu clientul pe
termen lung. In prezent firmele au inceput si se indeparteze de risipa marketingului in masi,
orientandu-se in mai mare masura spre un marketing al preciziei, destinat sa creeze relatii
trainice cu clientul.

Dar oricum, cu parere de rau, cea mai mare parte a practicii de marketing se axeaza pe
atragerea de noi clienti in detrimentul pastrarii si cultivarii relatiilor cu cei existenti. Prin traditie,
accentul se pune, mai degraba, pe realizarea vanzarilor decat pe crearea unor relatii stranse; pe
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activitatea premdrgdtoare si pe cea efectiva de vanzare, mai degrabd decat pe cultivarea relatiei
ulterioare cu clientul.

Pentru a reusi in pastrarea clientilor firmele pot aplica una din urmatoarele strategii
defensive: 1. ridicarea unor bariere serioase in calea schimbarii furnizorului (de ex., se pierd
rabaturile de client fidel); 2. furnizarea unui grad superior de satisfactie.

B) Fidelizarea clientilor. Un clement important al marketingului relational este
fidelizarea clientului. Clientul fidel este putin sensibil la pret, este aproape imun la trucurile
concurentilor, este un mijloc promotional eficient.

Motivele pentru care se meritad fidelizarea clientului:

1. Genereaza recomandari.
2. Reduce nivelul dezertarii.
3. Creste toleranta pentru majorarea prefului.
4. Transfer de incredere pentru toatd gama de produse/servicii ale firmei:
» prin vanzare incrucisata (a unor produse complementare din oferta firmei);
» prin vanzare in sus (a unor produse mai scumpe din oferta firmei).
5. Creste rata tranzactiilor repetate (pentru client):
» sunt evitate riscurile unei noi achizifii;
» economie de timp in luarea deciziei de cumparare.

Unele principii de care tin cont agentii economici care lucreaza in directia fidelizarii
clientilor:

- Cunoasterea clientului.

Cunoasterea si anticiparea dorintele clientilor;
Lucrul cu personalul de la prima linie;
Dezvoltarea vocabularului si limbajului nonverbal in relatiile cu clientul;

- Comunicarea directa.

In aprecierea nivelor de fidelitate pot fi identificate urmatoarele directii de activitate:

Marketingul elementar — angajatul de vanzare pur si simplu vinde produsul.

Marketing reactiv — dupa vanzarea produsului se incurajeaza clientul sa telefoneze daca
are intrebari, comentarii sau reclamatii.

Marketing responsabil — produsul se vinde, apoi se telefoneaza clientul pentru a-i
cunoaste reactia.

Marketingul proactiv — clientul se contacteaza periodic pentru a-i sugestiona diverse
utilizari imbunatatite ale produsului sau produse noi.

Marketing de parteneriat — firma colaboreaza permanent cu clientii sai fideli in vederea
imbunatatirii performantelor produsului.

C) Implimentarea marketingului cu baze de date. Marketingul cu baze de date este un
proces de creare, intretinere si utilizare a bazelor de date cu clientii (dar si despre produse, despre
furnizori, intermediari) cu scopul contactarii permanente sau periodice a clientilor si identificarii
unor relatii cu acestea.

Baza de date nu trebuie confundata cu o lista cu date de contact al clientilor ce este o lista
ca atare cu nume, adrese si numere de telefon ale clientilor. Iar o baza de date contine mult mai
multe informatii pe care firmele le acumuleaza prin derularea de tranzactii cu clientii, din
dialogurile telefonice, din corespondenta. In mod ideal ar contine: evidenta achizitiilor din trecut;
date demografice; date psihologice (activitati profesionale, hobby, opinii); date mediagrafice
(mediile de informare preferate) s.a.

Baza de date cu clientii organizationali are unele particularitati si include:

a) Evidenta numarului de achizitii anterioare;

b) Date privind cantitatile cumparate, preturile percepute si profiturile realizate;

c) Date despre membrii echipei de achizitie (de la nume, pana la preferinte
gastronomice);

d) Situatia curenta a contractelor in derulare;
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e) Estimarea cotei furnizorului in totalul achizitiei al clientului organizational;

f) Furnizorii concurenti;

g) Practice sau modele de cumparare relevante.

In ultimii ani, dezvoltarea depozitelor de date a ameliorat considerabil accesibilitatea
informatiilor. Un depozit de date grupeaza, intr-o baza de date unica, centralizatd, un ansamblu de
date in diferite formate si care provin din multiple surse. Principiul de constituire a unui depozit de
date consta in integrarea informatiilor ce provin din numeroase surse in scopul de a le oferi
utilizatorilor printr-o modalitate de acces direct.*

Dupa cum am mentionat in randurile de mai sus marketingul relational este un ansamblu de
tehnici prin care intreprinderea stabileste, pastreaza si imbunatateste legaturile sale cu fiecare din
clientii sdi pe termen lung. Pentru a realiza un marketing relational eficient intreprinderea
desfasoara un marketing one-to-one bazat pe urmatoarele principii:

» Actualizarea bazei de date;

» Dialog cu fiecare client;

» Diferentierea clientilor in functie de nevoi si valori;
» Oferirea serviciilor/produselor personalizate;

» Gestionarea reclamatiilor.

S-a constatat ca marea parte a clientilor nemultumiti nu reclama deloc — ei pur si simplu nu
mai doresc sd cumpere. Cointeresarea clientilor nemultumiti sa depuna plangeri (reclamatii) este
o necesitate Tn cazul cand intreprinderea are ca scop intretinerea unor relatii de durata cu clientii
sdi. Procesul de naintare a reclamatiilor creaza o provocare pentru companii, in special cand
vine vorba despre imbunatatirea serviciilor sau produselor oferite. Luarea in considerare a
nemultumirilor clientilor, afisand o deschidere mai mare fatd de reclamatii dar si incurajarea
acestei practici printre clienti poate aduce rezultate neasteptate. Este nevoie sd se reaminteasca
ca motivele pentru care clientii nu fac reclamatii pot fi variate:

1. Nu sunt convingi ca reclamatia lor va fi bine primitd sau nu se simt incurajati sa
foloseasca astfel de instrumente in relatia lor cu furnizorul.

2. Considera ca reclamatia va fi facuta degeaba oricum, asa ca multi nu se deranjeaza.

3. Nu au canale prin care furnizorul sa le faciliteze transmiterea unei reclamatii.

4. Unii clienti sunt descurajati de o posibild reactie negativa a celui care preia
reclamatia.

5. Majoritea clientilor considera ca este prea mare efortul pentru a depune o reclamatie
in urma careia probabil ca vor fi facuti sa se simta vinovati pentru initiativa.

Cu toatea acestea, companiile pot face cateva lucruri pentru incurajarea feedback-ului
clientilor. Primul si cel mai important aspect este schimbarea perceptiei despre o reclamatie,
adica transformarea ideii de reclamatie din critica nedreapta in sansa oferita chiar de client de a-i
castiga loialitatea. Este justificat sd credem ca o astfel de abordare schimba perspectiva
reclamatiei iar sansele de a reactiona pozitiv atunci cand suntem pusi in postura de a primi o
reclamatie cresc simgitor.

Un alt factor indicat este punerea la dispozitia clientului a unor canale de preluare a
reclamatiilor cat mai simplu de folosit si incurajarea clientului In acest sens, atunci cand este
cazul, ardtand apreciere pentru cei care se Incumeta sa transmitd un feedback. Cu cat mai simplu
cu atat mai bine. Clientii apreciaza orice formd de comunicare ce le inlesneste contactul cu
compania, aga ca variantele cele mai des folosite sunt in ordine: telefon, fatd in fatd, unii
apreciaza si email-ul si doar In condifii mai speciale este recomandata reclamatia in scris.

In acelasi timp, este important ca angajatii care interactioneazi cu clientul zilnic sa fie
imputernicifi sa ia decizii astfel ncat clientul sa primeasca un raspuns cat mai repede si, de
asemenea, sd fie pregatifi pentru a sti cum sa preia aceste reclamatii. Daca angajatii din prima
linie simt ca sunt sustinufi sa apeleze la abordari cat mai variate astfel incat sa gasesca si sa ofere

! Orzan Gh., Sisteme informatice de marketing, Biblioteca de marketing, Ed. Uranus, Bucuresti, 2001
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solutii cat mai bune clientilor si au primit si metodele prin care sa faca acest lucru, le va veni
usor sa se ocupe de rezolvarea cererilor clientilor, castigand increderea acestora.

Tuturor ne place sa fim apreciati si daca un client se simte apreciat cand face o reclamatie,
adica este primit intr-un mod pozitiv, problema anuntata este rezolvata repede si este recunoscut
efortul depus de acesta, este foarte posibil ca si clientul sa arate apreciere cumpdrand in
continuare de la aceeasi companie. Astfel administratorilor le revin urmatoarele responsabilitati
in monitorizarea reclamatiilor (vezi figura 2).

Client

Stimularea reclamatiilor

Preluarea reclamatiilor

Prelucrarea si reactia la reclamatii

Client satisfacut

Figura 2. Responsabilititile managementului reclamatiilor
Sursa: Pop N.A., Managementul relatiilor cu clientii, ASE, Bucuresti, 1998, p. 68.

Stimularea reclamatiilor presupune drumul reclamatiei fie oral, scris, telefoniC sau
multimedia; depinde de bransa, domeniu, structura intreprinderii. La fel este necesara informarea
clientului privind posibilitatea de a face reclamatie.

Preluarea reclamatiilor determind managerul sa raspundd la urmétoarele intrebari: Cine
este responsabil in firma pentru preluarea reclamatiilor? Comportamentul in timpul preluarii
reclamatiei? Informatii necesare la Inregistrarea reclamatiilor?

Prelucrarea si raspunsul la reclamatii presupune elaborarea unor masuri interne de
rezolvare a reclamatiilor (motivele reclamatiilor, personal implicat, standarde in prelucrare);
reactia la reclamatie; rezolvare; oferirea compensatiilor.

Asigurand gestionarea eficientd a reclamatiilor intreprinderea poate reusi in pastrarea
(retentia) clientilor. Promotorii marketingului relational atrag atentia asupra importantei vitale a
strategiilor de retentie a clientilor. Unii experti au sustinut chiar necesitatea de a nu pierde nici un
client. Totusi, nici o organizatie nu poate mentine in portofoliul sdu absolut tofi clientii. Unii
dispar din portofoliu din motive cum sunt mutarea in altd zona teritoriala sau decesul persoanelor
fizice, falimentul organizatiilor etc.

Retentia totald a clienfilor nu este posibila. De fapt, ea nu este nici profitabila. Exista
situatii In care organizatia furnizoare constata ca anumifi clienti genereaza pierderi, nu profit sau
situatii in care mentinerea relatiei cu un client neprofitabil nu se justificd nici macar prin
indeplinirea unor obiective strategice ale furnizorului.

In aceste conditii, este de preferat renuntarea la clientii respectivi, prin apelarea la strategii
specifice. Printre strategiile aplicabile se Tnscriu urmatoarele:

- cresterea preturilor;

- dezasamblarea ofertei in componentele constituente, ceea ce permite stabilirea unor
noi niveluri de pret;

- reproiectarea produsului, pentru a diminua atractivitatea sa pentru cliengii
neprofitabili;

- evitarea derularii de campanii de marketing avand ca audienta clientii neprofitabili;

- utilizarea canalelor de comunicare telefonica sau pe internet, in locul agentilor sau
consultantilor de vanzari care se deplaseaza la client si determind un nivel mai inalt al
costurilor;
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- diminuarea resurselor umane, de timp, materiale si financiare, alocate pentru servirea
si satisfacerea cerintelor si reclamatiilor clientilor neprofitabili.

Decizia de a investi in mentinerea unui anumit client in portofoliul furnizorului este adesea
fundamentata pe baza urmatoarelor criterii:

a. Importanta strategicd a clientului. Specialistii recomandd mentinerea in mod
prioritar in portofoliul organizatiei, a clientilor care au cea mai mare importanta strategici. In
aceasta categorie sunt inclusi cei care au o valoare mare pe parcursul intregii durate a relatiei cu
organizatia, clienti care cumpara volume mari si liderii de piata.

b. Costurile de mentinere. Atractivitatea clientilor este influentata negativ de cresterea
costurilor de mentinere a lor. De exemplu, solicitarile formulate de clien{ii majori in privinta
adaptarii produselor de catre furnizor, reducerii intervalului de livrare sau acordarii unor
discounturi de pret pot diminua drastic importanta strategica a clientilor respectivi.

c. Gradul de loialitate a clientului. In cazul clientilor ce manifestd un grad mare de
loialitate, furnizorul nu trebuie si investeascd prea mult pentru retentia clientilor respectivi. In
schimb, in cazul in care o serie de clienti de importanta strategicd nu manifesta un grad mare de
implicare in relatia cu furnizorul, fiind tentati sa considere si ofertele vanzatorilor concurenti,
acesta va trebui sd aloce resurse semnificative in vederea mentinerii clientilor si cresterii
loialitatii lor.

d. Atragerea recenti a clientului. Numeroase organizatii acorda o mai mare atentie
mentinerii clientilor care au fost atrasi recent. Se estimeaza ca valoarea clientului pe parcursul
intregii durate a relatiei cu organizatia este mai mare in cazul unui client atras recent, comparativ
cu un altul care a fost atras de mai multa vreme. Interesul mai mare manifestat fata de clientii
recenti, comparativ cu clientii care au fost alaturi de furnizor o perioada mai indelungata, este
faptul ca probabilitatea ca clientii care au fost atrasi recent si au avut motive de insatisfactie sa
paraseasca furnizorul sau sa isi diminueze valoarea cumpararilor este mai mare decat in cazul
clientilor care au avut motive de satisfactie o perioada de timp mai indelungata.

e. Cota de client. Mentinerea clientilor este mai dificila in cazul in care clientul se
aprovizioneaza de la mai mul{i furnizori simultan. Adoptarea deciziei de a mentine un client
trebuie sd 1a Tn considerare mai multe aspecte: cota de client, valoarea cumpararilor realizate de
client, potentialul de crestere a valorii clientului si costul mentinerii relatiei cu clientul. Retentia
clientilor in portofoliul organizatiei nu se rezuma la mentinerea valorii lor la nivelul initial. Orice
profesionist In domeniul marketingului relational si al managementului relatiilor cu clientii va
avea ca obiectiv cresterea valorii clientului pentru organizatie.

Concluzionand putem afirma cd aplicarea principiilor de marketing relational permite
obtinerea de avantaje reciproce pentru ambele parti ale tranzactiei: avantajul cumparatorului-
consumator este satisfacerea nevoilor si obtinerea de utilitati, iar pentru producatorul-vanzator —
asigurarea maximizdrii profitului pe termen lung.
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STRATEGII IN COMUNICAREA DE MARKETING A COMPANIILOR
MODERNE

Mariana GOIAN,
Universitatea Tehnica a Moldovei

Abstract: Marketing communication has become a phenomenon quite important in its
implications for life companies. At present the companies are in constant communication with
environmental components which operates under the influence. The success of both the
economically and financially as well as socially, is determined by how managrii companies in
the communication strategy addresses. So far the marketing concept corresponds to a rational
communication, focusing on the product and its physical characteristics, he now forcing
companies to change their discourse by introducing emotional arguments based communication.

Key words: comunicarea de marketing, comunicarea promotionald, comunicarea
continud, strategia de comunicare comerciald, strategia de comunicare corporativa.

Comunicarea in marketing reprezintd o componenta deosebit de importantd a activitatii de
marketing a companiilor, jucand un rol deosebit de semnificativ in realizarea obiectivelor
politicii sale globale. De aceea, specialistii Tn marketing in practica, vor cauta sa pund un accent
deosebit pe aceastd componentd de baza a activitatii de marketing a unei companii moderne
orientata catre piata.

Initial comunicarea de marketing a fost conceptualizata ca reprezentind un mix format din
patru elemente (publicitate, vanzari personale, promovarea vanzarilor si relatii publice) sau din
mesaje specifice elaborate pentru a evoca anumite opinii, sentimente sau comportamente;
comunicarea de marketing corespunde unei anumite situatii si face parte din mixul de marketing
alaturi de produs, pref si distributie.! Aceasta abordare este una simplista prin care practic se
pune egal Intre conceptul de "comunicare de marketing" si promovare.

Insi comunicarea de marketing reprezinti un concept mai complex, care inglobeazi
promovarea. Astfel, se apreciaza ca comunicarea de marketing are doua mari componente:

1. Comunicarea promotionala - tehnici de comunicare promotionald

* publicitatea
* promovarea vanzarilor
» relatiile publice
» forta de vanzare
 marketingul direct
2. Comunicarea continud - tehnici de comunicare continua
* marca
* designul si ambalajul
« arhitectonica si altele

De-a lungul anilor sistemul comunicarii de marketing a crescut in complexitate si tot mai
multe companii au simtit nevoia unei viziuni strategice, de ansamblu, asupra proceselor prin care
0 companie comunica mesajele sale mediului de afaceri. Astfel, apare conceptul de comunicare
globala in marketing care urmareste exact acest scop: intreprinderea sa valorifice potentialul
comunicarii de marketing in cadrul unei strategii coerente, strategie subordonatd viziunii si
obiectivelor generale de marketing.

! Kotler, Ph. si Keller, K.L. Managementul marketingului. Editia a V-a, Ed.Teora, Bucuresti 2008, pag. 287.
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Comunicarea cu publicul larg reprezintd un obiectiv urmarit de multe companii ce
constientizeaza necesitatea acestei actiuni. Pentru realizarea acestor obiective este necesar ca
firmele sd abordeze si sd implimenteze strategii in comunicarea de marketing, care sa permita
diferentierea actiunilor altor competitori. Indiferent de tehnica aleasa, specialistii in marketing
incearcd sa construiascd un mesaj clar, credibil si atractiv, capabil sd capteze atentia publicului
vizat.

Deoarece intreprinderea este si un receptor de mesaje, aceasta trebuie sa fie foarte atenta la
modul in care este perceputd imaginea sa in randul publicului vizat. Comunicarea in marketing
contribuie substantial la formarea unei imagini globale a organizatiei. De multe ori insa,
imaginea transmisa nu corespunde cu imaginea formata in randul publicului {intd. Astfel, se
creeaza perturbarea procesului de comunicare dintre emitator si receptor.

Daca consideram imaginea dorita ca fiind cea care corespunde modului in care compania
vrea sa fie perceputd de catre publicul sdu si nu numai, atunci este foarte clar ca va trebui
construita o strategie de comunicare coierentd si eficienta care sd reuseasca sa transmita intocmai
mesajele dorite.

Imaginea dorita este alcatuitd din ansamblul valorilor declarate de companie, valori care 1i
permit acesteia sa castige un avans in raport cu concurentii. Imaginea doritd corespunde
obiectivelor globale ale companiei.’ Dar aceastd imagine trebuie comunicati printr-0 serie de
mesaje capabile sd transmita exact ce s-a dorit, aparand astfel imaginea difuzata.

Imaginea difuzata trebuie sa coincida cu imaginea dorita, dar acest lucru nu se intampla
intotdeauna, deoarece intervin o serie de factori, cum ar fi opinia consumatorilor cu privire la
produsele realizate de cétre Intreprindere, aprecierea concurentilor directi etc. Ca urmare, apare
imaginea formatd, prin care se intelege ansamblul opiniilor cu privire la companie, modul in
care aceasta este perceputd de catre public.

Pentru a-si atinge obiectivul propus, crearea si consolidarea imaginii, atat a celei globale,
cat si a imaginii produselor sau serviciilor oferite, compania va Incerca sa stabileasca o strategie
de comunicare eficientd de marketing, capabili si transmitd corect mesajele dorite. In functie de
obiectivele urmarite (cresterea volumului vanzarilor produselor/serviciilor sau cresterea valorii
corporative a companiei) se poate opta fie pentru strategic de comunicare comerciala, fie pentru
strategia de comunicare corporativa.

Aceste doua tipuri de strategii publicitare permit intreprinderilor sa-si consolideze
imaginea In randul publicului si, implicit pozifia pe care o detine in cadrul pietei de referinta.
Strategiile publicitare vor fi adoptate si implementate in urma unor analize atent efectuate si pe
baza unei planificari strategice corespunzatoare. Sansele de reusita ale acestora vor fi cu atat mai
mari cu cat etapele corespunzatoare demersului strategic vor fi parcurse in ordinea specifica si cu
atentia cuvenita.

Strategia de comunicare comerciala permite companiilor care o adopta sa-si construiasca
si sa-si sustind imaginea sa comerciald, deoarece imaginea sa globala se identificd cu imaginea
comerciala. Cu alte cuvinte, strategia globald a comunicatiilor de marketing presupune ca
imaginea globala sa se identifice cu imaginea comerciald a Intreprinderii, aceasta fiind decizia
luata de catre conducere.

In functie de obiectul comunicirii, pentru comunicarea comerciald existi urmitoarele
variante strategice®:

» Strategia de comunicare cu obiect unic. Este varianta strategicd adoptata de catre
intreprinderile care comercializeaza un singur produs, o singura linie de produse sau o singura

! Popescu, I.C. Comunicarea in marketing — concept, tehnici, strategii. Editia a II-a, ed. Uranus, Bucuresti 2003,
pag.56.

2 Popescu, I.C. Comunicarea in marketing — concept, tehnici, strategii. Editia a II-a, ed. Uranus, Bucuresti 2003,
pag. 184.
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gama de produse, comunicand doar in legatura cu acesta, sau cazul intreprinderilor care au un
produs vedeta sau o marca unica, realizand intregul demers comunicational in jurul acestuia.

» Strategia de comunicare cu obiect multiplu. Este varianta strategica adoptata de catre
intreprinderile care comercializeaza mai multe produse sau practicd politica marcii multiple,
intregul effort comunicational indreptandu-se catre sustinerea a cel putin doud produse.

Alegerea uneia dintre aceste variante strategice se face in functie de strategia globala a
comunicatiilor de marketing, urmand ca strategia aleasa sa indice directia de urmat conform unui
demers strategic stabilit.

Etapele necesare adoptarii strategiei de comunicare comerciald presupun urmatoarele:

- analiza situatiei anuntatorului (firmei care comunica);

- luarea deciziilor privind pozitionarea marcii;

- stabilirea obiectivelor comunicarii;

- definirea tintei demersului comunicational;

- alegerea axului comunicational;

- determinarea bugetului destinat comunicarii,

- elaborarea mixului comunicational si a strategiei mijloacelor de comunicare;

- evaluarea efectelor si controlul demersului comunicational.

Fiecare etapa a acestui demers comunicational presupune eforturi sustinute din partea celor
responsabili cu adoptarea si implementarea acestei strategii in vederea obtinerii unor rezultate
corespunzatoare cu obiectivele stabilite initial, atat la nivel comunicational cat si la nivel global.

Analiza situatiei anuntatorului se refera la adunarea de informatii asupra situatiei
comerciale si de marketing a companiei care comunica, date referitoare la: piata, firmei insesi
(audit intern), produse/servicii si marci, concurentd, consumatori/clienti, demersul comunicarii
anterioare, diagnosticul general.

Pozitionarea marcii reprezinta un concept foarte important in marketing deoarece permite
producatorului sd-si defineasca produsele sau marcile in raport cu cele realizate de concurentii
sai directi.

Obiectivele urmirite prin pozitionare pot fi multiple, avind in vedere urmitoarele’:
determinarea plasamentului unui produs sau a unei marci in raport cu produsele (marcile)
concurente; marcarea pozitiei intreprinderii fatd de concurentii sdi; pozitionarea unei piete
selectionate, spre a fi penetrata, intr-o matrice de portofoliu pentru obtinerea celui mal bun
plasament; marcarea pozitiei ideale Intr-un spatiu perceptual pentru un produs, marca, firma,
piata etc.

Stabilirea obiectivelor comunicarii se face in functie de obiectivele de marketing si
obiectivele generale ale intreprinderii. Obiectivele de marketing practic sunt transformate in
scopuri bine definite specifice demersului comunicational, prin actiuni la nivel cognitiv (In acest
caz fiind vizata cunoasterea), afectiv (comunicarea are in vedere atitudinea publicului tinta fata
de produs sau fatd de marcd) si conativ (comunicarea urmareste influentarea comportamentului
publicului tinta).

Definirea tintei demersului comunicational este o alta etapd foarte importantd. Cum poti
trage la tintd daca nu stii care este tinta sau "targetul"? Aceasta tinta difera in functie de
obiectivele comunicarii, de produs/serviciu si de piata pe care actioneaza firma. Tinta
comunicarii pot fi clientii companiei, organismele publice, partenerii de afaceri si/sau alte
componente ale micromediului intreprinderii.

Alegerea axului comunicational se realizeaza pornind de la pozitionarea stabilitd in
prealabil, de aceea o pozitionare incorectd poate avea implicatii semnificative asupra intregului
demers comunicational realizat anterior. Cu alte cuvinte, ideea mesajului ce urmeaza a fi
transmis publicului {inta trebuie sa redea pozitionarea de marketing.

! Pop, N. AL, (coord). Marketing strategic. Ed. Economica, Bucuresti 2000, pag. 158.
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Determinarea bugetului este un pas care ne loveste de realitatea costurilor implementarii
strategiei de comunicare in marketing. Cat ne costa toate aceste actiuni?

Elaborarea mixului comunicational §i a strategiei mijloacelor de comunicare. In functie de
obiectivele comunicationale stabilite anterior se va alege mixul comunicational corespunzator,
adica tehnicile de comunicare cele mai eficiente pentru a permite realizarea obiectivelor propuse

Evaluarea efectelor si controlul demersului comunicational. In aceastd etapa se verifica
daca obiectivele comunicarii au fost atinse. Compania beneficiazd de feedback din partea pietei
si urmareste cat succes sau insucces au avut actiunile sale.

Strategia de comunicare corporativa 1i permite Intreprinderii ce o adoptd, ca pe baza
unui plan bine definit, cu etape specifice logic insiruite, sd se pozitioneze favorabil pe segmentul
de piata vizat.

Strategia de comunicare corporativa este preferatd, in general, de companiile puternice,
solide, credibile, cu o identitate bine definitd si care desfasoara o activitate in domeniul
serviciilor (banci, firme de asigurari). Scopul urmarit prin alegerea acestui tip de strategie
comunicationald este intarirea, consolidarea imaginii intreprinderii in randul publicului sau.

Etapele strategiei de comunicare corporativa prezintd anumite particularititi fatd de cele
specifice strategiei de comunicare comerciala, dar ca viziune urmarita ele sunt aceleasi.

Implementarea strategiei de comunicatie corporativd impune coordonarea tuturor
eforturilor organizatiei catre atingerea obiectivului principal, intdrirea si consolidarea imaginii
organizatiei In randul publicului sdu si urmarirea cu consecventd a etapelor specifice demersului
corporative.

O companie moderna constientd de importanta comunicarii , in general, si de marketing, in
special, va depune toate eforturile pentru a comunica cu mediul sdu extern cat mai eficient. Acest
lucru nu poate fi infaptuit deit prin implimentarea celor mai eficinte strategii de comunicare in
marketing.
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IMPACTUL DATORIEI PUBLICE SI PRIVATE IN DECLANSAREA CRIZELOR
FINANCIARE

Diana CAZAC,
Academia de Studii Economice din Moldova

Abstract: This article will examine the recovery from a recession triggered by a
financial crisis. A financial crisis puts considerable stress on the government’s budget,
sometimes triggering attacks on public debt. Historical analysis shows that a private credit
boom raises the odds of a financial crisis. Entering such a crisis with a swollen public debt may
limit the government’s ability to respond and can result in a considerably slower recovery. This
paper aims to highlight the importance of the influence and the interplay between public and
private debt in financial crises.

Recuperarea economica de la o recesiune declangatd de o criza financiara este foarte mult
influentata de pozitia fiscala a statului. Criza financiarda pune stres considerabil asupra
guvernului, uneori declansand ,,atacuri” asupra datoriei publice. Analiza istorica a datelor
statistice indica faptul cd o majorare a volumului creditelor private creste sansele unei crize
financiare. Astfel in conditiile unei crize financiare cu o datorie publicd umflatd poate limita
capacitatea guvernului de a reactiona si de a recupera suma principalului in termeni cat mai
restrangi. Pentru o expresie mai clara a subiectului abordat este necesara definirea a acestor doua
notiuni imperioase de datorie privata si publica.

Datoria privata este datoria acumulatd de persoane fizice sau juridice private. Datoria
privatd poate lua numeroase forme, imprumut personal, card de credit, obligatiuni corporative
sau de afaceri. Datoria privata este dotatda cu numeroase capcane si riscuri pentru solicitant.
Atunci cand un imprumut este acordat de familie sau prieteni, rambursarile pierdute pot provoca
tensiuni si capat relatiei acestora. Datoriile suportate cu un furnizor de credit pot avea ca rezultat
un nivel ridicat de dobanda, penalitati si alte plati aferente. Furnizorii de credite pot solicita
securitate asupra unui activ sub forma unei garantii. In cazul in care este acordati aceastd
securitatea debitorul poate risca cu bunul detinut in cazul in care nu se poate face rambursarea
datoriilor. Riscul datoriei private nu este numai a debitorului, ci si al creditorului care risca
nerambursarea fondurilor sau nevoia ulterioara de a emite proceduri judiciare indelungate si
costisitoare, atunci cand acesta este de acord sa ofere un imprumut. Daca compania se afla in
lichiditate sau persoana intra faliment, creditorul va pierde investitia sa.

Datoria publica sau datoria nationala, este suma obligatiilor financiare suportate de catre
toate organele guvernamentale ale unui stat. Aceasta datorie poatet fi acumulata de catre guvern
in mod direct sau de catre o institutie publica la orice nivel. Datoria publica poate aparea de la
mai multe surse, de exemplu, obligatiunile de stat creeaza o datorie imprumutata de guvern de la
investitori. In mod alternativ, datoria suveranid este acumulati, cand guvernul unei tari
imprumuta bani de la guvernul altui stat. In crizele financiare, un declin abrupt al cheltuielilor
publice poate agrava raportul dintre datoria publica si produsul intern brut (PIB), chiar si in cazul
in care valoarea nominala a datoriei ramane neschimbatd. Sistemul de impozitare progresiva
determina nivelul veniturilor publice s scada intr-un ritm mai rapid decét productia. Intre timp,
alti stabilizatori automati, cum ar fi programele de asigurare de somaj, proiectele de dezvoltare
umfla rapid nivelul cheltuielilor publice. Sectorul public isi asuma de multe ori datoriile din
sectorul privat, pentru a preveni un efect de domino si rasturnarea sistemului financiar. Un
exemplu plauzibil in Repubica Moldova, este esecul Bancii Comerciale ,,InvestPrivatBank” din
anul 2009. Situatia In care statul moldovenesc a fost nevoit sa preia datoriile acestei institutii
financiare fatd de beneficiarii sai prin intermediul ,,Béancii de economii”, n care statul detinea
pachetul majoritar de actiuni. Astfel Ministerul Finantelor prin parghiile sale guvernamentale a
emis obligatiuni de stat pentru a acoperi aceastd gaurd din sistemul financiar, ceea ce nu este
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altceva decat o povard mai mare pentru cetatenii acestui stat. Deci, indirect, poporul plateste
pentru esecurile datornicilor privati din sistemul financiar, prin majorarea impozitelor, cresterea
preturilor, stagnarea proiectelor nationale de dezvoltare. De asemenea si programele de stimulare
a economiei pun o presiune suplimentard asupra finantelor publice. Totodata, este afectat si
nivelul deficitului bugetar, care poate fi exagerat din cauza declinului economic profund rezultat
de crunch-ul creditelor private, care adesea cauzeaza crize ale datoriilor suverane.

Economistul Oscar Jorda in lucrarea sa ,, Economic Letter” prezintd interactiunea dintre
creditele private si datoria publica in crizele financiare in 17 tari cu economie avansata de peste
150 de ani. Cu toate ca au nivelul ridicat al datoriei publice rareori apar crize financiare in
economiile avansate. Pozitia fiscala a guvernelor influentand foarte mult profunzimea recesiunii,
viteza de recuperare, precum si ritmul de reechilibrare fiscali. In special, se considerd ci
mentinerea datoriei publice la un nivel scazut este 0 politd de asigurare buni in cazul in care
apare o criza financiara si sectorul financiar trebuie sa fie salvat. Un nivel scazut al datoriei intr-0
criza financiara ofera sectorului public 0 mai mare libertate pentru a compensa scaderea cererii.
Capacitatea sectorului public de a oferi un stimulent fiscal dupa declansarea crizei poate face o
recesiune mai putin dureroasa.
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Figura 1. Nivelul creditului si debitului pe tari din 1870: media pe 17 state
Sursa: Oscar Jorda, Moritz Schularick, and Alan M. Taylor, Economic Letter

Figura 1 prezinta raportul mediu al creditelor bancare si datoria publica si PIB a 17
economii industrializate (Australia, Belgia, Canada, Danemarca, Finlanda, Franta, Germania,
Italia, Japonia, Olanda, Norvegia, Portugalia, Spania, Suedia, Elvetia, Marea Britanie si Statele
Unite). Desi ponderile datoriei publice a crescut incepand cu anul 1970 pana la mijlocul anilor
1990, au scazut fata de media lor pe timp de pace, inainte de criza financiara din 2008. Prin
contrast, creditele private au mentinut o relatie destul de stabila cu PIB-ul pana in anii 1970 si
apoi a crescut la niveluri fara de precedent pana la izbucnirea crizei din 2008.

Spania aflandu-se la periferia zonei euro ofera un exemplu elocvent de interactiune dintre
creditele private si datoria publica. In 2007, Spania a avut un excedent bugetar de aproximativ
2% din PIB si datoria publica a fost de 40% din PIB. Acesta fiind cu mult sub nivelul datoriei
publice in Germania, Franta si Statele Unite ale Americii. Dar pana in 2012, datoria publica a
Spaniei a crescut dublu, ajungand la aproape 90% din PIB, asa incat sectorul public si-a asumat
pierderi le mari din sectorul bancar si colapsul veniturile fiscale.*

Enigma cu care se confrunta factorii de decizie este urmatoarea, daca implementezi prea
multd austeritate risti sa sufoci un incipient de redresare, eventual intarziind reechilibrarea
fiscala dorita. Dar, in cazul in care austeritatea este intarziata, pietele de obligatiuni de stat pot

! OECD Country Statistical Profile
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impune o corectie si mai dura prin solicitarea ratei dobanzilor mai mari a datoriei de stat. Aceste
aspecte sunt mai complicate pentru tarile care se afla intr-0 uniune monetara, cum ar fi Spania.
Aceste tari nu controleaza in mod direct politica monetara si, prin urmare, nu poate compensa
ajustarea politicilor fiscale prin intermediul stimularii monetare, adica prin scaderea ratelor
dobanzilor pe piata interna. In plus, bancile centrale din aceste tiri au o capacitate limitata de a
preveni un pericol, deoarece daca vor face panica ar disparea una din functiile lor principale de
creditor in ultima instanta.

Fluctuatiile in soldurile fiscale in cadrul oricarui ciclulu economic sunt naturale. Ca si in
oricare activitate economica, veniturile pot sa scada, iar cheltuielile cresc si invers. O data cu
recuperarea economica, soldurile fiscale se imbunatatesc in mod obisnuit. Dar subiectul asupra a
ceea ce este nivelul adecvat al datoriei publice a unei tari pe termen mediu continua sa ridice
mari semne de intrebare. Nu este clar daca nivelul inalt al datoriei publice este o cauza sau o
consecintd a cresterii economice scazute. Acestea fiind spuse, datoria publica nu este un bun
predictor al crizei finaciare. Crizele financiare sunt in mod notoriu imprevizibile. O explozie a
creditelor private in timpul unei expansiuni ridicd probabilitatea unei crize financiare ulterioare.
Dupa criza financiara din 2008, a fost propusa o serie de masuri, unul din obiective fiind
cresterea rezervelor bancare in perioada de expansiune economicd si sd reduca din volumul
creditelor acordate.

Dar totusi ce se intdmpld cu finantele publice? In timpul unei expansiuni, cum
acumularea de datorii publice in raport cu explozia creditelor private pot prezice crizele
financiare? Ar trebui politica macroprudentiald, care este de altfel o politica menita sa previna
crizele financiare, care are ca scop reducerea dezechilibrelor fiscale intr-o expansiune, sa franeze
cresterea creditelor private?

In Figura 2 este prezentat modul in care acumularea de credite private si a deficitelor din
sectorul public in timpul unei expansiuni afecteaza viteza de recuperare de la 0 criza financiara.
De-a lungul timpului, s-a reusit elaborarea unei medii intre tari a indicatorilor de mai sus. Figura
de mai sus indica traiectoria recesiunii declansata de criza financiara, in functie de faptul daca
creditul privat si datoria sectorului public a crescut peste sau sub mijloacele lor istorice in timpul
expansiunii. Rezultatele stratificate in patru posibile cai de recesiune / recuperare, in functie de
faptul daca creditul privat si datoria publica a crescut mai sus sau mai jos de medie: credit scazut
si datoria publica ridicata; credit scazut si datoria scazuta; credit inalt si datoria scazuta; credit
inalt si debit inalt. Figura 2 demonstreaza ca o recesiune este mai grava si 0 recuperare mai lenta
atunci cand intr-0 expansiune o explozie a creditelor este mare, indiferent de comportamentul
datoriei sectorului public.
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Figura 2. Recuperarea economica dupa o recesiune normala versus criza financiara
Sursa: Oscar Jorda, Moritz Schularick, and Alan M. Taylor, Economic Letter
Traiectoriile de recesiune/recuperare in conformitate cu scenariile de crestere rapida sau
lenta a datoriei sectorului public in timpul unei expansiuni, sunt practic identice. Cu toate
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acestea, Fig. 2 nu indica modul in care nivelul global al datoriei publice la inceputul recesiunii
afecteaza capacitatea guvernului de a raspunde la cererile care le impune criza financiara.

Astfel, statele care au rate inalte a datoriei in PIB se confrunta cu o presiune mai mare de
pe pietele de obligatiuni, limitand astfel capacitatea lor de a folosi o politica fiscald pentru a
inceteni recesiunea ca urmare a crizelor financiare si de a grabi recuperarea. De exemplu, o
pauza de impozitare pentru dobanda platita pentru un credit ipotecar pentru a doua casa ar duce
la cresterea datoriei publice prin reducerea veniturilor fiscale si cresterea datoriei private prin
incurajarea consumatorilor sa imprumute. Prin urmare, o recesiune este inrautatitd, deoarece
sectorul privat acumuleaza prea multe datorii, mai degraba decat acumularea sectorului public de
datorii. O modalitate in jurul acestui efect de confuzie este de a controla un instrumentariu de
caracteristici macroeconomice pentru a izola influenta nivelului datoriei publice cu privire la
forma de recuperare de la o criza financiara.

Fig. 3 se bazeaza pe o astfel de abordare. Acesta arata ca nivelurile ridicate ale datoriei
publice poate fi o piedica considerabild privind recuperarea economica. in figura este indicati
traiectoria a PIB pe cap de locuitor intr-o recesiune tipicd in comparatie cu alte trei scenarii cu
traiectorie diferita ca urmare a unei crize financiare ce rezulta din cresterea in exces a creditului
privat. Fiecare dintre cele trei scenarii corespunde unui anumit nivel al datoriei publice la
inceputul recesiunii. Linia punctata reprezinta un nivel scazut al datoriei de aproximativ 15%, ca
raport fatd de PIB; linia continud reprezintd un nivel mediu de datorie de aproximativ 50% din
PIB, care este media istoricd; si linia punctatd reprezintd un nivel ridicat al datoriei de
aproximativ 85% din PIB.
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Figura 3. PIB in recesiune in functie de nivelul datoriei publice
Sursa: Oscar Jorda, Moritz Schularick, and Alan M. Taylor, Economic Letter

Figura 3 arata ca, atunci cand boom-ul de credit este declansat, nivelul ridicat al datoriei
publice poate fi problematic. De exemplu, recesiunea dramatica in Grecia este in concordanta cu
acest scenariu. Prin contrast, nivelul scazut al datoriei face o recesiune mai putin dureroasa si o
recuperare mult mai rapida. Cele mai multe tari din zona euro au avut un nivel de indatorare
aproape de mijlocul celor trei scenarii, iar cdile lor de recesiune se aseamand mult cu cea descrisa
in figura.

Spre deosebire de recesiunile tipice, cele declansate de crizele financiare influenteaza
considerabil finantele publice. Guvernul este adesea obligat de a actiona ca un mecanism de mers
inapoi, asumandu-si pierderile din sistemul bancar. In cazul in care nivelul datoriei publice este
inalt la inceputul crizei financiare, guvernul ar putea fi in imposibilitatea de a-si indeplini functia
de creditor in ultima instanta, incetinind astfel recuperarea economica.
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FUNDAMENTARI TEORETICE PRIVIND INSTRUIREA SIDEZVOLTAREA
PROFESIONALA
Inga MALDUR,
Universitatea de Stat din Moldova

Abstract: Theoretical and applied approach to the process of staff training and
development of particular interest to determine their influence on personnel policy within the
organization. This allows us to understand to what extent and in what manner, the training of
personnel policy can influence human resources and, ultimately, the main indicators of activity of
the organization as a result of the application of tools and material motivation non- material,
having as basis the results of the assessment staff.

Vocational training is an activity that concerns increasingly more success-oriented
organizations. In recent years, these organizations allocate far more resources intended for the
professional training of its employees. Training is a complex process of acquiring knowledge,
understanding, capabilities and values necessary to adapt to our environment. VVocational training
is the process of bringing the standards of professional performance, adequate job requirements,
the theoretical knowledge and practical skills of employees of the organization.

Instruirea profesionala reprezintd o activitate care preocupa din ce In ce mai multe
organizatii orientate spre succes. In ultimii ani, aceste organizatii alocd cu mult mai multe
resurse financiare destinate pentru pregatirea si perfectionarea profesionald a propriilor angajati.
Instruirea reprezintd un proces complex de obtinere a cunostintelor, intelegerii, capacitatilor si
valorilor necesare pentru a se putea adapta mediului in care trdim. Instruirea profesionald
reprezinta procesul de aducere la standardele de performanta profesionald, adecvate cerintelor
posturilor, a cunostintelor teoretice si abilitatilor practice ale angajatilor organizatiei.

Prin asigurarea unor oportunitati de instruire profesionald, managerii superiori urmaresc
schimbarea strategica, pe termen lung, a comportamentului angajatilor, care poate avea loc prin
schimbari de atitudini, cunostinte si abilitati.

Modul de dobindire a cunostintelor in procesul instruirii este determinat de trei factori
principali: atributele inndscute ale celui care invata; abilitatile celui care preda; conditiile in care
are loc instruirea.

Potrivit lui M. Armstrong, obiectivele principale ale instruirii profesionale pot fi
considerate:

= Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor angajatilor in vederea imbunatatirii
performantelor profesionale;

= Contribuirea la dezvoltarea angajatilor in cadrul organizatiei astfel incit viitoarele
necesitafi de fortd de munca ale acesteia sa fie satisfacute, pe cit posibil, din
interior;

= Reducerea timpului necesar Tnvatarii pentru anagajatii numiti pe un post nou prin
angajare, transfer sau promovare, asigurind dobindirea competentei necesare cit
mai rapid posibil.*

Procesul de instruire profesionald cuprinde douda componente: formarea profesionald si
perfectionarea profesionald a personalului. Formarea profesionala a personalului reprezinta
ansamblul procedeelor prin care angajatii isi insusesc, intr-un cadru organizat, cunostintele,
abilitatile, deprinderile si comportamentele necesare exercitarii unor activitati in interiorul unei
organizatii. Formarea profesionald se realizeazd in institutiile de invatamint sau in cadrul
organizatiilor, n cazul posturilor de execufie.

Perfectionarea profesionald a personalului constituie ansamblul proceselor prin care
angajatii 1s1 imbunatatesc, pe baza frecventarii unor programe speciale elaborate de organizatie,

! Armstrong Michael — Managementul resurselor umane, manual practic, Bucuresti, Editura CODECS, 2003.
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arsenalul de cunostinte, aptitudini, metode, deprinderi si comportamente in care au deja o
calificare de baza, in vederea realizarii la un nivel superior a sarcinilor si obiectivelor ce le revin.

Perfectionarea profesionala a personalului reprezintd o activitate ce se realizeazd la
initiativa managerilor superiori ai organizatiei vizeaza reajustarea cunostintelor, abilitatilor si
tehnicilor de lucru la anumite standarte de performantd care ar putea sa o mentind in mediul
concurential.

In majoritatea organizatiilor, in materic de instruire profesionald, majoritatea
organizatiilor pun accentul pe o abordare behavioristd. Aceasta este determinatd de faptul ca
politica de instruire si perfectionare profesionald a organizatiilor este orientatd, in primul rind,
spre obiectivele organizationale si, in al doilea rind, spre cele personale.

In ultimii ani tot mai frecvent apare in literatura de specialitate conceptul de organizatie
care invata. Potrivit lui Senge ,,organizatiile care invata sunt acele organizatii in care oamenii isi
dezvolta In permanentd capacitatea de a crea rezultatele pe care le doresc cu adevirat, in care
sunt protejate si stimulate modele de gindire inedite si exploratorii, in care aspiratia colectiva
este libera si in care oamenii insusesc tot timpul cum sa invete impreuna”.

Procesul invatarii poate presupune uneori ,,dezvatarea” anumitor comportamente si
atitudini. In ceea ce priveste organizatiile, Hamel si Prahalad considerd cd ,.crearea unei
organizatii care Invatd nu constituie decit jumatate din solutia problemei. Tot atit de importanta
este si crearea unei ,,organizatii care se dezvatd”. Pentru a-si cladi viitorul, orice organizatie
trebuie mai intii sa se dezvete de cel putin o parte din propriul trecut”. 2

Conceptul de organizatie care invatd porneste de la ideea cd organizatiile trebuie sa
devind mai cooperante din punct de vedere al modului cum percep problemele si oportunitatile,
precum si al modului cum incearcd sa le rezolve. Filosofia pe care se bazeaza organizatia care
invatd constd n buna realizare a obiectivelor colective, prin utilizarea rezervei de cunostinte,
aptitudini si calitati intuitive ale tuturor membrilor organizatiei.

Prin urmare, activitatea de instruire si dezvoltare profesionala este destul de complexa,
iar pentru realizarea cu succes a acesteia se cere implicarea mai multor persoane din cadrul
organizatiei. Realizarea cu succes a procesului de instruire profesionald presupune implicarea, pe
lingd specialistii din cadrul departamentului de resurse umane, $i a managerilor superiori §i a
celor mijlocii. In acest sens, responsabilitatile Departamentului de resurse umane se rezumi la:

- conceperea programelor de formare si perfectionare profesionala;

- furnizarea informatiilor si oferirea sprijinului pentru dezvoltarea profesionala;
- coordonarea programelor de instruire profesionala;

- asigurarea mijloacelor necesare pentru realizarea instruirii profesionale;

- conceperea si coordonarea planurilor de dezvoltare a carierei.

Principalele responsabilitdfi ale managerilor Tn materie de instruire profesionald pot fi

considerate:
- furnizarea informatiilor privind instruirea profesionala a angajatilor;
- asigurarea supravegherii instruirii profesionale;
- conducerea pregatirii la locul de munca;
- urmarirea evolutiei performantelor angajatilor si participarea la evaluarea lor;
- sustinerea §i participarea la schimbarile legate de dezvoltarea organizationala.

Intr-un sistem eficient de conducere este necesar ca managerii de mijloc si-si asume
responsabilitatea pentru dezvoltarea personalului din subordine, ca parte componenti a
responsabilitatilor specifice. Managerii trebuie sd identifice nevoile de instruire, pentru care vor
solicita asistentd de specialitate sau pot recurge la serviciile de consultanti. In organizatiile in

! Birca Alic — Managementul resurselor umane, Chisinau, Editura A.S.E.M., 2005.
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care se pune accent pe dezvoltarea personalului, managerii superiori trebuie si creeze o
atmosfera capabild sa stimuleze instruirea profesionald continud, in concordantda cu obiectivele
organizatiei, sa aloce fonduri corespunzatoare acestui scop si sa urmareasca rezultatele obtinute.

In opinia lui M.Armstrong, instruirea profesionala poate avea eficacitate daca se iau in

consideratie urmatoarele cerinte:

>

angajatii trebuie sa se simtd motivati sa invete. Angajatii trebuie sa fie constienti ca
actualul lor nivel de cunostinte, aptitudini sau competente trebuie imbunatatit pentru ca
activitatea profesionald sa continue sa le ofere satisfactii;

trebuie stabilite standarde de performanta pentru angajatii care invata. Angajatilor
trebuie sa li se stabileascd obiective si standarde pe care ei insisi sa le considere
acceptabile si pe care sa le utilizeze pentru a evalua cum progreseaza;

angajatii care invata trebuie sa dispuna de indrumare. Aceasta este determinata de
faptul cd angajatii pot avea nevoie de recomandari, indicatii §i feedback referitor la
progresele inregistrate;

activitatea de invitare trebuie sii ofere satisfactii celor care invati. In cazul in care
invatarea le satisface una sau mai multe nevoi, angajatii pot invata chiar si in cele mai
dificile circumstante;

invitarea nu trebuie si fie un proces pasiv, ci activ. Angajatii care invata trebuie sa se
implice activ in elaborarea programelor de instruire, in colaborare cu mentorii §i colegii
de serviciu;

trebuie utilizate tehnici de instruire adecvate. Coordonatorii programelor de instruire
dispun de o varietate de tehnici si instrumente de instruire, insa acestea se impun a fi
aplicate in functie de necesitatile programului de instruire;

metodele de instruire trebuie si fie variate. Aplicarea diverselor metode de instruire
contribuie favorabil la insusirea cunostintelor si mentine viu interesul participantilor;
trebuie alocat un timp suficient pentru asimilarea celor invatate. Pentru a fi asimilate
cunostintele si aptitudinile noi este necesar de o anumita perioada de timp care trebuie
oferit in cadrul programelor de instruire;

comportamentul corect trebuie sa fie recunoscut si consolidat. Persoanele care invata
simt, de obiecei, nevoia sa li se confirme cd au inceput sa realizeze mai bine §i mai
eficient sarcinile si responsabilitatile aferente postului ocupat;

trebuie acceptat si recunoscut faptul ci exista nivelurile diferite de invatare care
necesiti metode diferite si durate de timp diferite. In cazul dat, invatarea poate fi
realizatd de la nivelul cel mai simplu care constd in oferirea unor raspunsuri simple si
directe pina la nivelul cel mai complex in care instruirea se referd la valorile sau
aptitudinile individuale sau de grup.

Activitatea de instruire profesionald reprezintd o problema careia trebuie sa-i faca fata

orice organizatie. Cantitatea si calitatea instruirii desfasurate variaza diferit de la o organizatie la
alta. Factorii care influenteaza calitatea si cantitatea instruirii profesionale pot fi considerati:

v
v

v

AN

schimbarile din mediul exterior (schimbarile tehnologice, legislative etc.);

schimbarile din mediul intern al organizatiei (domeniile de activitate, procesele de
productie si de munca etc.);

existenta calificarilor si aptitudinilor corespunzatoare in rindul fortei de munca
disponibile;

masura in care organizatia sustine dezvoltarea carierei pe plan intern;

masura in care managerii superiori sustin ideea ca instruirea profesionald reprezintd un
factor important pentru succesul organizatiei;

gradul de adaptabilitate al fortei de munca etc.

! Armstrong Michael — Managementul resurselor umane, manual practic, Bucuresti, Editura CODECS, 2003.
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Din acest motiv se poate de remarcat ca, instruirea profesionald reprezinta o activitate

destul de importanta dar si o investitie profitabild in resursele umane ale organizatiei, efectele
careia pot fi sesizate atit imediat, cit si in perspectivd, deoarece conduce la sporirea
performantelor profesionale ale salariatilor si la adaptarea acestora la schimbarilor structurale,
sociale si tehnologice din cadrul organizatiei.

Succesul instruirii profesionale poate fi obtinut numai daca aceasta se realizeaza in mod

sistematic. Abordarea sistematica a instruirii profesionale poate fi realizata printr-0 succesiune
de activitati, incepind cu elaborarea politicii de instruire a personalului si finalizind cu evaluarea
rezultatelor instruirii angajatilor.

Adoptarea unei metodologii sistematice de instruire profesionala presupune obtinerca

unor avantaje de catre organizatiile in cauza, si anume:

mentinerea unei game suficiente si adecvate de aptitudini in rindul salariatilor;
dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor tuturor angajatilor;

sporirea gradului de performanta profesionala;

sporirea nivelului calitatii produselor;

cresterea gradului de motivare al angajatilor etc.

In figura 1.1 este prezentat ciclul de baza al instruirii profesionale.

Politica de Identificarea Planificarea
instruire a » necesitatilor de > instruirii
personalului instruire personalului
yy

\ 4
Evaluarea instruirii Desfasurarea
personalului < instruirii
personalului

Figura 1.1. Ciclul de baza al instruirii personalului

Sursa: Elaborat de autor dupa, Alic Birca, Managementul resurselor umane, Chiginau, 2005.

Politica de instruire a personalului din cadrul unei organizatii face parte din politica de

ansamblu privind utilizarea resurselor umane. Politica de principiu a organizatiilor care aproba
un program sistematic de instruire profesionala cuprinde urmatoarele:

organizatia are convingerea ca este atat in interesul sau, cit si in interesul angajatilor, ca
instruirea profesionala sa beneficieze de sprijin deplin;

in consecin{a organizatia va institui subdiviziuni de instruire profesionala;

inainte de Tnceperea oricarui program de instruire se va derula evaluarea cerintelor de
instruire;

angajatii si superiorii directi vor fi consultati in legatura cu toate actiunile de instruire
considerate necesare in cazul lor;

obiectivul primordial al instruirii profesionale va fi acela de a contribui la realizarea
obiectivelor organizatiei;

activitatile de instruire si dezvoltarea profesionala vor fi considerate elemente-cheie
pentru indeplinirea de catre angajat, la standarde maxime de performanta, a sarcinilor si
obligatiunilor ce 1i revin;

dupa necesitate, organizatia va asigura angajatilor selectati posibilitatea de a participa la
activitati de perfectionare destinate sa-i pregateasca pentru ocuparea unui rol nou in
cadrul organizatiei;
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- toate actiunile de instruire si dezvoltare profesionald vor fi evaluate in mod periodic, atit
cele furnizate de organizatii externe cit i cele furnizate pe plan intern;

- activitatile de instruire si dezvoltare profesionala vor fi analizate cel putin o datd pe an si
vor fi Tnaintate propuneri de imbunatatire a activitatii de instruire a angajatilor.

Politica de instruire profesionald a personalului in cadrul unei organizatii poate fi pusa in
aplicare prin diferite modalitati. Unele organizatii dispun de o indelungata traditie in cresterea
propriilor manageri si specialisti, asigurind programe substantiale de instruire si dezvoltare
profesionald pe plan intern pentru a-si satisface pe deplin cerintele proprii. Alte organizatii se
bazeaza 1n totalitate pe contractarea unor servicii externe, din partea unor prestatori cum ar fi
instituitiile de invatamint mediu si superior, consultanti si organizatii specializate de instruire
profesionald. In astfel de situatii, structura interni de organizare a instruirii profesionale se
compune, de obicei, din una sau doua persoane care actioneaza ca element de coordonare intre
organizatie si prestatorii de servicii.

Procesul de instruire profesionala cuprinde trei etape importante: identificarea
necesitatilor de instruire, implementarea programului si evaluarea rezultatelor. In figura 1.2 este
prezentat procesul de instruire profesionala.’

Orice abordare sistematicd a procesului de instruire profesionald presupune definirea
necesitatilor de instruire profesionald prin proceduri bine determinate. Necesitatile de instruire
profesionala pot fi identificate In urma efectuarii mai multor analize:

* la nivelul organizatiei;

» lanivelul departamentului sau al functiunii structurale;
= la nivelul postului;

= la nivelul angajatului individual.

Stabilirea nevoilor

Determinarea

A 4

nevoilor de instruire

v
> Identificarea Implementarea
obiectivelor primare )
v P Nivelul i
tual Selectia metodelor
q actua
Elaborarea g . . de instruire
criteriilor de instruire v
Organizarea
instruirii
v

Organizarea instruirii

L 2 \
Supravegherea

HEN R P

Cunmliinvan

v
Compararea rezultatelor

instruirii cu criteriile
J

Figura 1. 2. Etapele sistemului de instruire profesionala
Sursa: Elaborat de autor dupa, Alic Birca, Managementul resurselor umane, Chisinau, 2005.
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In prima etapi a procesului de instruire profesionala a personalului are loc identificarea si
analiza necesitatilor de instruire. A doua etapd — implementarea — se refera la stabilirea
obiectivelor instruirii, alegerea metodelor de instruire profesionala, identificarea persoanelor sau
organizatiilor care se vor ocupa de instruirea angajatilor, elaborarea cursurilor de instruire
profesionald etc. Etapa a treia se referd la evaluarea rezultatelor obtinute in urma instruirii
profesionale si compararea lor cu criteriile stabilite initial.

Aceste tipuri de analize sunt interconectate, asa cum se prezinta in figura 1. 3, deoarece
analiza necesitatilor organizationale de instruire duce la identificarea necesitatilor de instruire in
cadrul diferitor departamente, iar acestea, la rindul lor, indica instruirea de care au nevoie
angajatii individuali.*

Pentru a avea o viziune mai clarad asupra necesitatilor de instruire a angajatilor se trece la
analiza indicatorilor mentionati anterior la nivelul departamentelor sau al subdiviziunilor
structurale. Daca 1nsa problema consta in imbunatatirea competentelor unei anumite categorii de
angajati din cadrul subdiviziunii, atunci in centrul atentiei trebuie sd se afle grupul respectiv de
angajati. In mare masurd, organizatiile isi analizeazi necesititile de instruire ca reactie la
deficientele de activitate pe care le raporteaza managerii subdiviziunilor.

Analiza necesitatilor de instruire la nivelul postului se poate face pe baza analizei
sarcinilor si obligatiunilor de munca pentru postul respectiv. Descrierea si specificatia postului
ofera informatiile adecvate despre performantele asteptate si calificarea respectivd pentru ca
angajatul sd-si Indeplineascd munca necesara. Identificarea nevoilor de pregatire se realizeaza
prin compararea cerintelor si exigentelor postului cu indeminarea, abilitatile si cunostintele
angajatului.

Care este situatia la Decalajul de Care ar trebui
moment? instruire
Rezultatele Standardele
organizationale sau organizationale sau
functionale functionale
Cunostintele Cunostintele
si aptitudinile si aptitudinile
depuse necesare

Figura 1. 3. Decalajul de instruire profesionala
Sursa: adaptat de autor dupa, Armstrong Michael — Managementul resurselor umane,manual
practic, Bucuresti, 2003.

Analiza necesitatilor de instruire la nivelul angajatului individual poate fi identificata pe
baza nivelului redus de performanta, realizat de fiecare angajat. Decalajul dintre standardul de
performanta si nivelul realizat de catre angajat poate fi remediat cu ajutorul unei instruiri
profesionale corespunzitoare. In acelasi timp, trebuie de luat in consideratie ci nu se impune
doar o instruire suplimentard pentru atingerea standardelor de performanta, ci mai exista si alfi
factori cum ar fi: majorarea salariului, inlocuirea utilajelor existente cu altele mai performante,
simplificarea procedurilor de lucru etc. In cazul in care instruirea profesionald este cauza

! Armstrong Michael — Managementul resurselor umane, manual practic, Bucuresti, Editura CODECS, 2003.
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nerealizarii standardelor de performanta profesionalda, componentele necesitatilor de instruire,
din perspectiva angajatului individual, pot contine urmatoarele marcate in figura 1.4%

Exigentele postului:

e Cunostinte

e Abilitate
e Aptitudini
o Manuale
o Sociale
o Intelectuale
e Atitudini

Exigentele schimbarii
organizationale

Nivelul cunostintelor, al
priceperii de care dispune
angajatul.

Gradul Tn care angajatul
este dispus sa se adapteze

Necesitatile de
instuire

Figura 1.4. Ecuatia necesitatilor de instruire profesionala
Sursa: Elaborat de autor dupa, Alic Birca, Managementul resurselor umane, Chisinau, 2005.

Figura 1.4 ne arata ca exigentele postului sunt alcatuite in proportii corespunzatoare din
cunostinte, abilitati, aptitudini si atitudini. Adaugind la acesti factori si exigentele impuse de
respectiv.

Spre deosebire de instruirea personalului, dezvoltarea personalului reprezinta o activitate
mult mai complexa care se desfasoara in timp. Daca instruirea personalului se realizeaza intr-0
anumita perioada de timp in vederea insusirii unor cunostinte teoretice si abilitati practice care
sd-1 permitd angajatului sa realizeze anumite sarcini de munca, atunci dezvoltarea personalului se
desfdsoara permanent pe parcursul activitatii angajatului si are ca obiectiv imbunatatirea sau
perfectionarea cunostintelor si aptitudinilor pe care le poseda pentru a putea face fatd noilor
provocdri la care este supusd organizatia. Cu toate ca dezvoltarea personalului se referd mai mult
la personalul de conducere (manageri), aceasta activitate poate fi atribuita si altor categorii de
personal (specialisti, tehnicieni, etc.) care doresc sd avanseze pe scara erarhica.

P.Drucker, referindu-se la manageri afirma: ,,dezvoltarea personalului trebuie sa aiba ca
obiect toti managerii din cadrul organizatiei. Scopul acesteia trebuie sa fie stimularea tuturor in
directie dezvoltarii si autoperfectionarii. Aceasta trebuie sa se concentreze mai degrabd pe
performanta decit pe promisiune si mai degraba pe cerintele zilei de miine decit pe cele ale zilei
de azi.”.?

Dezvoltarea personalului presupune imbunatatirea performantelor profesionale ale
titularilor posturilor si dezvoltarea potentialului intelectual al acestora in vederea asumarii unor
responsabilitati mai mari in viitor.

Dezvoltarea personalului presupune:

1) capacitatea angajatului de a constientiza necesitatea invatarii permanente pentru a face
fata noilor cerinte din ce 1n ce tot mai mari;

2) capacitatea colectivului de a constientiza necesitatea adoptarii unui stil de conducere
participativ, prin implicarea tuturor membrilor, nu doar a managerilor;

! Birca Alic — Managementul resurselor umane, Chisinau, Editura A.S.E.M., 2005.
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3) capacitatea organizatiei de a constientiza rolul important al fiecarui angajat si necesitatea
dezvoltarii potentialului acestuia.
Dezvoltarea personalului urméreste urmatoarele obiective:

a) sporireca si diversificarea aptitudinilor angajatilor in vederea implicarii acestora in
activitati mult mai complexe si cu o responsabilitate mult mai mare;

b) sporirea abilitatilor de comunicare si de lucru in echipa;

c) schimbarea atitudinii privind implicarea angajatilor in diverse activitati din cadrul
organizatiei,

d) aplicarea celor mai bune rationamente in vederea luarii unor decizii inovative;

e) formarea responsabilitdtii pentru activitatea desfasurata, ca o calitate personala a fiecarui

angajat.
Obiectivele | Sarcinile Persoana Echipa
dezvoltarii
Strategice Imbunatatirea Extinderea securitatii si | Dezvoltarea potentialului

capacitatilor de adaptare
si dezvoltare a calitatilor

stabilitatii personale si
dezvoltarea potentialului

colectiv si abordarea unui
stil de conducere

inovative personal participativ
Operative si | Perfectionarea Orientarea angajatilor | Dezvoltarea personalului
tactice capacitatilor si | spre dezvoltarea carierei | in  corespundere  cu
cunostintelor personale  1n  cadrul | schimbdrile si ajustarile

profesionale

organizatiei.
Dezvoltarea potentialului
creativ al persoanei

organizationale

In vederea asiguririi succesului dezvoltarii personalului este important ca managerii
superiori sa inteleaga raportul intre dezvoltarea profesionala si rezultatele muncii.

Rolul instruirii profesionale in organizatie este determinat, in primul rind, de obiectivele
generale urmarite de aceasta. Astfel, intr-o organizatie care activeaza pe piata bunurilor de
consum cu circulatie rapida, instruirea profesionald este mai mult concentrata pe performanta
desfacerii in conditii de intensa concurentd. Pentru organizatiile producdtoare axate pe Tnalta
tehnologie, instruirea profesionala a personalului este concentratd pe calitatea produselor si

inovatie.

Prin urmare, organizatiile care adoptd un program sistematic de instruire a personalului
conchid ca instruirea si perfectionarea profesionald sunt strins legate de planurile organizationale
pe termen scurt, mediu si lung, si ca sunt considerate elemente vitale pentru capacitatea
organizatiei de a-si dovedi valoarea in fata concurentilor.
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STRATEGII DE DEZVOLTARE A COMPLEXULUI AGROALIMENTAR IN SCOPUL
ASIGURARII SECURITATII ECONOMICE A REPUBLICII MOLDOVA

Maria OLEINIUC,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” Balti

Abstract: Currently, the development of agricultural science of internal affairs aims to
solve issues to improve wireless bandwidth resources, increased productivity of animals,
increasing the yield of major agricultural crops, improvement of human resources, etc.
However, all development associated with the need to ensure food security and the
competitiveness of domestic agricultural products in the conditions of tough competition.

In ultimii ani, mai ales in conditiile globalizarii economiei, tot mai mult accentul se pune
pe probleme ce tin de asigurarea securitatii economice a tarii. De savantii autohtoni este propusa
clasificarea elementelor sistemului de securitate economica, sunt stabilite criteriile si pragurile de
bazi a indicatorilor de dezvoltare economic a Republicii Moldova. In scopul asigurarii securitatii
economice, sunt analizate amenintarile majore si sunt prezentate particularititile evidentei
acestora pentru un element sau altul a sistemului de securitate economica. In acest sens, cel mai
principal element al acestui sistem este considerat securitatea alimentara.

In prezent, dezvoltarea stiintei agrare interne are drept scop solutionarea problemelor
privind imbunatatirea capacitatii resurselor folosite, cresterea productivitatii animalelor,
cresterea productivitatii principalelor tipuri de culturi agricole, perfectionarea resurselor umane,
etc. Cu toate acestea, toate elaborarile sunt legate de necesitatea asigurarii securitatii alimentare a

Totusi, nu se atrage suficient atentia elaborarilor practice si metodice privind dezvoltarea
securitatii economice a complexului agroalimentar §i anume, securitatea alimentara a tarii nu
poate fi asiguratd dacd producatorii agricoli si intreprinderile prelucratoare nu au elaborat un
mecanism unic si eficient de organizare a relatiilor economice, iar din nivelul de sustinere a
statului nu rezulta o asigurare in principalele tipuri de produse alimentare.

Situatia de crizd a complexului agroalimetar autohton determina trecerea de la problemele
de asdigurare a securitatii economice de la nivel teoretic la cel practic, ceea ce determina
necesitatea elaborarii unei strategii clare de asigurare a securitatii economice a complexului
agroalimentar.

Trebuie de remarcat faptul ca scopul principal al securitatii economice al complexului
agroalimentar moldovenesc trebuie sa fie asigurarea unui asa nivel de dezvoltare a relatiilor
productiv-economice in sistemul ,,aprovizionare — productie — prelucrare — desfacere” incat sa fie
formate conditii favorabile pentru viatd si dezvoltarea personalitatii si stabilitate socio-
economica.

Evaluarea securitatii economice a complexului agroalimentar este bazata pe un sistem de
indicatori care, dupd parerea noastrd, ar trebui sa se grupeze in dependentd de participantii la
relatiile 1n sistemul agricol de productie.

Complexul agroalimentar include in sine dezvoltarea mai multor industrii:

1. Industria care asigurd complexul agroalimentar cu mijloace de productie;

2. Intreprinderi care sunt implicate direct in producerea produselor agricole;

3. Intreprinderi care asigurd prelucrarea primara si depozitarea productiei agricole,
precum si reciclarea matertiei prime si aducerea ei la conditia de realizare si consum de catre
populatia si alte intreprinderi.

O atentie deosebitd la elaborarea criteriilor si nivelurilor indicatorilor de evaluare a
securitatii economice a complexului agroalimentar ar trebui sa i se acorde intreprinderilor din
categoria a doua, deoarece de rezultatele activitdtii economico-financiare a acestor entitati
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depinde situatia Republii Moldova atat la nivel international cat si pe piata interna a produselor
alimentare ceea ce se reflecta in nivelul de trai al populatiei.

In scopul asigurdrii securititii alimentare trebuie si se efectueze monitorizarea
amenintarilor pentru securitatea complexului agroalimentar la toate nivelurile de dezvoltare
economica: local, regional, national. In acest scop, trebuie s se elaboreze un set de instrumente
de analiza care trebuie sa ia in considerare particularitatile fiecarei industrii in parte a
complexului agroalimentar si cu o descriere detaliata a indicatorilor agregati. Astfel, de exemplu,
pentru industria alimentard in calitate de indicatori pot fi folosifi: nivelul de incarcare a
capacitatii de productie, nivelul critic de preturi, raza medie de livrare a materiei prime,
cantitatea de materii prime necesare pentru prelucrare unei unitati de productie, etc.

In acelasi timp, un loc deosebit in sistemul de asigurare a securititii economice a
sectorului agroalimentar 1i revine statului, care prin intermediul programelor de stat realizeaza
politica agrara. Dupa parearea noastra, numai sustinerea guvernamentala va permite complexului
agroalimentar sa asigure reproductia extinsa si necesitatile de consum a populatiei care se afla in
crestere in produse alimentare de calitate.

In opinia noastra, cresterea securittii economice a sectorului agroalimentar, in primul
rand este posibil prin imbunatatirea sistemului de management regioanl al sectorului agrar.

Dezavantajul strategiei actuale a complexului agroalimentar din Republica Moldova este
incertitudinea prioritatilor. Pe de o parte exista potential, iar pe de alta parte nu se tine cont de
relatia elementelor economiei. Astfel, dezvoltarea complexului agroalimentar in regiune este
capabila de a da un impuls pentru o serie de ramuri ale economiei nationale: industria alimentara,
productia de ingrasaminte chimice, constructii, transport si comunicatie. Astfel, apar premise de
a solutiona o serie de probleme sociale. Prin urmare, complexul agroalimentare trebuic de
dezvoltat Tn mod activ, aceasta va crea mai multe locuri de munca, va creste migratia locuitorilor
din orase la sate, va creste fertilitatea si va creste durata de viata.

Lipsa managementului strategic in sistemul de conducere a complexului agroalimentar nu
permite de a utiliza in mod eficient utilizarea capacitatea de productie existentd, care in prezent
este caracterizatd de un nivel scizut de modernizare potentialului tehnic si lipsa de investitii. In
regiuni lipseste argumentarea stiingifica a cadrului normativ de calcul a sustinerii financiare in
agricultura, sistemul financiar-creditar nu asigura nivelul necesar de atragere a mijloacelor
financiare in domeniul agricol.

Dupa parerea noastrd, perfectionarea sistemului de conducere a complexului
agroalimentar la nivel regional in scopul de a spori securitatea economica, ar trebui sa contribuie
la solutionarea urmatoarelor sarcini:

a) cooperari tehnologice de-a lungul lantului compkexului agroalimentar si in domeniul
comercializarii de produse finite;

b) stabilirea de parteneriate durabile intre zonele rurale producatoare si de catre
intreprinderile din industria alimentara, precum si cu organizatiile de finantare prin intermediul
creditului marfar si leasingului financiar;

€) imbunatatirea conditiilor de investitii in complexul agroalimentar, concentrarea resurselor
investitionale pe directii prioritare de dezvoltare;

d) implementarea tehnologiilor avansate in productia agricola si industrie alimentara;

e) dezvoltarea infrastructurii pietei a complexului agroalimentar.

De asemenea, la elaborarea strategiei de dezvoltare a complexului agroalimentar autohton
cu scopul de a asigura securitatea economica ar trebui sd se acorde o atentie deosebita structurii
productiei agricole.

Optimizarea productiei agricole presupune determinarea structurii si dimensiunii
industriilor si amplasarea lor optima pe teritoriu separat. In acest caz, fiecare ramura de productie
agricold se caracterizeaza prin snumite proportii si sitem de relatii interne, ceea ce reflecta
totalitatea ramurilor, in contextul specific de clima.
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La formarea structurii optime de productie agricolda din regiune ar trebui sd se ia 1n
consideratie influenta urmatorilor factori: infrastructura, ecologia, demografia, tehnologia,
resursele naturale.

Structura optima de productie presupune existenta garantata a pietei de desfacere, de
aceea, de 0 mare importanta este existenta industriei prelucratoare, care permite in timp util
prelucrarea produselor fragile. Prin urmare, la crearea structurii optime de productie agricole ar
trebui sa se ia n consideratie dezvoltarea relatiilor de cooperare, dezvoltare si concentrare.

Momentul decisiv in stabilirea structurii optime de productie agricold este evidentierea
parametrilor structurali pe baza unor criterii clar definite, care pot fi grupate in urmatoarele
grupe:

1. Criteriul economic complementaritatea (0 serie de industrii pot cel mai bine sa-si
manifeste potentialul Tn anumite valori cantitative si calitative ale elementelor structurale pe
interiorul ei insasi sau in alte ramuri); cererea de pe piata pentru produse;

2. Criteriul ecologic: tendinta spre un nivel inalt de humus in sol; utilizarea optimd a
deseurilor produselor vegetale; compatibilitatea ecologica a ramurilor;

3. Criterii de sigurantd alimentard: suficienta de produse agricole pentru satisfacerea
necesitatilor populatiei in produse alimenatrede prima necesitate; diversitatea produselor dupa
calitate, ceea ce este baza unei alimentatii echilibrate a populatiei pe principalele componente ale
acestuia;

4. Criteriul de asigurare a securitdtii economice a complexului agroalimentar: asigurarea
producere; rentabilitatea, indiferenet de nivelul de sustinere a statului; depasirea ritmului de
crestere a remunerarii muncii in comparatie cu ritmul de crestere a productivitdtii muncii;
reducerea nivelului de uzurd a tehnicii agricole; cresterea productivitatii animalelor si
productivitatea culturilor agricole in scopul auto-suficienta, pe tipuri de produse.

Prin urmare, stabilirea structurii optime de productie agricola trebuie sa fie orientata spre
lichidarea dezechilibrelor structurale si cresterea in baza la aceasta eficientei productiei agricole
la nivel de municipiu, regiune si tara.
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CREATIVITATEA SI INOVAREA — PILONI AI SUSTENABILITATII
UNIVERSITATILOR DIN REPUBLICA MOLDOVA

Alina SUSLENCO,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Abstract: The approach of this paper starts from the need of developing the national
economy, the need of ensuring sustainability of national economy sectors. Therefore, we started
this research with the intent to outline the ways of ensuring competitiveness of the national
economy by means of capitalization and development of specialists’ innovation potential,
especially young professionals. The hypothesis of this research is that young specialists’
innovation potential positively influences the competitiveness of the national economy. The
research methodology focused on use of the following methods: analysis, synthesis, qualitative
analysis, induction, deduction. These methods helped us advance in the research and capitalize
the offered aspects for analysis. The following research brought us to the conclusion that
capitalizing young specialists’ innovation potential decisively influences the sustainable
competitiveness, both at the macroeconomic and microeconomic levels.

Key words: creativity, innovation, creative potential, sustainable competitiveness.

Pentru Republica Moldova promovarea celor patru piloni ai societatii cunoasterii —
educatia, cercetarea, dezvoltarea si inovarea — nu inseamna doar sustinerea prioritard a acestor
activitati sociale ci inseamna, 1n primul rand, o noud grild de valori acceptate la nivelul societatii,
tarii.

La nivel de tara, trebuie trebuie create astfel de conditii incat cei care Invata permanent,
cel care cerceteaza, cei care contribuie la dezvoltarea si inovarea institutiilor sau tehnologiilor sa
se bucure de cel mai inalt prestigiu social. Toate masurile si actiunile propuse in aceasta strategie
tintesc nu numai un nou aranjament institutional si legislativ, cat mai ales un nou angajament
axiologic, o noua ierarhie de valori care s ne scoatd din debusolarea axiologica pe care am trait-
0.

Nu putem sa cladim in Republica Moldova o economie si o societate a cunoasterii fara sa
credem 1n asa valori precum: 1Invatarea inseamnd dezvoltarea-inovarea institutiilor si
tehnologiilor, cercetarea pusa in slujba rezolvarii problemelor complexe cu care ne confruntam.

Obiectivul final al acestei strategii este asumarea sociala, reald, a unei noi scale de valori,
necesard pentru realizarea consecventd a optiunilor ce corespund unei economii a cunoasterii.
Vom reusi daca aceste valori se vor regasi in actiunile noastre, nu doar in discursurile ocazionale
ale mai marilor zilei.

In baza analizelor efectuate in domeniul cercetirii-dezvoltarii-inovarii, afirmam ca,
printr-un efort sustinut, pana in 2018, putem si trebuie sa atingem, la nivel de tara, urmatoarele
obiective specifice:

1. Situarea performantelor studentilor moldoveni in topul primelor 10 téri ale lumii;

2. Plasarea a cel putin 3 universitafi din republica Moldova in topul primelor 500 de
universitati din lume;

3. Cresterea de 5 ori a productiei stiintifice si triplarea indicelui global de inovare, ceea ce
ne-ar permite sa atingem media actuald a UE la acesti indicatori;

4. Reducerea ratei de parasire prematura a sistemului de educatie sub 5%;

5. Eliminarea diferentelor esentiale dintre invatdmantul rural si cel urban, dintre
oportunitatile de invatare oferite grupurilor dezavantajate (grupuri minoritare, copii cu nevoi
speciale etc.) si cele oferite majoritatii;

6. Transformarea educatiei permanente intr-o practica sociala curentd la nivelul fiecarei
institutii, publice sau private. Cresterea pana la 20% a ratei de participare a adultilor la educatia
permanenta;
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7. Transformarea corpului didactic Intr-o elita profesionald a natiunii;
8. Centrarea universitatii pe nevoile beneficiarului (studenti, angajatori, comunitate);
9. Alocarea a cel putin 7% din PIB pentru educatie si cercetare si condifionarea
cuantumului resurselor alocate unitatilor din sistem de rezultatele efectiv obtinute.
Pentru a atinge aceste obiective, sunt necesare mai multe masuri si actiuni, care sunt
prezentate in continuare.
In continuare, in tabelul 1, am redat analiza ratelor bruti si netd de cuprindere in
invatamant pe ani.
Tabelul 1
Analiza ratelor bruta si neta de cuprindere in invitamant pe ani

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Bruta
invitimant | 755 77,1 79,6 82,1 83,8 83,9
prescolar
Invitimant | 93,6 93,5 93,6 93,8 93,1 92,4
primar
Invitimant | 88,8 88,1 87,5 86,7 87,0 86,8
gimnazial
Neta
Invitimant | 74,0 75,8 78,3 80,6 81,6 82,3
prescolar
Invitimant | 87,6 87,8 87,9 87,9 87,1 86,9
primar
Invitimant | 84,0 83,3 82,9 82,3 82,6 82,3
gimnazial

Sursa: elaborat de autor in baza, Biroul National de Statistica, 2016

Educatia este unul dintre fenomenele care au aparut o data cu societatea umana, suferind
pe parcursul evolutiei sale, modificari esentiale. ,,Omul nu poate deveni om decét prin educatie”,
spune E. Kant, la modul imperativ. Tot ce tine de umanitate: limbaj, ratiune, sentimente, arta,
morala se realizeaza numai prin educatie.

Societatea actuald, responsabilitatile, individul insusi se misca mai repede, mai profund
decat sfarsitul de secol trecut. Problematica lumii contemporane, provocarile acesteia si
consecintele din domeniul educatiei au dus la impunerea si operationalizarea in plan teoretic-
explicativ, dar si practic-aplicativ, a unor sintagme cum ar fi: invatare de-a lungul intregii vieti
(lifelong learning), educatie de-a lungul intregii vieti (lefolong education), educatie permanenta,
educatia adultilor, educatia parintilor, autoinvatare (self learning), autoinstruire, autoeducatie
(self education), autoinformare si autoformare educativa, autonomie educativa, educatie globala.

Valul schimbarilor si al noutatilor care asalteaza viata umanitatii si a fiecarei colecivitati
umane a facut necesard extinderea actului educativ de-a lungul intregii vieti. Educatia data de
universitate nu mai este suficientd pentru intreaga viatd a omului. In incercarea de a face fata
provocarilor lumii contemporane, una din directiile de restructurare a realitatii educationale este:
extinderea actului educativ la nivelul intregii vieti a individului.

A invita sa inveti si a te perfectiona continuu sunt conditiile educatiei permanente. Ideea
educatiei permanente nu este noud, necesitatea permanentei educatiei in plan individual si istoric
fiind intuitd de mult timp, in primul rand de la clasicii pedagogiei traditionale. Inca din secolul al
XVIll-lea, Jan Amos Comenius (1592-1670) afirma in lucrarile sale ca ,.tota vita schola est” —
reflectie teoretica, pe care realitatea obiectiva, practica, specialistii si stiinta, aveau sa o valideze
ulterior. S-a afirmat ca ,,pentru fiecare om, viata sa este o scoala, de la leagdan pana la mormant”
(J. A. Comenius).

Realitatea contemporana din Republica Moldova confirma, de fiecare datd, ca avem
nevoie de o educatie permanentd. Nici o societate nu este complet imobild, asa incat o anumita
instruire continud si la vérsta aduli. In societatea actuald, caracterizatdi prin mobilitate
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economicd, politica, culturald, noua ordine educationald nu se concepe fara avangarda miscarii
pedagogice teoretice si a praxisului educational.

La baza reformei educationale din tara noastrd std nevoia unei mai accentuate aplicari a
principiului educatiei permanente si a unei mai mari deschideri a scolii spre lume, spre marile ei
probleme globale. Cercetarile din psihologia educationald, psihologia varstelor si a invatarii au
demonstrat stiintific: capacitatea indivizilor de a Invata si de a se educa la orice varsta, prin
forme, modalitati, tehnici etc. diferite, In ritmuri si cu intensitati adecvate si nuantate functie de
particularitatile lor psihosociale si individuale.

in contemporaneitate, caracteristicile educatiei permanente sunt:

a. caracterul continuu, permanent — ca activitate sociala educatia permanentd este
analizata in:

- planul social-istoric reprezentand premisa dezvoltarii personalititii umane si a
umanizarii omului;

- planul individual (ontogenetic) al membrilor societatii, in sensul ca educatia este
continud, disparand limita cronologica a invatarii. Educatia nu se termina la sfarsitul instructiei
scolare, ci constituie un proces permanent. Educatia permanent acopera intreaga existentd a unei
persoane,

b. caracterul formativ — formarea, dezvoltarea si modelarea personalititii umane si
autoperfectionarea ei se realizeaza pe tot parcursul vietii, datoritd caracterului sdu formativ,
datorat influentelor formative sistematice si integratoare exercitate asupra fiintei umane pe
intreaga existenta a unei persoane;

c. caracterul generalizat — educatia permanenta reprezintd o activitate sociala
generalizatd, omniprezentd si de amploare, care a patruns in toate sferele societatii
contemporane;

d. caracterul dinamic, evolutiv si integrator - educatia permanenta angajeaza un ansamblu
de activitati, si procese evolutive, care integreaza si articulezd toate formele si tipurile de
educatie cu care omul vine in contact, toate stadiile si formele educatiei, toate actele si
experientele educative pe care acesta le traieste, toate influentele si inrauririle educative care se
exerita asupra omuli, precum si autoeducatia, intr-un ansamblu functional integrat, unitar si
coerent, care contribuie la modelarea personalitatii umane;

e. caracterul flexibil — oferta educationald a societatii este extrem de diversificata si
flexibila, fiind modelata in sensul favorizarii dezvoltarii umane in directia nevoilor sale
educationale, a aspiratiilor, intereselor, dorintelor, aptitidinilor, talentelor personale, a propriului
profil de inteligenta.

Universitagile — sunt astazi acel edificiu de stiintd si culturd unde regasim in forma
esentializata intregul tezaur de valori al umanitatii, adica orizonturile cunoasterii, ale valorilor si
sistemelor de actiune umani in forma lor esentializata®,

Fiintand intr-o lume a schimbarilor rapide, pe care adesea ea le-a declansat, universitatea
isi schimba vechea orientare contemplativa, cu cea actionala. Astfel, se produce o rotatie de 180
de grade a acesteia prin intoarcerea privirilor atintite secole de-a randul spre trecut, spre cele care
vizeaza viitorul.

in campul educatiei, in ultimul timp, staruie mai multe intrebari, dintre care notam pe
urmatoarea: Asistam la o crizd a educatiei in sine sau la o crizd a educatiei traditionale, a
invatamantului de tip clasic, care nu mai raspund pertinent noilor exigente, noilor conceptii
novatoare, noilor realitati?

Pentru noi ca popor si ca umanitate, Intrebdrile capitale ar fi de genul: Avem puterea de a
discerne valorile de non-valori (sau pseudovalori)? Ce dorim sa alegem? Ce vom respinge?
Exista o ratiune ce conduce lumea sau nu? Spre ce va fii mersul omenirii: ordine, ratiune,

! Chis, V.; Diaconu, M., (2006), Didactica universitara, Editura Argonaut, Cluj-Napoca, p. 254.
2 Vintanu, N., (2001), Educatia universitara, Editura Aramis. Bucuresti, p. 225.
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intelepciune, sau dimpotriva: hazard, nesiguranta? In aceasta privinta unii ganditori sunt sceptici,
ca O. Spengler care afirma cd mergem implacabil spre o catastrofa sociald si umana. in ceea ce
ne priveste, lansdm o notd optimistd, bazandu-ne pe rolul decisiv al educatiei si sa nu uitdm ca
tandra generatie este receptiva la tot ce fine de cresterea gradului de bundastare al omenirii.
Societatea de maine este efectul educatiei societatii de azi. Consideram ca ratiunea trebuie sa
conduca lumea si ca aceasta rafiune actioneaza prin miliardele de fapte ale oamenilor.

Ca atare, universitatile joacd rolul, in mod esential, rolul de busold in instructia si
educatia tinerei generatii, In orientarea necesara faptelor noastre, in orientarea profesionala.
Istoria releva ca dezvoltarea unei comunitdti este posibild, In mod real, numai prin pastrarea si
dezvoltarea propriei identitati nationale si nu prin distrugerea propriilor valori si adoptarea totala
a altora, straine de traditiile, obiceiurile si modul propriu e viata.

Universitatea din Republica Moldova joaca un rol major in aprecierea culturii, in
cresterea valorilor universale si, totodata este un puternic scut de aparare impotriva pierderii unei
comunitati umane stravechi, cum este cea moldoveneasca. Universitatile alcatuiesc puntea solida
dintre culturi si civilizatii diferite, dintre moduri de viatd prin care, de mii de ani, comunitatile
umane traiesc, gandesc, produc si creeaza valori specifice.

In societatea moldoveneascd contemporand, universititile triiesc momentele unei
transformari ample, parcurgand un ansamblu de prefaceri si adaptari la noile functii si situatii din
civilizatia noastrd. Acestea sunt puternic influentate de schimbarile profunde din domeniul
stiintei, tehnicii, tehnologiei, adapostind tezaurul cunoasterii si actiunii umane.

Civilizatia bazata pe tehnologie tinde sd faca mai inteligibild corelatia sa cu noua ordine
umand, careia 1i creazd noi conditii de realizare. Progresul moral este cel care confera
progresului tehnic-stiintific atat un criteriu de valoare umana, ,,cat si un camp nelimitat de
convertire spre om”.

Astazi progresul moralei avanseaza in directia cunoasterii si instituirea ordinii umane in
univers poate fi confirmat de activitatile cotidiene.

Conceptul tehnostiintei este Inca in curs de elaborare, desi s-au scris numeroase lucrari pe
aceastd temd. Intelesul sau este divers nuantat, uneori chiar total diferit, datoritd criteriului in
raport de care sunt elaborate definitiile. Orcare ar fi denumirea, acest concept ilustreaza
tendintele prezente in explicarea fenomenului nou de stiinta si tehnica.

Universitatile nu pot raméane in afara evolutiei tehnostiintei: cresterea imensa a volumului
informatiilor ce caracterizeaza epoca noastra ar duce la blocarea procesului instructiv-eucativ,
dacd nu ar fi preluatd de calculator o suma de operatii privind stocarea, prelucrarea si
diseminarea acestor informatii catre studenti. Constructia tehnica si stiintifica a calculatorului i
permite acestuia sa stocheze, prelucreze si transmitd mai multemiliarde de informatii.

Lumea de maine nu va fi standardizata, aliniata total la anumite centre de putere. Destul
de apropiat stau lucrurile si cu evolutia universitagilor. Si in evolufia universitatilor (ca de altfel
ca i In cadrul lumii vii) este valabila legea maximei diversificari, in sensul ca fiecare
universitate s-a dezvoltat si se dezvolta in conditii proprii, ca adaptarile si inventiile pe care le
produce si le transmite noilor generatii de studenti, au multe elemente e unicitate, fara de care nu
poate fi inteles Invatdmantul superior universitar. Stiinfa si tehnica nu au in sine o ratiune morala.
Ramaéne ca ratiunea umana, transpusa in ratiune didacticad sa spund ce se poate dezvolta si ce nu
din aceasta cunoastere si tehnica. Astfel, putem spune ca ratiunea umana de identifica, in buna
masura, cu ratiunea care conduce lumea cuprinsa in procesele instructiv-educative.

De asemenea, universitatea este centrul unde se realizeaza, in cel mai inalt nivel, educatia
unor membri ai comunitdtii. Dacd prin educatie intelegem asimilarea la nivel superior a
informatiilor, a noi valori si moduri de actiune si acomodare a comportamentului propriu la noul
orizont1 de cunoasteree, atunci universitatea este institutia reformatoare de baza intr-o comunitate
umana’.

Wintanu, N., (2001), Educatia universitara, Editura Aramis. Bucuresti, p- 229.
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Omul dorit de civilizatia europeana este un permanent calator (Homo viator), un om
dominat adesea de economie (Homo economicus) dar si un om al cautarii continue a Binelui,
Adevarului, Frumosului.

In concluzie, universitatea are virtutea reconstructiei personalitatii umane din interior si
nu in mod uniform, ci garantand multiplele aspecte particulare. S& credem ca civilizatia
romaneasca este o civilizatie actiunii, a punerii in miscare de catre om a fortelor inchise in
lucruri, in fenomene, In evenimente.

Menirea europeand a moldovenilor este datda de valorile proprii civilizatiei noastre:
omenia, toleranta, harnicia, respectul datorat traditiilor, cultivarea creativitatii, spiritul continuei
cautari a fericirii, comuniunea cu natura, cu universul, cu Dumnezeu etc. Integrarea europeana
nu poate fi Inteleasa doar ca ceea ce ne pot oferi celelalte natiuni ale continentului, ci ceea ce ne
putem oferi noi, atat lor cat si noua.

Daca luam in considerare ca unul dintre principalele obiective ale universitatilor noastre
este educatia, integrarea europeand este atunci o directie de actiune prioritara. Este vorba deci, de
integrarea universitatilor noastre in sistemul celor europene. Avem in vedere curriculum-ul
necesar si compatibil, informatizarea, interconectarea, pe baza unor programe adecvate care sa
asigure cu usurintd accesul prin magistrale informationale la toate segmentele existente in oricare
dintre universitatile europene.

Integrarea universitdtilor din Republica Moldova in sistemul european cere tuturor
cadrelor didactice si studentilor o naltd si continud pregatire, spirit de echipd si cooperare,
inteligenta in actiune, competitivitate si ambitia de a arata ca universitatea din Republica
Moldova este pregdtitd de a face fata si de a dovedi de ce este necesar a gandi prospectiv in ceea
ce priveste educatia. Educatia implica un sistem de transformari in cunoastere, valori si actiuni,
din perspectiva anumitor finalitéti, a anumitor obiective.

Nu in ultimul rnd si educatia universitard inseamna socializare, de fapt se poate afirma o
caracteristica a acesteia, si anume aceia de a forma la oameni componentele necesare pentru a
trai Tmpreund cu altii si a putea ajuta la prosperitatea grupului respectiv. Educatia universitara
trebuie sa dezvote la cei cupringi in acest sistem capacitdti necesare apartenentei la umanitate, la
natiunea respectiva sau la familia in care se dezvolta.

Europenismul nu este ceea ce vine de la sine, spontan, Ci ceea ce ne propunem constient
si ceea ce realizam reciproc. Educatia europeana semnifica formarea si dezvoltarea trebuintelor
celorlalti europeni fatd e noi, si ale noastre fatd de ei, asimilarea si practicarea unor valori
general- umane comune. Referitor la acest aspect Profesorului Nicolae Vintanu subliniaza
»prezentdnd informatiile corecte despre fiecare popor din Europa, despre fiecare eveniment
major, subliniind spiritul critic §i sintezele culturale constructive, educatia universitard poate
duce la aproprierea si prietenia dintre oameni si popoare mai mult decat zeci de discursuri
politice sforditoare™.

Integrarea europeana semnificd, in mod esential, o integrare a competentelor.
Profesionalismul cadrelor didactice presupune o arie mare de cunostinte, capacitati si deprinderi.
Profesionalismul std sub semnul unor valori precum: concurenta, spiritul de competitie, si
presupune nalte capacitdti in conceperea, organizarea si realizarea unor activitati calitative certe.

Ca parte integrantd a acestui profesionalism este de notat capacitatea de educatie
permanenta, de formare si dezvoltare a acelor trasaturi ale personalitatii solicitate cel mai mult de
profesia didactica.

Universitatile din Republica Moldova ofera studii de licenta, mastera, doctorat dupa cele
trei cicluri in conformitate du procesul de la Bologna. Astfel, analiza studentilor inmatriculati si
numarului total de student, dupa ani si forma de invatare este redat in tabelul de mai jos.

! Vintanu, N., (2001), Educatia universitard, Editura Aramis. Bucuresti, p. 241.
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Potrivit lui Sorin Cristea educatia permanenta reprezintd o directie de evolutie a activitatii
de formare-dezvoltare a personalitatii care vizeaza integrarea structural- functionald a tuturor
continuturilor generale (cele cinci tipuri de educatie: morald-intelectuald- tehnologica-estetica-
fizicd) si a formelor generale ale educatiei (formald-nonformala-informald), pe tot parcursul si in
fiecare moment al existentei umane, pe coordonata verticald si orizontald a sistemului si a
procesului de invatamant.

Tabelul 2
Analiza studentilor din institutiile de invatamant superior dupi ani, forma de invitare
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Tatal 109892 107813 103956 102458 97285 89529
Studii zi 78231 77742 73840 70253 64352 57940
Studii fara | 31661 30071 30116 32205 32933 31589
frecventa

Sursa: elaborat de autor in baza Biroul National de Statistica, 2016

Coordonata verticala a educatiei permanente probeaza deschiderea temporald nelimitata a
activitatii de formare-dezvoltare a personalitatii, desfasurata longitudinal, pe toatd durata vietii.
Ea tinde sa raspunda diferitelor aspecte si probleme ale vietii indivizilor si societatilor.

Coordonata orizontala a educatiei permanente probeaza deschiderea spatiala nelimitata a
activitatii de formare-dezvoltare a personalitafii, desfasuratd transversal in fiecare moment al
vietii.

Educatia permanenta este 1n relatie directd cu dezvoltarea individuala si progresul social.
R. H. Dave condenseaza esenta educatiei permanente caracterizand-o ca ,,un proces de
perfectionare a dezvoltdrii personale,sociale si profesionale pe durata intregii vieti a indivizilor,
in scopul imbunatatirii calitafii vietii atat a indivizilor, cat si a colectivitatii lor”. Idei cum sunt ,,a
invata sa fii” si ,,0 societate a invatarii”, ,,0 societate a cunoasterii” sau ,,0 societate educativa”
sunt associate cu acest conceptz.

Societatea cunoasterii nu va reusi dacd nu-si gaseste un complement. Societatea
intelepciunii — spunea Profesorul Andrei Marga intr-o conferintd privind rolul Universitatii
europene, ca ,,ompetifia, competivitatea nu este posibila fara a pune universitatea in ordine”.

Avem la indemana un sistem de valori ? Oamenii sunt sceptici. S-a intrat in nesiguranta.
S-a intrat intr-o cotiturd a lumii moderne. De cultura depinde schimbarea, si tot ce se Intampla.
Revizia culturala e necesara, exemplul Germaniei, Japoniei. Pe fondul cotiturii - pregatirea
profesionald este necesard. Nu este posibil competivitate fara pregatire profesionald. Republica
Moldova are 5,8% populatie licentiata in timp ce Europa are 32%.

Analiza numarului de absolventi ai institutiilor de Tnvatimant superior pe cicluri si ani
este redata in tabelul de mai jos.

Tabelul 3
Analiza numarului de absolventi ai institutiilor de invatamant superior pe cicluri si
ani, 2009-2014

Ani 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total 26611 28408 27788 26730 24848 24274
Studii superioare de licentd | 26049 23264 22049 20132 17744 17062
(N
Studii  superioare masterat 4536 5100 5904 6338 6409
()

! Cristea, S., (2003), Fundamentele stiintelor educatiei. Teoria generala a educatiei, Editura Litera Educational,
Chisinau, p. 206.

2 Bocos, M.; Albulescu, 1., (coord.), (2008), Studii de pedagogie universitara, Editura Presa Universitara Clujeana,
Cluj-Napoca, p. 47-48.
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Sursa: elaborat de autor in baza Biroul National de Statistica, 2016

S-a facut o schimbare, in doemniul universitar, la care Europa a lipsit, clasificarea
universitatilor de la Sanhai. China este supraputere in stiinta si economie. Trebuie spus cu toata
responsabilitatea: asistdm la un declin a deformarii profesionale in Europa.

Universitatea ramane institutia unde se dau cele mai multe idei. E clar ca trebuie innoirea.
Toate universitatile se ocupa si cu probleme care nu sunt solutioante, de exemplu diviziunea
stiintifica. Acest tablou este confuz. Intotdeauna universitatea a dat 0 viziune integratoare asupra
societatii. Astazi, Universitatile mai dau viziuni ? Acestea au scazut. Putini mai izbutesc sa
articuleze viziunea. Se traieste cu surogate de viziuni.

In aceste conditii: Ce inseamnd autonomie universitara ? Situatie complicati. In acest
context se Incearca noi solutii de organizare a universitatilor. Sunt 3 propuneri puse pe tapet:

1. Noua Universitate — campioana, este o universitate deschisa la baza si ultraselectiva la
varf.

2. Universitatea cu responsabilitate publica — sub control public — anteprenoriala.

3. Universitati Globale — constituie solutie sigura cu studenti de pe tot globul. Noua
misiune este crearea de lideri. Se pune accent pe partea de inovatie.

In concluzii, putem contura ci universitatea este spatiunl unde se nasc idei, unde se
creaza, unde se cerceteaza si explica, unde studentii deslusesc lucrurile straine, unde cultul si
cunostintele creaza valori promordiale, unde creativitatea si inovarea sunt prezente pentru a crea

sustenabile universitare.
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CARACTERIZAREA RESURSELOR TURISTICE DIN CADRUL ZONEI DE SUD A
REPUBLICII MOLDOVA

Vasile MAXIM,

Jeoni NASTAS,

Ecaterina PINTILII,

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd
Oleg BUGA,

Universitatea de Stat ,,A. Russo” din Balfi

Abstract: The South of Moldova includes natural and anthropological tourist resources,
requiring an deep analyze of wise use of them for tourism purposes with good effects on
economically sustainable development. Thus, the natural environment has not to be affected by
the impact of tourism activity. This work analyzes the business tourism through some predictions
for attracting local and foreign tourism in the area and this process would have social and
economic benefits. It is proposed to include a labor force in the respectively tourist environment,
specific use of production factors and attracting foreign direct investments for better economical
activity of that geographic area. The study case in this work will be analyzed on the basis of
rural settlements in which are registered some socio-cultural and ethno-folklore activiries. An
important part of this work is dedicated to spa-tourism, represented in the area.

Evolutia turismului, in general de la aparitie ca fenomen indispensabil social — economic,
a cunoscut modificari structurale calitative si cantitative In Contextul dezvoltarii retelelor si a
mijloacelor de transport, ca suport fundamental in extinderea si valorificarea resurselor turistice
naturale si antropice.

Turismul in mediul rural reprezintd unul dintre genurile de activitate deosebit de
profitabil. Unul din cel mai important indicator din turism — numarul de turisti — demonstreaza ca
fiecare al patrulea european a ales satul drept destinatie turistica.?

Pentru a dezvolta turismul rural este necesar ca localitatile rurale sa corespundd unor
anumite cerinte, cum ar fi: dispunerea de un trecut istoric , de zone pitoresti, de constructii cu o
arhitectura autohtond originald, respectarea traditiilor locale, raspindirea artizanatului, prezenta
formatiilor artistice etno-folclorice. Foarte important este ca in regiunile dezvoltarii turismului
rural populatia sa aiba un nivel de viata suficient de inalt, care ar favoriza securitatea gazdelor si
oaspetilor.

Resursele turistice, in general de ordin natural sau antropic inclusiv din cadrul spatiului
geografic de Sud a R. Moldova, pot fi caracterizate prin prisma accesului intru a fi contemplate de
catre vizitatori. De mentionat ca reteaua de drumuri auto din cadrul acestei zone se gaseste intr-0
stare deplorabila, fapt care lasd o amprenta negativa asupra fluxurilor reduse de turisti.

Turistii pot fi informati si despre istoricul constructiei cailor ferate in Sudul Basarabiei.
Astfel, magistrala de Sud Tighina-Galati a fost construita in vara anului 1877 in toiul razboiului
Ruso-Turc in termen de 3 luni, fapt performant pentru acele timpuri, marcat si de specialisti din
acea perioada. Scopul constructiei magistralei este pur geopolitic — iesirea Imperiului Tarist spre
gurile Dunarii.

1. Maxim, O. Buga, Impactul retelelor si a mijloacelor de transport asupra dezvoltirii turismului — aspecte
generale. Invdtamintul universitar din Republica Moldova la 80 de ani Materialele conferintei stiinfifice
internationale, Chiginau, 28-29 septembrie, 2010, Vol. Il - Probleme actuale ale Stiintelor biologice, chimice si
geografice.

% Miron Viorel, Turismul rural in Moldova, Chisindu, 2002, p-5

® pintilii Ecaterina, Nastas Jeni, Aspecte ale turismului rural in satul Vileni. in Materialele Conferintei stiintifice a
studentilor i masteranzilor — Probleme actuale ale stiintelor socio-umane, Chiginau, 2015
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Reteaua de transport determina gradul insuficient de dezvoltare a potentialului turistic.
Problema 1n cauza poate fi depasita pargial prin utilizarea tronsonului de cale ferata Cahul —
Giurgiulesti, care este repus in functiune din anul 2013. Reteaua 1n cauza face conexiune cu cdile
ferate romane prin intermediul orasului Galati, fapt care poate facilita fluxuri de calatori in ambele
sensuri. Se impune proiecte investitionale de modernizare a infrastructurii de transport la nivel
transfrontalier, motiv pentru care se vor inregistra beneficii economice pentru intreaga Euroregiune
cu efecte in protejarea resurselor naturale din Biosfera “Delta Dunarii”.

In scopul informarii si educatiei ecologice a populatiei a fost deschis un cabinet ecologic
in incinta Gimnaziului “Stefan cel Mare” din satul Vileni, in parteneriat cu Centrul de
Consultantd Ecologicd Cahul si Primaria Valeni, centrul de instruire si constientizare a
populatiei, in special a copiilor si tinerilor.*

Accesul catre resursele turistice a fluviului Dunarea se realizeaza prin intermediului
portului International Giurgiulesti, care este dat in exploatare la 26 octombrie 2006. Insisi
amplasarea geografica a obiectivului in cauza pe traseul fluvial-naval Rin — Main - Dunarea (care
uneste Bazinul Marii Nordului cu cel al Marii Negre si Mediterane) poate favoriza accesul
calatorilor din cadrul a 14 state europene preponderent membre a UE.

Portul este constituit dintr-un terminal petrolier pentru care s-au investit peste 35min. $
SUA, avand o capacitate de peste 2 mln. tone transbordate anual. Terminalul cerealier (investitie
de peste 12 mIn.$) are o capacitate de receptionare de peste 3000 tone cereale pe zi. in
cadrul constructiei terminalului de calatori s-au investit peste 10 mIn. $§ SUA si are o capacitate de
peste 300 pasageri pe zi, reprezentand un mijloc de transport naval ieftin pentru calatori.

In cadrul acestui terminal este ancorat pachebotul “Printesa Elena”, avand un itinerar
turistic pana in Istanbul. Turismul naval poate reprezenta o sursa suplimentard de venit pentru
economia nationald, odata cu atragerea fluxurilor de turisti atat din cadrul pietei interne cat si din
cadrul UE, prin asezarea limitrofa a Biosferei ,,Delta Dunarii” atractiva prin resursele faunistice si
floristice.

O zona atractiva sub aspect turistic cu specializari in domeniu ecoturismului reprezinta
rezervatia stiintifica hidrologica ,,Prutul de Jos”, care ocupa o suprafatd de peste 1775 ha inclusiv
370 ha sunt dominate de paduri. Insisi pozitia geograficd in apropiere de comuna Slobozia Mare
la preturi reduse cu diferite oportunitdti de ospitalitate, combinate cu traditii etnofolclorice
inrddacinate in acest spatiu geografic.

Serviciile de cazare pentru un flux crescand de turisti, poate inregistra anumite
impedimente, dat fiind lipsa unor conditii elementare de trai in cadrul asezarilor rurale — lipsa de
apeduct, canalizare, iluminarea strazilor, la fel si a drumurilor moderne. Segmentul economic in
cauza poate fi depdsit numai cu prezenfa masivd a investitiilor locale sau strdine, care pot
modifica in esenta calitatea vietii prin angajarea resurselor de forta de munca in campul muncii
legat de mediul turistic.

Rezervatia Naturala ,,Prutul de Jos” este creatd in anul 1991 avand ca baza Hotararea
Guvernului RM nr.209°

Un spatiu atractiv turistic din cadrul acestei rezervatii poate servi lacul Beleu ce se
extinde pe o suprafatd de peste 10 km patrati, in cadrul caruia se gasesc specii floristice si
faunistice caracteristice zonei Prutului Inferior.

Fiind obiectiv natural de stat, rezervatia in cauza, cade sub incidenta legii protectiei
biodiversititii ecosistemelor acvatice sau terestre. In cadrul acestei zone au fost inregistrate de
catre specialisti, 270 specii de plante, 241 specii de animale dintre care 34 specii de mamifere, 7
specii de reptile, 11 de amfibieni. Speciile de pasari sunt aproximativ in numar de 168, din care
peste 50 sunt specii arboricole clocitoare. Lacul si baltile din zona adiacenta sunt populate de

! pintilii Ecaterina Nastas Jeni, Aspecte ale turismului rural in satul Vileni. in Materialele Conferintei stiintifice a
studentilor si masteranzilor — Probleme actuale ale stiintelor socio-umane, Chisinau, 2015
2 Capcelea A., Dreptul ecologic. Chisinau:Ed. Poligrafica Stiinta, 2000. - 270 p. ISBN: 9975 67 159 4
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peste 120 specii de animale acvatice nevertebrate, iar ihtiofauna este prezenta printr-un numar de
42 specii de pesti.1

Includerea arealului natural a ,,Prutul de Jos” 1in cadrul rezervatiei  “Biosfera Delta
Dunarii” din cadrul Romanei si a Ucrainei (Sudul istoric al Basarabiei) poate avea un impact
benefic prin cresterea fluxului de turisti din cadrul UE. Acceptarea si participarea in vederea
realizarii unor proiecte investitionale interstatale sau transfrontaliere, avand drept scop final
protejarea mediului natural si utilizarea rationald a resurselor turistice prin evitarea poluarii
mediului inconjurator, astfel incat economia statelor riverane la spatiul respectiv sa inregistreze
criterii de dezvoltare durabila.

Un peisaj turistic atractiv.  natural geologo-paleontologic este reprezentat de
»Aflorimentul de la Valeni” care necesita protejare pentru a evita declangarea unor dezechilibre
ecologice de ordinul prabusirilor si alunecarilor de teren.

»Aflorimentul de la Valeni” este o adevaratd comoard naturald si sunt unice pentru
republica noastra.

Acest peisaj geografic inedit ce margineste satul Valeni cu localitatea Slobozia Mare a
fost denumit acum cateva secole “Colinele de Aur”, zise asa pentru culoarea galbui - roscatd a
argilei iesite la suprafata. ,,Aflorimentul de la Valeni” a fost denumit asa din cauza rocilor vechi
aparute la suprafata solului. In R. Moldova nu mai gasesti o localitate inconjurati de atatea rapi
si coline care de care mai interesante®.

“Colinele de Aur” au atras atentia cercetatorilor din vremurile mai indepartate. Acestea
au fost cercetate acum un secol de catre savantii din Romania si Rusia.

In satul Vileni unul din cel mai atractiv si "delicios" loc este Muzeul piinii din Moldova.
Acolo nu ve-ti vedea inscriptia "Nu atingeti exponatele”, ci mai degraba este totul contrar, nu
numai ca se poate de atins, dar si de gustat. Acest muzeu uimitor, de piine, bucurd vizitatorii sai
cu "exemplare" delicioase si, prin urmare, are un succes imens in rindul vizitatorilor, care de
fiecare data promit, cd se vor mai intoarce. Covrigi, colaci mari si mici, porumbei din aluat —
sunt doar o mica parte din aceste exponate a muzeului unical. *

Autorul ideii de infiintare a muzeul este Vera Caminschi, care are propria sa brutarie.
Decizia a fost luatd dupa ce painea ei a cistigat un premiu la un concurs international. Bucatarii
de la brutaria lucreaza dupa retetele traditionale, fara a folosi suplimente. Exponatele sunt stocate
in muzeu pe tot parcursul anului. Autoarea este sigurd, cd starea de spirit a bucatarului, fara
indoiala se transmite la pline, si indiferent de ceea ce face el in acest moment, framinta aluatul
sau Infrumusetiaza colacii, in sufletul lui trebuie sa fie liniste. Cea mai gustoasa piine, dupa
spusele femeilor, se obtine din asa componente, cum ar fi: apd, fdina, drojdie, sare si multa
dragoste. Aceasta este o reteta traditionala de mai mult de o suta de ani.

Un alt factor important in vederea atragerii turistilor din exterior in zona de Sud a R.
Moldova poate servi prezenta resurselor balneo-climaterice, reprezentate prin statiunea “Nufarul
Alb”, situatd in or. Cahul - spatiu urban adiacent deltei raului Prut. Este dotat cu utilaj medical
curativ-diagnostic, policlinica balneologica, spatii de agrement, etc.

Prezenta apelor minerale cu un continut de elemente chimice specifice doar acestei
zone, utilizate in tratarea unor boli interne sau locomotore poate facilita cresterea fluxului de
vizitatori atat la nivel intern cat si extern. Se impune prezenta investitiilor in vederea
modernizarii si extinderii infrastructurii hoteliere si dotarii cu utilaj medical modern pentru a
satisface cerintele clientelei din exterior. Sanatoriul este dotat cu o infrastructura hoteliera si
alimentara relativ modernd, fapt care poate asigura o capacitate de peste 3000 de solicitanti

! www.bsapm.moldnet.md/Baza_de_date/Roman/Rezerv/Prutjos.html
2 http://www.youtube.com/watch?v=daw7VJJPnQs
® Pintilii Ecaterina Nastas Jeni, Aspecte ale turismului rural in satul Vileni. In Materialele Conferintei stiintifice a

studentilor si masteranzilor — Probleme actuale ale stiintelor socio-umane, Chisinau, 2015
4 -
Ibidem
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anual. In cadrul acestui sector se propune relansarea unor proiecte de extindere a infrastructurii si
de reabilitare a drumurilor din cadrul or. Cahul prin conexiune cu drumurile modernizate din
cadrul Romaniei.

Potentialul turistic din cadrul zonei de Sud a Republicii Moldova se incadreaza in
valorificarea rationald a resurselor turistice naturale si antropice, gestionate la nivel statal cu
prezenta investifiilor strdine directe, fapt care poate scoate din impas sectorul economic al
turismului.
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RECRUTAREA-ACTIVITATEA DE BAZA A PROCESULUI DE ASIGURARE CU
PERSONAL

Ana DEDIN
Colegiul Industrial Pedagogic din or. Cahul

Abstract: The recrutment of human resorses is not a simply activity, becouse the politics
of recruitment and management practice in this area are affected by a lot of compulsions, or a
number of extern and intern factors. In all of the situations, the activity of recruitment a
concentrated effort of specialists from the department of human resourses and managers of
industrial units.
The necissities of recruitment should be for seen , planned and effectively executed while
determine the necessary qualifications, anticipate the future necessities of jobs, assist the
process of recruitment and evaluate the activity from the poin of management.

Introducere

Traim intr-o societate in care schimbarile se succed cu o mare rapiditate si in care, pentru
lumea afacerilor, provocarile si obligativitatea schimbarii tin de domeniul normalitatii. Ori, fara
resurse umane, capabile de schimbare si adaptare, de creativitate si competente profesionale
multiple, organizatiile de orice fel sunt sortite esecului. In acest context, oamenii reprezinti o
resursa vitald, de azi si de maine a tuturor organizatiilor, care asigura supravietuirea, dezvoltarea
si succesul acestora.

Recrutarea resurselor umane este procesul managerial de mentinere si dezvoltare a celor
mai adecvate surse interne si externe necesare asigurarii cu personal competitiv in vederea
realizarii obiectivelor organizatiei. Astfel, recrutarea poate fi un proces activ mai ales cand
organizatia isi propune mentinerea si pastrarea legaturilor ori contactelor cu surse externe de
recrutare.

Recrutarea resurselor umane se referd la confirmarea necesitatii de a angaja personal, la
anumite schimbari in situatia angajarii cu personal si identificarea solicitantilor potentiali si
capabili sa indeplineascd cat mai eficient cerintele postului. In acest context nevoile de recrutare
pot fi strategice (restructurdri, retehnologizari), pot rdspunde unor urgente temporare (parasirea
organizatiei din diferite motive, continuarea studiilor, satisfacerea stagiului militar), sau pot fi
legate de miscarile interpersonale (promovari, transferuri).

Recrutarea este un proces managerial de mentinere si dezvoltare a celor mai adecvate
surse interne §i externe, necesare asigurdri cu personal competitiv In sensul indeplinirii
obiectivelor organizatiei. Din acestd perspectiva, recrutarea poate fi un proces activ. Deci,
organizatia inceacd sa-si menfind o retea de specialisti calificati sau potentiali candidati, chiar
daca existd in mod curent posturi vacante. Trebuie atrasi un numar suficient de mare de
candidati, pentru a-i putea identifica pe cei care corespund cel mai bine cerintelor postului.

Recrutarea este o activitate a managmetului resurselor umane care are rolul de a cauta si a
gasi candidati pentru posturile vacante ale organizatiei, astfel incat sd poata selecta cele mai
portivite persoane. Se au in vedere atdt obtinerea necesarului numeric, cat §i asigurarea unei
anumite calitati a fortei de munca atrase pentru a satisface nevoile organizatiei, concomitent cu
minimizarea costurilor aferente.

1. Recrutarea — activitate de baza a procesului de asigurare cu personal
Recrutarea este un proces complicat i costisitor, cu un impact puternic asupra organizatiei.
Eforturile pentru succesul recrutarii trebuie dezvoltate pornind de la previziunea si planificarea
resurselor de personal si de la analiza posturilor ce urmeaza a fi ocupate. Momentul optim de
recrutare depinde de numarul si tipul de angajati cautati. Recrutarea trebuie sa se concentreze pe
cautarea si atragerea de personal calificat. Astfel, succesul recrutarii depinde de cat de bine este
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definit postul vacant. Indiferent daca postul este vechi sau disponibilizat, cerintele sale trebuie sa
fie specificate foarte exact pentru ca recrutarea sa fie eficienta.

Procesul de asigurare cu personal din exteriorul organizatiei cuprinde: recrutarea, selectia
si orientarea sau integrarea personalului, in timp ce asigurarea cu personal din interiorul
organizatiei presupune unele transferuri, promovari, recalificari, reincadrari, dezvoltari, precum
si eventualele pensionari, demisii, concedierii sau decese.

Intr-un sens mai larg, procesul de asigurare cu personal cuprinde si alte activitati din
domeniul resurselor umane, de exemplu: analiza posturilor si proiectarea muncii. Recrutarea este
primul pas in pocesul de asigurare cu personal si primul pas in procesul de selectie al acestuia.

Recrutarea personalului urmeaza planificariile resurselor umane, deoarece are drept scop
identificarea si atragerea candidatilor competitivi pentru completarea necesarului net sau a
nevoilor suplimentare de personal.

Recrutarea resurselor umane este legata si de alte activitati de personal, ca de exemplu:
evaluarea performantelor;
recompensele angajatiilor;
pregatirea sau dezvoltarea personalului;
relatiile cu angajatii.

Candidatii cu pregatire corespunzatoare au n general performante mai bune, iar existenta
in cadrul firmei a unui climat profesionist va atrage candidati mai bine pregatiti. Oferta de
resurse umane va influenta nivelul salariilor, iar candidatii cu pregatire Tnaltd vor solicita
recompense pe masurd, recompense care, la rindul lor, dacd au un nivel ridicat, faciliteaza
procesul de atragere a unui numar mare de candidati cu o pregatire profesionald cit mai buna.

Principalele obiective ale recrutdrii sunt:

» alegerea de pe piata muncii a unui numar cit mai mare de candidati, pentru ca sa se retina
candidati de cit mai buna calitate;
» alegerea unor candidati cu pregatire superioara, si care se arata interesati de organizatie;
» sa ocupe posturile noi sau vacante si bineinteles cu costuri cit mai mici cu putinta.

2. Concepte de baza ale recrutarii

Intelegerea modului in care are loc recrutare necesita clarificarea a trei concepte
importante, respective: populatia fortai de muncd, populatia solicitantd si numdrul de
solicitanti.

Populatia forti de munca include pe toti inivizii care sunt disponibili pentru recrutare si
selectie, daca sunt folosite toate cerintele strategice posibile. Populatia forta de munca ofera un
numar relativ mare de solicitanti posibili care pot fi contactati si atrasi in diferite moduri. Acest
obiectiv poate fi realizat prin publicitate in ziare sau la radio si televiziune, contactul cu institutii
de Invatamin, precum si diferite segmente ale populatiei.

Populatia solicitantd este o subdiviziune a fortei de munca, aceea parte care este
disponibild pentru recrutare si selectie, utilizind o anumitd modalitate particular de abordare.
Organizatia poate limita recrutarea la un anumit nivel de pregéatire si experienta profesionala, sau
absolventi ai unui anumit institut de invatimint. In acest mod va rezulta un anumit grup restrins
de candidati.

Numdrul de solicitanti reprezintd totalitatea persoanelor solicitante din care se va face
selectia. Diferifi factori pot afecta marimea numarului de solicitanti, in sensul extinderii sau
restringerii acestui numar. De exemplu, conditionarea nivelului de pregatire, a vechimii in munca
sau alte conditionari, poate rerduce numarul de solicitanti.

3. Tipologia recrutarii

Recrutarea poate fi:
> strategicd - corespunde unor nevoi strategice pentru un segment pentru care se pot asigura
locuri de munca mai durabile, motivante si recompensatori,
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» temporard — corespunde unor nevoi aparute la un moment dat determinate de : demisii,
serviciul military, studii, concedii pre si postnatale, promovari, detasari, transferuri;
» sistematica(permanentd) — pentru firmele mari;
» spontand — atunci cind este nevoie, pentru firmele mici.
Recrutarea este un proces:

- care presupune un contact direct Intre angajator si solicitant;

- public care se serveste de mijloacele de informare in masa, de serviciile publice de ocupare
si mediere oferite de Agentia Nationala de Ocupare Profesionala;

- bidirectionat intrucit atat angajatorul cit si angajatul evalueaza avantajele si dezavantajele;

- de comunicare ntre diferite organizatii si personae, fiecare transmitind propriile semnale;

3. Factorii externi si interni ai recrutarii

Recrutarea resurselor umane nu este o activitate simpla, deoarece politicile de recrutare si
practicile manageriale in acest domeniu de activitate sunt afectate de o serie de constrangeri sau
de numerosi factori externi si interni.

Factorii interni depind de:

» Imaginea sau reputatia si prestigiul organizatiei care poate exercita o influenta pozitiva sau
negativa asupra procesului de recrutare;

» Preferintele candidatilor in functie de nivelul lor de educatie si formare profesionala, de
domeniul de activitate, de aspiratii diverse;

» Situatia economico-financiara a organizatiei, deoarece recrutarea personalului antreneaza
unele resurse si presupune anumite cheltuieli;

» Aplicarea si respectarea unor principii de recrutare (egalitate, nediscriminare);

Factorii externi sunt urmatorii:

» Conditiile si schimbarile de pe piata muncii, deoarece modificarile in timp ale acesteia au o
influentd deosebita asupra recrutarii personalului;

» Calitatea modelelor educationale, capacitatea sistemului de a face fata nevoilor de recrutare;

» Atractivitatea zonei de amplasare — natural, turistic, facilitati;

» Cadrul legislativ/ juridic si institutional al pietei muncii (Inspectia Muncii, Tribunalele
Muncii, Agentia Nationald de Ocupare si Formare Profesionald);

» Functionarea relatiei de parteneriat social intre patronatele reprezentative, sindicatele
reprezentative si contractele colective de munca.

Procesul de identificare si atragere a candidatiilor competitive trebuie sd inceapd din
timp, metodele de recrutare utilizate trebuie sa fie variate, iar pe piata muncii trebuie avute in
vedere segmentevmai putin solicitate sau subutilizate.

In situatiile in care organizatiile in general si firmele in special sunt afectate de o serie de
constringeri sau de numerosi factori, este necesar sa se realizeze o analizd completd si complex a
tuturor factorilor.

4. Sursele de recrutare a personalului
Pentru ca o organizatie sa aiba de unde alege persoanele cele mai potrivite pentru ocuparea
unui post si cerintele acestora, ele trebuie sa-si gaseasca persoanele cele mai potrivite. O etapa
importantd a procesului de recrutare a personalului o reprezintd identificarea surselor de
recrutare care pot fi interne sau externe insa majoritatea firmelor folosesc ambele surse de
recrutare. Aceasta deoarece cu cat numarul si varietatea surselor de recrutare sunt mai mari, cu
atat mai mari sunt sansele de a identifica si a atrage candidati cat mai competitivi. Dacd avem in
vedere legatura candidatilor cu organizatia care doreste noi angajari, recrutarea poate fi:
- Recrutare din interiorul organizatiei;
- Recrutare din exteriorul organizatiel.
Recrutarea interna
Se recomanda inceperea cu recrutarea din sursele interne ale organizatiei, deoarece prin
intermediul promovirilor si rotatiei pe posturi se poate asigura stimularea personalului. In cazul
personalului muncitor se utilizeaza cu regularitate recrutarea din interior. Metoda uzuala este
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aceea a recomandarilor sefilor ierarhici i promovarea unei anumite persoane pe postul vizat.
Cand este vorba de un numar mic de posturi vacante se foloseste aga-numitul “program de
inlocuiri”. Managerii colecteazd date despre mai multe persoane si se intocmeste o lista scurtd de
candidati. In organizatiile in care functioneazi principiul transparentei se practici afisarea
postului liber, pentru ca toti cei interesati sa-si poata depune candidatura.

In cazul unei recrutiri interne nu se realizeaza propriu-zis 0 angajare, ci doar o
schimbare de post, dar care presupune parcurgerea de catre candidati a acelorasi etape ca si
pentru candidatii externi.

Probleme potentiale care pot apare sunt:
- recrutarile interne nu sunt posibile intotdeauna, mai ales cand organizatia se dezvolta rapid
sau nu s-a realizat o pregitire corespunzatoare a propriilor angajati pentru ca acestia sd poata
prelua noi responsabilitati;
- daca se constatd o anume stagnare sau o amplificare a rutinei, obisnuintei, este posibil ca
recrutarea interna sa nu fie cea mai indicata metoda;
- 1In cazul organizatiilor dispersate geografic, gradul in care sunt dorite sau incurajate
transferurile dintr-un loc in altul constituie o problema speciala;
- promovarea unui angajat mediocru intr-un post superior.
Avantajele recrutarii interne:
- organizatia dispune de o mai buna cunoastere a postului;
- atragerea candidatilor este mult mai usoara;
- organizatiile au posibilitatea sd cunoascd mult mai bine punctele cele forte si cele slabe ale
candidatiilor, deoarece exista informatii suficiente despre acestea;
- candidatii pentru postul respectiv dispun de o mai buna cunoastere a organizatiei;
- selectia potrivit criteriilor organizationale este mult mai rapida si mai eficienta;
- motivatia angajatilor este mai puternica;
- recrutarea personalului este, in multe situatii, mai rapidd si mai putin costisitoare chiar si In
cazul 1n care este necesard o pregatire suplimentara a candidatiilor.
Dezavantajele recrutarii interne:
- lupta pentru promovare poate afecta negativ moralul angajatiilor;
- gasirea unui post in cadrul aceleiasi organizatii poate diminua atit creativitatea, cit si
implementarea noilor idei ale resurselor umane;
- favorizeaza manifestarea principiului lui Peter, conform cédruia oamenii tind sa se
- ridice pe scara ierarhica pand la nivelul lor de incompetenta;
- 1In situatiile In care promovarea se face, indeosebi, pe baza virstei sau a vachimii in munca, se
poate manifesta favoritismul;
- se creazd un efect de propagare de posturi libere in momentul promovarii sau transferarii unui
angajat.

Recrutarea externa

Daca se apreciaza ca posturile nu pot fi ocupate din surse interne, este necesar sa se
actioneze in afara organizatiei pentru a se identifica posibilele surse externe. Datoritd faptului ca
ea necesita planificare amanuntitd si coordonare, etse atribuitd departamentului de resurse
umane.
Recrutarea externa prezinta la rindul ei o serie de avantaje cum ar fi:

» grupul de persoane care dispune de reale cunostinte si aptitudini este mai larg;

» pot fi aduse organizatiei noi perspective si idei,

» permite diminuarea cheltuielilor sau a costurilor cu pregatirea personalului;

» in situatiile dificile care sunt necesare schimbari semnificative sau deosebit de
importante, numai o persoana din afara organizatiei, care nu are nici un fel de obligatii fata
de celelalte persoane din interior, poate fi suficient de obiectiva si poate realiza schimbarile
respective.

Dezavantajele recrutarii externe sunt urmatoarele:
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- timpul de formare sau orientare a angajatiilor este mai lung;

- pot aparea probleme de morala printre acei angajati care se simt calificati pentru acel post.
Recrutarea externd este o modalitate utilizatd in special de firmele care acorda importanta sporita
atragerii $i mentinerii personalului cu un nivel ridicat de calificare, precum si de cele care se
dezvolta rapid. Aceasta forma de recrutare poate fi realizatd prin intermediul a doud metode:

> metoda informala;
> metoda formala.

Metoda informalia se caracterizeaza prin publicitate foarte limitata, recurgandu-se la
concursul angajatilor care existd In organizatie, cerandu-se acestora si apeleze la persoane
interesate de angajare, dintre rude, prieteni, cunoscufi. Aceste relatii personale se vor dovedi
eficiente daca aceste investigatii se fac in mod discret, tocmai pentru a nu fi interesate de
intreprinderea la care candidatul are deja un loc de munca, expunandu-I la riscul pierderii lui.

Majoritatea posturilor se ocupd prin metoda informald deoarece aceastd metoda este
necostisitoare, se aplicd rapid, si foloseste pentru angajarea personalului in birou si a celui de
conducere din sectiile de productie.

Metoda formala prin care se cauta persoane doritoare sd se angajeze sau sa-si schimbe
locul de munca. Cele mai utilizate forme pentru recrutare prin metoda formala sunt:

= Oficiul fortelor de munca - se afla in cadrul tuturor Directiilor teritoriale de munca si
protectie sociald si dispun de evidentd adusa la zi a cererilor de munca si a locurilor de
munca disponibile.
= Agentii de angajare a fortei de munca.
= Publicitate — anunturile trebuie sa contina informatii despre post, calificareca necesara,
nivelul de salariu. Surse: Logos Press, Makler, Moldova Suverana etc;
= Reteaua de cunostinte — aceastd metoda consta in a apela la colegi, cunoscuti care pot
oferi informatii despre persoanele interesate in ocuparea posturilor vacante
= (Cautarea persoanelor — folositd pentru ocuparea functiilor de conducere si pentru
posturi cu un grad mare de specialitate.
= Fisiere cu potentialii angajati (baze de date)
= Targuri de locuri de munca
= Colegiile, universitatile, alte institutii de Tnvatamant
» Clientii si furnizorii intreprinderii
» Reviste de specialitate si Asociatii profesionale (ANTIM)

Practica a ardtat ca cele mai eficiente cai de recrutare a personalului sunt publicitatea,

agentii de angajare, recrutare interna.
Recrutarea externa prezintd o serie de avantaje si dezavantaje.
Avantajele recrutarii externe a personalului:

> permite identificarea si atragerea unui numar mai mare de candidati potentiali;
> permite imbunatatirea procesului propriu-zis de recrutare datorita posibilitatii oferite de a
compara candidaturile interne §i externe;
> noii angajati pot constitui o sursa potentiald de idei i cunostinte noi;
Dezavantajele recrutarii externe:
> identificarea, atragerea si evaluarea candidatilor se realizeazd mult mai dificil, doar pe
baza unor referinte sau a unor scurte interviuri;
> riscul de a angaja candidati care, ulterior, nu dovedesc sau nu se pot mentine la

potentialul Tnalt pe care 1-au demonstrat in timpul procesului de selectie;

In toate situatiile activitatea de recrutare reprezinti un efort concentrat al specialistilor din
departamentele de resurse umane si al managerilor din intreprindere. La nivelul departamentului
trebuie sa se prevada necesitatile de recrutare, sa se planifice si sd se execute efectiv activitatea
de recrutare, in timp ce, la nivelul intreprinderii, managerii vor determina calificarile necesare si
vor anticipa necesitdtile viitoare ale posturilor, vor asista la procesul de recrutare si vor evalua,
din punctul de vedere al conducerii, activitatea de recrutare.
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Recrutarea din sursele externe se face fie de catre firma interesata, fie de catre agentii

specializate de recrutare a fortei de munca.
6. Metode de recrutare a resurselor umane

Alegerea si utilizarea metodelor de recrutare considerate a fi oportune si eficace pentru
intreprinderile mici si mijlocii se realizeaza in functie de marimea acestora si de imprejurarile cu
care se confrunta, ca spre exemplu: numarul si caracteristicile posturilor vacante, starea generala
a economiei, conditiile pietii muncii etc. Principalele doud variabile care influenteaza alegerea
metodelor de recrutare sunt experienta si avantajele obtinute prin utilizarea uneia dintre
respectivele metode.

Principalele metode de recrutare utilizate atat in tara noastra cit si in tarile Uniunii
Europene sunt urmatoarele:
1. Publicarea anunturilor in cadrul intreprinderii.Aceasta constituie o metoda de recruatre
internd, prin intermediul careia angajatii iau cunostinta de posturile vacante existente in cadrul
intreprinderii.
2. Retinerea candidaturilor spontane. Pentru ca o intreprindere sa primeasca oferta directa
din partea candidatiilor, eatrebuie sa dispund nu numai de recunoastere, ci si de o excelensa
reputatie. O problema ce poate aparea ca urmare a recurgerii la metoda candidaturilor spontane o
constituie gestionarea acestora. Este evident ca, In majoritatea cazurilor, in momentul in care se
manifestd o candidaturd spontand, organizatia nu dispune de postur vacante.
3. Apelare la cererile de angajare.Publicate in presa de catre persoanele aflate in cautarea
unui loc de munca. Aceasta metoda de recrutare este utilizata, in special, de intreprinderile mici
care au nevoie de colaboratori pentru desfisurarea activititii lor. In general, agentii comerciali,
agentii de vinzari sau personalul pentru desfasurarea unor activitati sezoniere sunt recrutati prin
astfel de surse.
4. Agentiile de recrutare. Aceste organizatii sunt specializate ,mai ales, in recrutarea
persoanelor inalt specializate. Acestea inlocuiesc anunturile din ziare cu infiintarea si
desfasurarea activitatii unor saloane specializate.
5. Recruatrea in scoli, licee §i universitati. Aceasta constituie o practica apelatd si utilizata
mai ales de intreprinderile mijlocii. Activitatea de recrutare in aceste institutii este coordonata, de
obicei, de centrele de plasare a fortei de munca situate in cadrul sau pe linga universitatile cu
renume. Aceste programe atrag tinerii pentru cd le oferd posibilitatea efectuarii studiilor
concomitent cu dobindirea unei experiente intr-un anumit domeniu. Ca un stimulent suplimentar
pentru terminarea studiilor si in scopul raminerii in organizatia respectiva, adeseori, absolventii
sunt angajati Tn regim permanent $i chiar promovati o datd cu terminarea studiilor.
6. Recrutarea prin mass-media.Cererile de angajare publicate in presa implica o serie de
reactii din partea cndidatului, acesta considerind demersul candidaturilor foarte benefic, pentru
ca, dacd organizatia plateste pentru a insera o cerere de angajare in presa, aceasta inseamna ca nu
se asteaptd la un candidat ,,turist”, ci la o persoana competenta, dornica de munca, avind in
vedere ca majoritatea candidaturilor provin din aceasta sursa, trebuie acordatd o mare atentie
conceperii $i/sau analizarii anunturilor de angajarer publicate in presa.
7. Recrutarea prin internet. Unul dintre serviciile oferite utilizatorilor internet-ului, in
Principalul il constituie usurinta cu care milioanele de clienti potentiali pot fi gasiti. Pentru
managerii in domeniul resurselor umane, internetul repreyintd calea de acces, rapida si ieftina, la
multimea resurselor umane, utilizand cea mai inalta rata cost/efectiv de candidati. Poate ca cel
mai semnificativ avantaj este simtit de catre cei care fac recrutarea Astfel, usurinta cu care
locurile vacante si CV-urile pot fi introduse in retea poate si generatoarea solutiilor pentru
problemele legate de resursele umane. Spre exemplu, in curind, recrutorii vor putea fi capabili sa
sorteze CV-urile intr-un asemenea mod, incit candidatii necorespunzatori vor fi, instantaneu,
exclusi din procesul de recrutare.
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SECTIA STIINTE EXACTE SI INGINERESTI

ELABORAREA PREZENTARILOR EDUCATIONALE MULTIMEDIA CU
MS POWERPOINT SI PREZI

Tudor BRAGARU,
Universitatea de Stat din Moldova

Abstract: The paper examines some issues, recommendations and best practices of
developing of qualitative educational presentations, confirmed by the author's experience of
eight years in the development of over a hundred presentations for eight undergraduate courses
operated in blended learning. The paper also examines two of the most popular tools for this
purpose: Microsoft PowerPoint (MPP) and Prezi.

The work was done within the framework of the project "Development of Intelligent Family
oriented decision problems with application in education and research”, 15.817.02.38A code.

1. De ce prezentiri educationale multimedia controlate de utilizator

Prezentarea este un document sau un set de documente menite sd prezinte ceva, scopul
prezentarii constand in a transmite publicului un set de informatii/cunostinte despre acel ceva
intr-o formi eficienta. In lume in fiecare zi se produc si se demonstreazi milioane de prezentiri
cu scopuri si auditorii tintd diferite. De exemplu:

a. Prezentarea unui produs, serviciu, proiect si altor oferte comerciale pentru justificarea

bugetului, ca rapoarte de realizare etc.

b. Prezentarea unor rapoarte periodice privind activitatea unei persoane, subdiviziuni,

intreprinderi.

C. Prezentari in conferinte, forumuri stiintifice.

d. Prezentdri educationale tematice si/sau a unor momente separate de lectie in prelegeri,

seminare, ateliere de lucru si multe altele.

Toate acestea presupun diferite cerinte si reglementéri de elaborare, inclusiv de forma,
continut, duratd, costuri, instrumente potrivite etc. Or, diferitele tipuri de prezentari cu scopuri si
auditorii diferite necesitd abordari diferite. Din care cazd ne vom axa doar pe prezentarile
educationale, care sunt cele mai apropiate de comunicarea traditionald intre profesori si
elevi/studenti.

Intr-adevir, prezentarile educationale realizeaza o simbioza reusita intre obiectele rulate
pe calculator cu explicatiile de rigoare ale profesorului. Astfel, acestea au devenit un mijloc
foarte eficient si popular de instruire mediatda de Tehnologii informationale si comunicationale
(TIC), Internet s1i Web pentru parcurgerea expres a unor cursuri, fie In instruirea cu prezenta, fie
in cea mixta, dar, indeosebi in invatarea la distanta.

Prezentarea educationald este un produs special conceput pentru utilizarea in procesele
de predare-invatare si autoinstruire fie cu scopul de a insoti profesorii in timpul unor prelegeri
scopul de face asimilarea 1n procesul de autoinstruire mult eficienta.

Prezentarile educationale pot fi simple, statice, continand doar text si imagini incorporate,
sau dinamice, interactive, multimedia cu elemente audio, video, animatie — dezvoltarea
acestora este ceva mai sofisticata.

In functie de metoda de utilizare prezentirile pot fi de trei tipuri:

1. Electronice/computerizate, pot fi salvate pe un suport magnetic de stocare cu

demonstrarea ulterioara pe un calculator, telefon, video-proiector, media-proiector.

2. Imprimate pe folii transparente cu afisarea ulterioara pe un retroproiector.

3. Imprimate pe hartie (pentru a fi distribuite catre ascultatori).
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Evident, in cazul imprimarii pe folii transparente sau pe hartie efectele audio-vizuale, care
sunt atat de utile pentru asimilarea eficienta a materialului, se pierd. Pentru o instruire calitativa
ne intereseazd, in mod special, prezentarile multimedia electronice, mediate de calculator, in
continuare prezentari multimedia. Prezentarea multimedia este cea mai atractiva, permite
utilizarea unor efecte speciale cum ar fi tranzitii de la o pagina la alta, texte care apar din diferite
directii, animatie si altele.

Pentru afisarea prezentarilor sunt folosite echipamente speciale conectate la calculator,
cum ar fi video/media-proiectorul, o tabletd interactivd ectc. Folosirea calculatorului si a
aplicatiilor specifice pentru prezentari multimedia sunt foarte avantajoase din multiple motive:

1. Prezentarile multimedia duc la cresterea simftitoare a rezultatelor activitatilor de
predare-invatare-evaluare din contul activizarii mai multor canale informationale,
afisarii neliniare, cu suspendare si/sau rularea inainte/inapoi etc. Potrivit recunoscutului
expert in psihologia educationald’ ,.omul, de reguld, invatd 10% din ceea ce citeste;
20% din ceea ce aude; 30% din ceea ce vede,; 50% din ceea ce aude si vede; 70% din
ceea ce discuta cu altii; 80% din propria experienta (ceea ce face singur);, 95% din
ceea ce invata pe altii”. La concluzii similare au ajuns si alti cercetdtori in domeniul
psihologiei invatdmantului, chiar dacd procentajul difera®. Or, eficienta resurselor
multimedia (calitative!) este, in mediu, de 5 ori mai mare decat o lectie traditionala.

2. Afisarea graficelor, diagramelor oferd mai multd pregnanta datelor, tabelelor, reflecta
mai bine evolutia, dinamica etc.

3. Prezentarile pot fi usor structurate, adaptate si (re-) actualizate relativ usor si rapid de
catre profesori conform necesitatilor personale, marimii, luminozitatii salii; pot fi
produse efecte speciale de atentionare etc.

4. Prezentarile tangential duc la cresterea culturii informationale etc.

Prezentarile multimedia folosite in timpul prelegerilor, seminarelor, experimentelor de
laborator etc. sunt afisate, fie direct pe ecranele dispozitivelor conectate in retea, fie pe ecranul
unui proiector multimedia, oferind un sprijin calitativ al activitatilor de predare-invatare.

In functie de metoda de interactiune cu publicul prezentarile multimedia pot fi clasificate
in doud mari grupe: controlate de vorbitor/utilizator sau demonstrate automat.

1. Prezentarea informatiilor controlatd de vorbitor si/sau de un utilizator este
efectuata prin comutarea manuald a diapozitivelor, fie prin butoane de rulare Tnainte-
inapoi, fie prin selectarea unor hiperlegaturi dintr-un meniu sau o caseta de dialog. Este
dintre cele mai frecvente prezentari, de regula, rulatd pe un computer, telefon mobil sau
pe un alt dispozitiv destinat. Avantajul principal al prezentarii pe calculator este ca
utilizatorul poate selecta si vizualiza doar subiectele/diapozitivele de interes personal
si in ritm propriu. La orice moment prezentarea poate fi pornitd, opritd, afisata repetat,
astfel ca elevii/studentii au timpul individual necesar pentru a citi/vizualiza cu atentie
continutul ecranului si a pune intrebari, iar profesorul poate sa faca orice modificari
personificate, inclusiv si direct in timpul prezentarii.

2. Prezentarea informatiilor demonstrata automat, adesea in format multimedia, sub
forma de filme educationale, de exemplu, un video defilat continuu pe ecran sau o
prezentare MPP in format .pps. O asemenea prezentare constituie o unitate de invatare
de sine stdtitoare, care nu necesitd un amestec din afard, cu exceptia functiilor
standarde de pornire-oprire/suspendare. Interventia cadrelor didactice in perioada
demonstrarii acestui tip de prezentari este minimala, uneori dificila sau imposibila. Cel
mai frecvent aceste prezentdri sunt utilizate pentru instruirea la distanta, dar pot fi utile
si in instruirea cu prezenta sau in cea mixta pentru ilustrarea unor momente separate de
lectie prin filmulete/prezentari scurte.

'GLASSER, W. Quotes. http://thinkexist.com/quotes/william_glasser
2 KARNIKAU, R., MCELROY, F. Communication for the Safety Professional, Chicago 1975.
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Abordarile acestor doud tipuri de prezentdri variazd in mod semnificativ. Dezvoltarea
prezentarilor multimedia demonstrate automat (filmelor educationale) este destul de complexa.
necesita cunostinte, dispozitive si instrumente specifice (profesionale, de exemplu regizori,
operatori etc.) si nu constituie subiectul prezentei lucrari. Prezentarile controlate de utilizator
(vorbitor sau student/elev) cu elemente de multimedia si animatie pot fi relativ usor
realizate/actualizate de orice profesor cu ajutorul unor instrumente simple, asa ca MPP si Prezi.
Vom examina succint prezentdrile multimedia controlate de utilizator, in care diapozitivele
servesc ca material ilustrativ pentru prezentarea expres sau pentru o mai buna intelegere a unor
momente de lectie.

2. Structura si cerinte de dezvoltare a prezentarilor educationale computerizate

Structura unei prezentari

O prezentare consta din mai multe elemente de baza, numite diapozitive (slides). La randul
sau, un diapozitiv, de regula, consta din: Titluri; Liste numerotate si/sau marcate; Imagini
grafice, fotografii; Scheme, diagrame, tabele, obiecte sonore, animatie si alte obiecte in orice
combinatie posibila. Astfel, logica interna a prezentarii prevede un numar limitat de diapozitive
separate, fiecare cu un singur obiectiv, realizat suficient de complet, toate fiind interconectate
(grupate, intretesute) in contextul/scopul general al prezentarii.

O structurare clasica, formald a prezentarii® include un titlu, un cuprins, pentru a orienta
asteptarile auditoriului, o introducere in tematica/problema abordata, continutul propriu zis i
concluzii finale. Se va incepe cu informatiile mai importante?. Se vor intrebuinta, pe cdt posibil,
Propozitii scurte, concise, clare.

1. Titlul prezentarii/denumirea subiectului examinat trebuie sa fie foarte scurt, clar,
cuprinzator si sa reflecte adecvat continutul. De reguld, contine si datele de contact ale
autorului.

2. Introducerea prezintd tema principald/subiectul/problema pusa in discutie si serveste
pentru stabilirea contactului cu auditoriul.

3. Cuprinsul structurat ierarhic (agenda) explica, eventual si argumenteaza obiectivele
pentru atingerea scopului principal.

4. Continutul propriu zis, divizat pe obiective/diapozitive (continut textual/teze + grafica
+ continut auditiv gi/sau vizual + animatie) prezintd si argumenteaza tezele principale.

5. Incheierea (concluziile finale) reprezinti incununarea efortului, ar trebui si raspundi
sub forma de rezumat scopului si obiectivelor importante subordonate.

Pentru a face prezentarea mai atractivd, se pot folosi culori, fonturi, imagini grafice,
inclusiv pentru fundal, elemente de animatie. Toate aceste componente fac parte dintr-o colectie
de obiecte numite sabloane de prezentari (design templates).

Proiectarea/planificarea unei prezentari eficiente

Pentru castigarea publicului continutul unei prezentarii atractive ar trebui sa fie simplu si
usor de inteles, sa urmareasca un singur scop precis, concret, bine definit si speciﬁcat3.

Procesul de creare a prezentarii impune nevoia de divizare/structurare pe fragmente logice
separate/diapozitive bine gandite, continutul cdrora trebuie sa respecte reguli relativ simple,
succint expuse n continuare.

Inainte de a realiza o prezentare este bine si avem planul/imaginea integra si detaliata/
tezele prezentdrii nu doar in minte, ci ca scenariu scris, in format electronic sau pe hartie, care va
tine cont de mai multe criterii, expuse mai jos.

! OcobennocTy noaroToBKu yueOHBIX MyJIbTHMEIMA Tpe3eHTarmid. http://www.ispring.ru/articles/creating-learning-
courses-using-ispring-suite.html

2 ROSULESCU, R. Prezentari in PowerPoint pe care lumea le va iubi. http://smartandeasy.blogspot.md/2007/12/
prezentari-in-powerpoint-pe-care-lumea.html

3 Tips for creating and delivering an effective presentation. https://support.office.com/en-gb/article/ Tips-for-
creating-and-delivering-an-effective-presentation-f43156b0-20d2-4¢51-8345-0c337cefb88b
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1. Componenta auditoriului (numdar, sex, vdrstd, interese...), accesibilitatea limbajului.
Varsta si calitatea auditoriului influenteaza designul grafic si modul cel mai potrivit de
prezentare a informatiilor. De exemplu, pentru elevi sunt mai potrivite prezentdri scurte,
emotionante, atractive, cu elemente de animatie; pentru studenti si adulfi in formare
continud — prezentdrile sunt mai ascetice, dar mai concrete, mai problematice, mai bogate
in continut. Un limbaj inadecvat poate indeparta interesul. Daca prezenta celor din sala
este impusa (elevi, studenti) atunci se va urmari atragerea atentiei si interesului prin
mijloace de motivare (exemplificari, umor etc.).

2. Definirea clara, explicita si precisa a temei/titlului prezentarii. Un titlu bun reda in
mod comprimat scopul si continutul prezentarii.

3. Formularea impresiei care se doreste asupra publicului, ce idee se urmareste a
inspira. Extrem de precis, clar, strict, ingust trebuie specificat scopul si obiectivele (ideile
importante subordonate scopului, pe care doriti sa le transmiteti/sa fie retinute de public).

4. Structurarea logica a prezentarii. Pentru a avea o organizare bund si utild a prezentdrii,
este bine ca ideile si informatiile relevante care trebuiesc comunicate sa fie
conturate/selectate cu grija inainte de realizarea efectiva a diapozitivelor:

Identificati datele care pot fi prezentate doar vizual, grafic si nu altfel.

Pastrati simplitatea — diapozitivele contin doar conceptele cheie, ideile principale.

Incircare informationala moderata: pe un diapozitiv — o problema, un concept.

Evitati textele lungi, propozitii inchegate.

In loc de tabelele cu multiple linii si coloane pline de cifre — folositi digrame.

Pentru cele mai multe nevoi (evolutii, comparatii, dinamici etc.) cele mai potrivite

sunt diagramele de tip paianjen (Figura 1), usor realizabile cu MS Excel.
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Navigation LubricationRelubrication Practices

Figura 1. Exemple de diagrame de tip péianjen

5. Determinarea volumului de informatii. Volumul prea mare de informatii oboseste
publicul. Mai bine mai putin — dar mai bine, este chezasia succesului. Numarul de
diapozitive ar trebui sa fie nu prea mare. Cerinfele MOOCs™ in acest context recomandd
durata unei prezentari nu mai mare de 15 minute, ceea ce este echivalent cu 10-15
diapozitive. Insa pot exista prezentiri cu cateva zeci si sute de diapozitive — cursuri
complete pentru autoformarea la distantd. Cand determinati timpul de afisare pentru
fiecare diapozitiv in prezentare, lasati timpul necesar ascultdtorilor pentru a sesiza-
intelege prezentarea.

O metoda buna de proiectare/planificare a prezentarii este schitarea pe foi separate de
hartie. Pentru fiecare dintre ideile/obiectivele urmarite se fac notite de prezentare pe diapozitive-
bucati de hartie, dupa care se face o analizd de ansamblu, in rezultatul careia pot fi descoperite
noi solutii, sugestii. Iteratiile pot fi repetate pana la obtinerea unei structuri logice consistente.

Realizarea unei prezentari eficiente

Dupa ce stabiliti cui si ce anume aveti de spus, care ar fi scenariul logic al prezentarii,
limitarile de spatiu si timp — puteti trece la realizarea propriu zisa a diapozitivelor cu ajutorul
unui instrument potrivit, construind/selectand un sablon potrivit dintr-o lista de sabloane, care
ofera design grafic (fundaluri, culori, fonturi prestabilite) pentru realizarea unor prezentari
consistente.

1 An intro to eLearning design http://mooc.bhtafe.edu.au/course/
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Crearea prezentarii propriu zise cu ajutorului unui instrument selectat consta in:
Introducerea si editarea textelor aferente in scenariul planificat.

Adaugarea obiectelor grafice, audio, multimedia.

Precizarea-rearanjarea ordinii diapozitivelor.

Precizarea-modificarea designului selectat (daca este cazul).

Aplicarea efectelor de animatie si stabilirea legaturilor intre diapozitive.
Introducerea intervalelor necesare de timp intre diapozitive.

Cerm,te de design grafic si mformaponal

In virtutea diferitelor gusturi estetice si subiectivitatii umane nu pot fi formulate cerinte
universale pe placul tuturor. Mai degraba pot fi formulate recomandari de bune practici [2-4],
ceea ce lasd loc de creatie pentru fiecare elaborator de prezentari.

1. Informatiile pe diapozitiv trebuie sa fie distribuite cat mai uniform posibil pe intreaga
suprafatd, fard a lasa spatii goale mari. Cele mai importante informatii se vor plasa in
centrul ecranului. Comentariile pot fi plasate pe fundal/sub sau la dreapta imaginilor.

2. Principalele concepte/cu sens primar ar trebui sa poata fi surprinse, in primul rand, cu
ochiul, prin efecte vizuale (marimea obiectului, culoarea, efecte speciale, ordinea
aparitiei pe ecran) si aprofundate suplimentar, de exemplu grafic. Impactul emotional,
poate fi realizat prin folosirea adecvata a culorilor, contrastelor, graficelor etc.
Utilizarea efectelor speciale de ecran nu trebuie sa creeze dificultati de demonstrare.
Titlurile trebuie sa atraga atentia publicului.

5. Tezele sa fie scurte, din maximum 5-10 cuvinte sau 1-2 linii, cu un umar minim de
prepozitii, adverbe, adjective.

6. Fiecare diapozitiv va prezenta un subiect in maximum 3-6 teze.

Ordinea amplasarii pe orizontala — de sus in jos, pe verticald — de la stanga la dreapta.

8. Textul pe diapozitiv trebuie sa fie bine vizibil (contrast de fundal) si lizibil (suficient de
mare). Se recomanda fonturi, design, stil, si format unic de-a lungul prezentarii.

o Claritate — dimensiunea caracterelor trebuie sa fie suficient de mare (29-40 pixeli
pentru titluri si 2-28 pixeli pentru informatii textule/teze). Evitati scrierea
intregului text cu majuscule (sunt mai putin lizibile decét literele obisnuite).

o Nu mai mult de doud-trei tipuri de fonturi intr-0 prezentare (titlu-subtitlu-text);

o Evidentierea celor mai importante informatii textuale cu bold, italic, subliniat,
culori diferite, rame, frontiere, umbrire, blocuri de celule, desene grafice,
diagrame, sageti, diagrame.

Schema potrivita de culori pentru fundal si fonturi este una dintre cele mai mari provocatri,
deoarece acesta afecteaza vizibilitatea si lizibilitatea. Cu cdt mai mare este contrastul — cu atdt
mai bine. De exemplu, textul este mai citibil pe un fundal luminos scris cu fonturi intunecate, asa
ca negru pe alb. Vice-versa nu este potrivita, indeosebi pentru séli unde iluminarea nu poate fi
reglata. Pe de alta parte, textul negru pe fondul alb nu intotdeauna este cel mai potrivit pentru
prezentari, deoarece este prea obisnuit, nu atrage atentia. Deci, uneori efectul vizual ar fi mai bun
pe fundaluri tematice. De exemplu, intr-o prezentare privind viata acvatica (curs de biologie) ca
suprafata de fundal putem utiliza imaginea apelor de un albastru deschis si culori inchise pentru
redarea florei, faunei, ceea ce amplifica ideea, sensul mesajului transmis.

Uneori combinatiile de culori care se vad bine pe ecranul calculatorului devin ilizibile
atunci cand sunt proiectate pe ecranul mare al unei sali. Totodata, afisarea textului si imaginilor
pe ecranul calculatorului si cel al proiectorului situat la distanta fata de public poate diferi
esential. Urmatorul calcul permite sa pastram o vizibilitate bund pe ecrane mari: daca fontul este
bine citibil pe ecranul computerului la o distantd normala de circa 40-60 cm, textul va fi clar
vizibil/lizibil pe ecranul proiectorului la distanta de la 1 la cel mult 2 diagonale a ecranului.
Avand 1n vedere diagonala ecranului de circa 2-4 m putem asigura vizibilitate buna la o distanta
de aproximativ 2-8 metri.
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Aparitia obiectelor pe un diapozitiv poate fi realizatd manual sau poate fi setatd automat la
intervale de timp prealabil specificate. La fel, trecerea de la un diapozitiv la altul poate fi
controlatd manual prin tastarea butoanelor 1nainte-inapoi sau poate fi configuratd sa ruleze
automat la intervale de timp prealabil specificate.

Instrumente software de dezvoltare a prezentarilor educationale multimedia

Printre diversele aplicatii software importante de dezvoltare a prezentarilor pot fi amintite:
MPP?, Prezi?, PowToon®, Prezentit®, SlideRocket® si multe altele.

In cele ce urmeazi ne vom referi la tehnici utile de creare a prezentirilor cu doud dintre
cele mai raspandite si recomandate instrumente Microsoft PowerPoint si Prezi. Acestea permit
planificarea (textului si scenariului) unei prezentari intr-un procesor de text, apoi alegerea unui
sablon potrivit de diapozitive cu fundal si stiluri corespunzatoare preferintelor individuale,
auditoriului, salii etc., ceea ce permite realizarea si implementarea scenariului in sablonul ales,
inclusiv cu adaugarea efectelor speciale dorite. Ambele pun la dispozitie o mare varietate de
sabloane (marcaje de rezervare/placeholders a diverselor obiecte, scheme de culori si marimi
predefinite pentru diapozitive etc.), cu ajutorul carora puteti combina reusit texte, imagini,
diagrame sau alte obiecte speciale (audio, video, animatie). Principalele functionalititi puse la
dispozitie de catre aplicatiile software de dezvoltare a prezentarilor sunt:

e Formate/sabloane predefinite de prezentare — contin combinatii de texte si elemente
grafice, scheme de culori, titluri/texte structurate, tipuri si marimi de fonturi etc.),
predefinite pentru diferite tipuri de prezentare, in care utilizatorul are posibilitatea si
introduca informatii proprii;

e Asistenta dezvoltarii propriilor formate/sabloane — ofera sprijin in organizarea
individuala, personificata a unei prezentari si continutului ei.

e Tipuri de animatie — efecte speciale de sunet si video, cu posibilitatea inserarii in
prezentare a unor clipuri audio-video.

e Posibilitatea inregistrairii unui text vorbit care s insoteasca prezentarea.

Aplicatia Power Point

Aplicatia Microsoft PowerPoint’ este o componentd din pachetul Microsoft Office,
specializatd in crearea, memorarea §i prezentarea de diapozitive multimedia pe diverse
dispozitive, asa ca calculator personal, notebook, netbook, iPad, iPhone, Smartphone, telefoane
cu sistemul de operare Windows, Android, Phablet etc. sau pe folii de proiector. In cazul
prezentarilor electronice, pentru captarea atentiei auditoriului, asupra textului pot fi aplicate
efecte speciale si animatie.

MPP poate incorpora in prezentare text, imagini clip-art, diagrame MS Excel, MS Visio,
tabele MS Word sau MS Excel. De asemenea, pot fi create propriile sabloane, utilizand o gama
larga de instrumente de desenare incorporate in MPP. Daca sistemul de calcul dispune de placa
sonora si boxe, liniilor de text, imaginilor, diapozitivelor li se pot adauga diferite efecte sonore.

MPP este ideal pentru liste simple si pentru exprimarea concisd a unor puncte de vedere
sau pentru variantele electronice ale unor brosuri si pliante.

Daca trebuie incluse in diapozitive elementele prealabil create in WORD sau EXCEL —
acestea nu se refac, ci se insereaza direct folosind Clipboard-ul.

PowerPoint pune la dispozitie un instrument de asistenta in ceea ce priveste proiectarea si
realizarea prezentarii, numit AutoContent Wizard. Pentru a capta §i pastra atentia auditoriului
este indicat sa se urmareascd aceeasi temd grafica de la inceput pana la sfarsit, utilizand culori
armonioase, obiecte grafice, fundaluri, stiluri de text si fonturi unificate.

! Site oficial Microsoft Power Point https://products.office.com/ru-ru/powerpoint
2 Site oficial Prezi. https://prezi.com

¥ Create animated videos and presentations http://www.powtoon.com
*http://www.prezentit.com/

Shttp://www.sliderocket.com
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Schema efectelor sonore in MS PowerPoint are trei niveluri. La cel mai scazut nivel un
set standard de sunete insotesc/subliniaza aparitia obiectelor pe ecran. Al doilea nivel de sunet
constd din fisiere audio, anexate la diapozitiv pentru a comenta continutul grafic, date, tabele,
digrame etc. si/sau pentru a face mai explicit textul. Primele doua tipuri de sunet lasa deschisa
posibilitatea de control manual al prezentarii. La al treilea nivel sunetul acopera intregul proces
de demonstrare, inlocuieste complet vorbitorul si, de fapt, transforma prezentarea intr-un film.

PowerPoint ofera doud categorii de efecte speciale: trecerea de la un diapozitiv la altul
(transition) si aparitia informatiilor pe fiecare diapozitiv (animation). Este de dorit pastrarea
aceluiasi tip de tranzitie pe toata durata prezentarii, preferandu-se viteza cea mai mare, pentru
economisirea timpului. Animatiile vor fi subordonate, cu precadere, logicii prezentarii. Un exces
de efecte speciale face intotdeauna o impresie proasta.

A se vedea un curs gratuit privind operarea in MPP! si sabloane gratuite.

Elaborarea prezentarilor cu Prezi

Prezi? poate fi utilizat pentru a pune si formata text in diapozitive, a adiuga imagini,
scheme, diagrame a Incorpora secvente video, pagini web etc. Imaginile pot fi adaugate in cadre,
in care poti mari cu usurintd o anumita regiune/un anumit detaliu, ceea ce permite concentrarea
pe acel detaliu. Video incorporat permite sa incarcati o mare varietate de formate de fisiere
pentru imagini si clipuri video, dar limiteazd marimea fisierului pana la 50 MB pentru versiunea
free. Utilizarea Prezi incepe cu accesarea site-ului oficial Prezi in fereastra de comenzi a unui
Browser si deschiderea unui cont gratuit, dupa care puteti crea prezentari fie conform sablonului
dorit, ales din lista propusd de sabloane, fie realizdnd un sablon propriu. Dupd ce ati ales
sablonul dati clic pe butonul ,,Instrumente” etc. Detalii privind operarea Prezi a se vedea cursuri
gratuite®.

CONCLUZII FINALE

Pentru elaborarea prezentarilor multimedia relevante si interesante profesorul ar trebui sa
foloseasca puterea Internetului, care stocheaza cele mai bune prezentdri multimedia si poate servi
ca baza in pregatirea lectiilor, practic pe orice tematica. Pe de alta parte, este de subliniat, ca
dezvoltarea unei bune prezentdri presupune o excelenta cunoastere a subiectului si o abordare
pedagogica coerenta, iar insasi prezentarea — implica talent oratoric.

In cadrul prelegerilor prezentarea ar trebui si completeze, ilustreze ceea ce se discuti in
sesiune, nu cititd. Prezentarea nu ar trebui sd dubleze lectia complet. Combinatia ideald dintre
text, lectie si prezentare, este atunci, cand ascultatorul sesizeazd doar cele mai importante
informatii in mod vizual, poate clar ,,vedea, auzi” si intelege ceea ce este necesar.

Revenind la problema alegerii instrumentelor se poate mentiona, ca pentru profesorii
incepdtori pare sa fie mai potrivit MS PowerPoint, care este asemandtor cu un editor de text
traditional, astfel incat procesul de adaptare nu ia mult timp.

ege ey

toate, prezentarea va fi supraincarcatd si nu-si va atinge scopul. Sa nu intrecem masura!

! Cursuri PowerPoint gratuite. http://www.cursuri-powerpoint.ro/cursuri-powerpoint-gratuite.php
2 BecruiaTHbie ypoku 1o Prezi. http://prezi-lazy.ru
3 Prezi na pycckom. http://prezi-narusskom.ru
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METODELE CLASICE DE DETERMINARE A DRUMULUI OPTIM INTR-UN GRAF

Diana BICLEA,
Catedra de Matematica si Informatica a
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Abstract: This paper describes the classical methods of determining the shortest route in
a graph. This methods are applied on a real example and are compared with the results obtained
with the application Management Scientist in the Shortest Route module.

In acestd lucrare se descriu metodele clasice de determinare a drumurilor de lungime
optima intr-un graf neponderat si aplicarea metodelor la solutionarea unei probleme reale. Se
determind cel mai scurt drum intr-un graf ce descrie un traseu turistic. Rezultatele obtinute prin
aplicarea metodelor clasice de determinare a celui mai scurt drum se compara cu rezultatele
obtinute in aplicatia Management Scientist, In modulul cele mai scurte rute (Shortest route).

Se cunosc mai multi algoritmi de determinare a drumurilor optime, cum ar fi: algoritmul
Ford, algoritmul Prim, algoritmul Bellman — Ford, algoritmul Floyd- Warshall, algoritmul
Dantzig, algoritmul Bellman —Kalaba, algoritmul Lee, algoritmul Ford- Fulkerson. Se aplica
algoritmii descrisi la o problema reald de determinare a celui mai scurt traseu turistic in raionul
Cahul.

Petru o astfel de problema se descrie si se aplica mai detaliat algoritmii: algoritmul lui
Bellman — Kalaba, algoritmul lui Ford, algorimul lui Bellman-Ford pentru drumuri optime,
respectiv algoritmul lui Dijkstra pentru drumuri de cost minim. Algoritmul lui Dijkstra este
prezentat impreund cu o structurd de date (arbore de selectie) care contribuie la cresterea
eficientei acestuia. Sunt descrisi doar acesti algorimi, deoarece au un mai larg spectru de aplicare
in diferite domenii de activitati.

In literatura de specialitate sint prezentati si alti algoritmi care pot rezolva aceste
probleme, dar din pacate acestia au un ordin de complexitate care i face inutilizabili pentru
volume mari de date.
grafurilor. Problemele de micro- si macroeconomie, retele de calulatoare, retele de distributic a
energiei electrice si termice, retelele de transport rutier sau feroviar, etc. sunt cele mai cunoscute
probleme care utilizeaza aplicatiile clasice ale teoriei grafurilor, anume pe cele de determinare a
drumurilor optime intr-un graf.

Fie G = (X,U) un graf finit fara bucle, adica {x;} NT'(x;) = @ Vx; € X. Graful G este
valorizat daca exista v:U — Rsy. Daca u € U, atunci v(u) se numeste valoarea arcului. Fie
drumul u = (uq, ...,u) in graful G. Se numeste valoarea drumului drumului ¢ numarul
v(w) = Y¥_,v(u). Dacav(u) = 1Vu € Usi pu = (uy, ..., uy), rezulta v(u) = k.

Fie a,b € X si D(a, b) multimea drumurilor ce au ca virf initial pe a si virful final pe b. Se
numeste drum optim i € D(a, b)astfel ca

v(@) = optim v(u)
ueD(a,b)

unde optim reprezintd maxim sau minim®.
Propozitia 1. (Principiul optimilitatii) Orice subdrum al unui drum optim este optim.
Un algoritm este eficient dacd are mai pufine operatii, adicd numarul de pasi pe care ii
parcurge aoritmul si comportarea calculatorului in timpul parcurgeriii aloritmului. Tinind cont de
complexitatea algoritmului avem urmatoriii algoritmi §i complexitatea acestora: Algoritmul lui

! Cornelia Ivasc. Bazele informaticii (grafuri si elemente de combinatorici). Ed. Petrion, Bucuresti, 1997, 102 p.
2 Cornelia Ivasc. Bazele informaticii (grafuri si elemente de combinatorica). Ed. Petrion, Bucuresti, 1997, 102 p.
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Kruskal, 0(mlogn); Algoritmul lui Prim, 0(mlogn); algoritmul Bellman — Ford, O(m X n);
algortimul lui Dijkstra, 0(n x n)?.

Algoritmul lui Bellman —Kalaba se aplica la determinarea drumului optim intre doua
virfuri ale unui graf. Algoritmul constd in efectuarea calculelor in etape successive, pentru
fiecare virf, cote (valori de marcaj).

Ideea de baza consta in introducerea unei inmultiri speciale ale unei matrice cu o coloana
a sa (sau o linie, sau cu ea insdsi). Notdm cu C = (¢;;); j=1n , matricea (similar cea de adiacentd)
in care elementele c;jsunt date prin

l(xi, xj), daca exista arcul (xl-, xj),
cii=13 0, dacai=j,
., daca nu exista arcul (xl-, xj).
unde simbolul "' - "' reprezinta +oco (sau un numar forarte mare poyitiv), cind se cere drumul de

lungime minima, repsectiv -co (sau numar foarte mic), cind se cere drumul de lungime maxima.
9
L

12

Notam cu [;"’, i = 1,n, valoarea atasata virfului x; in etapa k, unde, de bicei, se ia 0

ll-(k) = Cin, cind se cautd drumul de lungime optimi intre x; si x;,.

Se determina valorile li(k), pas cu pas, prin rezolvarea sistemului
6 _ o (-1) _ :_
;7 = g%(clj + lj ), k=23,.., i=1,n,

cind se cere drumul de lungime minima.

Algoritmul se incheie atunci cind ll.(k) = li(kﬂ), iar lgk)

drumului de la x; la x,,.

Pentru a stabili efectiv drumul de lungime minima se procedeaza astfel: pornind de la x,, ,
[ 0
j i

reprezintd lungimea minima a

pentru fiecare arc (x;, x;) se decide apartenenta s la drumul minim
Etapele algoritmului sunt:
1. Lamatricea C a grafului se alatura (la sfarsit ) ultima coloana, ceea ce corespunde

= Cij = l(xl,x])

etapei intii pentru determinarea li(l).
2. Se inmulteste matricea C cu aceasta coloana li(l) dupé regula : "'+ inlocuieste cu

"+ " iar""+"" se inlocuieste cu "min", astfel se determina valorile lui ll.(l).
3. Se continua succesiv pentru diferitele valori ale lui k, pina cind se obtin doua coloane
identice 1) = 1<+,
Algoritmul lui Ford permite determinarea drumului de valoare minima intre doud noduri x;
si xn ale unui graf. Etapele algoritmului sunt:

1. Sa se marcheze fiecare varf x; cu o valoare A, incepem prin a lua 4, =0 si 4, =+oo daca
1#0,i=2,n.
2. Pentru fiecare arc (x;,x;) se calculeazd diferenta /11- — A, care se compard cu lungimea

g, e,

I(X;,X;) aarcului. Avem tre posibilitati:
a. Zj_/li>|(xiixj);
A=A <%, %;);

! Anton S. Muresan, Petru Blaga. Matematici aplicate in economie. Vol. 2., Ed. Transilvania press, Cluj-Napoca,
1996, 286 p.
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14

Se imbunatateste valoarea A; de fiecare data cind existd inegaliatea " > ", prin

inlociurea /1'1- =4 +1(X;,X;) vom nota ca /I'J- >0 daca j= 0.

3. Continudm cu pasul 2 pina cand toate inegalitatile sunt de forma ’<’.
In acest caz nici un arc sa nu mai permita micsorarea indicilor 4, .

d. Exista un varf X, -2, =1(X,,X,); deoarece A, a descrescut monoton in decursul
procedeului, iar X, este ultimul varf folosit pentru a-1 micsora pe 4,.

De asemenea, fie X, astfel incat 4, —4, =1(X,,X, )., etc., sirul 4,,4,,4, ,... fiind

strict descrescatoare, vom avea la un moment dat relagia X, =X,. Atunci 4, este valoarea

drumului ce are valoarea minima intre X, si X, si 4= (X,, Xp, 1 X o Xp s X ) este acest drum®.

P!

Pentru a determina drumurile de lungime maxima se procedeaza la fel, dar, la inceput
A;=-00 , 1#0,1=2,n sise vor lua in considerare, pentru Imbunatafire, doar inegalitafile “<”.

Aloritmul Dijkstra este un algoritm care calculeazd drumurile minime de la un nod al unui
graf la toate cecelalte noduri din graf. Acest algoritm se poate aplica atit pe grafurile conexe cit
si neconexe. Algoritmul porneste de la un graf orientat si ponderat cu N noduri, incepind de la un
nod dat. Reyultatul se preyinta sub forma unui tablou D cu N intrari, continind distantele minime
de la nodul de start la toate celelelate npduri din graf.

Teorema 1. Algoritmul lui Dijkstra stabileste lungimea unui cel mai drum intre doua
noduri ale unui graf simplu, neorientat, conex, cu ponderi.

La fiecare pas in algoritmul lui Dijkstra se selecteaza unul dintre varfurile care nu au fost
deja selectate. Prin urmare, se vor executa n — 1 pasi.

Pentru selectarea unui varf trebuie sa determinam varful neselectat situat la distanta
minima de multimea varfurilor deja selectate, operatie care are complexitatea O(n).

Dupa selectarea unui varf, vor fi actualizate distantele catre varfurile neselectate, operatie
care are de asemenea complexitatea O (n).

In total, complexitatea algoritmului lui Dijkstra in care graful este reprezentat prin
matricea costurilor este 0(n X n).

Teorema 2. Pentru stabilirea unui cel mai scurt drum intre noduri ale unui graf simplu,
neorientat, conex, cu ponderi, algoritmul lui Dijkstra utilizeaza 0(n?) operatii.

In cazul grafurilor orientate, pentru ca intre doud noduri s existe un drum in graf, nu este
suficient sa existe o succesiune de arce intre cele doua noduri, ci arcele trebuie sa fie si orientate
in sensul corespunzator.

Un drum intr-un graf orientat trebuie sd parcurga numai arce orientate identic, de la nodul
sursd pind la nodul destinatie.

Daca nu existd nici un drum de la nodul de start la un alt nod al grafului atunci algoritmul
lui Dijkstra va raporta existenta unui drum de lungime infiniti intre ele — acest rezultat indica, de
fapt, lipsa oricarui drum intre cele doua noduri.

Fie X nodul de start — acesta se marcheaza ca vizitat. Ideea gasirii drumului minim de la X
la un un alt nod este cautarea treptata: se presupune ca drumul minim este alcatuit dintr-un singur
arc (arcul direct intre X si nodul tinta, care poate sa nu existe, costul sau fiind infinit in acest caz),
apoi se cauta drumuri mai scurte alcatuite din 2 arce, apoi din 3, etc. — un drum minim nu poate
avea mai mult de N-1 arce, deci algoritmul are N-1 pasii (al N-lea este banal. )

Dupa pasul k (1 < k < N-1), tabloul D va contine lungimile drumurilor minime de la
nodul X la celelalte noduri, toate aceste drumuri fiind alcatuite din maxim k arce .

! Anton S. Muresan, Petru Blaga. Matematici aplicate in economie. \VVol. 2., Ed. Transilvania press, Cluj-Napoca,
1996, 286 p.
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Astfel, D[Y] = L dupa pasul k inseamna ca de la X la Y exista un drum minim de lungime
L alcatuit din maxim k arce .

Deci, dupa pasul k, au fost gasite numai drumurile minime alcatuite din maxim k arce —
abia la finalul algoritmului (dupa pasul N-1) drumurile minime obtinute sunt definitive, ele fiind
drumuri minime alcatuite din maxim N-1 arce.

La inceputul fiecarui pas k avem un set de k-1 noduri marcate (in cadrul pasilor
precedenti) — nodurile marcate sunt cele pentru care se cunoaste drumul minim (initial, doar
nodul de start este marcat deoarece doar pentru el se cunoaste drumul minim)

In cadrul pasului k trebuie executate 3 operatiuni:

- Se gaseste acel nod Y nemarcat care are D[Y] minim (acesta este singurul dintre nodurile
nemarcate pentru care se poate spune sigur cd drumul minim are lungimea D[Y]) — pentru
celelalte noduri nemarcate valoarea corespunzatoare din tabloul D s-ar putea sa nu reprezinte
lungimea drumului minim ci un drum minim intermediar (alcatuit din maxim k-1 arce) care
poate fi imbunatatit in cadrul pasilor viitori ai algoritmului.

- Nodul Y se marcheaza ca vizitat.

O imbunatatire a performantelor acestui algoritm se poate obtine astfel. Initial toate virfurile
au costul oo, si lista S contine doar virful s. Pe parcurs se introduc in lista S doar acei succesori ai
virfului extras care au costul oo, pentru celelalte virfuri se modifica doar costul. Virfurile extrase
nu mai apar in lista S .

Se pune problema de a parcurge un traseu turistic in raionul Cahul. Traseul se va parcurge
astfel Incat, sa nu se viziteze toate locurile turistice, avand la dispozitie putin timp, dar sa fie ales
un drum cit mai scurt. Algoritmii mai sus descrisi se vor aplica pentru determinarea acestui
traseu.

Cele mai principale locuri turistice ale traseului sunt : Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu”
din Cahul- punctul initial; Catedrala “Sfiantul Arhanghel Mihail”; muzeul National de
Etnografie si Istorie Naturali din Cahul; Muzeul al painii din satul Valeni; statiunea
balneologicia ,,Nufarul Alb"; gradina Botanica, rdul Frumoasa; monument al naturii geologic
si paleontologic ,,Amplasament fosilifer”, satul Moscovei si Dermingi; Rezervatia Stiintifica
“Prutul de Jos”, Slobozia Mare; rezervatia naturali de plante medicinale ,,Cahul”, satul
Larga; portul feroviar Giurgiulesti - punctul final. Locurile turistice sunt nodurile grafului ce
descrie traseul touristic, arcele vor fi distantele dintre ele.

Graful acestui traseu este reprezentat in figura 1.

Figura 1.
Utilizand aplicatia Management Scientist sau ob{inut urmatoarele rezultate:

! http://campion.edu.ro/arhiva/wwwi/arhiva_2009/seds/7/html/moment_df 3.html
2 http://distanta.md/46.087266,28.175267
% https://www.scribd.com/doc/293169056/15/
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Figura 2.
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Figura 3.
Utilizand algoritmul lui Bellman —Kalaba cu matricele:
0 1,5 1,5 29 . . . . . . . 48 42,5 42,5
0 . . 3 . . . 28 . . . . .
0 . 3 55 . 30 . . . 41 41 41
o . . . 30 - |11l 19]]| 19 19
3 3 . 0 5 . . . . . . . .
55 .5 0 18 . . . 85 46,5 46,5
- 0 - 40 67|67 (le67 ]| 67 67
00 .1 {11yl 11 11
. 0

A S VA TR VAN IVARN
obtinem rezultatele: l,,;, (X1, X109) = l§3) = 42,5, cu arcele (x;q,xg), (xg, x3) si (x3,x1).
La aplicarea algoritmului lui Ford sau obtinut datele din tabelul 2.

Cel mai scurt traseu este (xq, x3,xg,X10) Cu lungimea l,,;,, (x1, x10) = 42,5, iar arcele
drumului sunt (x4, xg), (xg, x3) si (x3,x1) .

Aplicand algoritmul lui Dijkstra se vor obtine aceleasi rezultate l,,;, (%1, X10) =
42,5, cu traseul traseu este (xq, x3, Xg, X10)-
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Tabelul 1.

xi l] — Ai Semn. l(xi, x,) A] = li + l(xi, x])
xl }.2—112"'00—0:"'00 > l(xl,x2)=1,5 ).2:1,5
13—l1=+00—0=+00 > l(X1,X3)=1,5 1.3:1,5
A=A =40—-0=+400 > l(xq,x4) =29 Ay =29
xZ 15_12=+00 > l(xZ,X5)=3 A5=3+1,5=4’,5
Ag_ﬂz = 400 > l(X1,XQ)=28 192284‘1,5:29,5
X3 As—2;=4,5-1,5=3 = I(x3,x5) =3 -
}.6—}.3=+00 > l(X3,x6)=5,5 )'6:5‘54_1‘5:7
A‘B_Aﬁ = 400 > l(X3,x8)=30 18:304‘1,5:31,5
X4 Ag—4,=31,5-29=25 < I(x4,%8) =9 -
Alo — 14 = 400 > I(X4, x6) =19 110 =19+29=8
Xs A¢—As=7—-4,5=2,5 < I(x5,x6) =5 -
x6 };7 - }‘6 = 400 > l(XG,X7) =18 17 =18+7 =25
X7 110 - 17 =48 - 25=23 < l(X7, xlo) =67
x8 110 - 18 =48 — 31,5 == 16,5 > l(xlo,x8) =11 ).10 = 31,5 +11 = 42,5

Algoritmul lui Dijkstra are un timp mai scurt de calcul insd pot aparea situatii de valori

negative ale nodurile’. Algoritmul giseste doar drumuri minime cu originea intr-un anumit nod
al grafului. Dacd se doresc drumuri minime cu originea in alt nod, trebuie repornit algoritmul cu
respectivul nod pe post de nod de start. Drumurile minime obtinute pot fi reprezentate ca un
arbore generalizat, deoarece ele se suprapun in mare parte. Astfel, daca drumul minim de la X la
Y trece prin Z, el trebuie obligatoriu sd cuprinda si drumul minim de la X la Z.

http://dl.yazdanpress.com/BOOKS/MANAGEMENT/An_Introduction_to Management _Science(marked).pdf
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AMELIORAREA CLONALA LA SOIURILE VITIS VINIFERA OMOLOGATE iN
REPUBLICA MOLDOVA

Alexei MITU,
Tudor CAZAC,
Institutul Stiintifico-Practic de Horticultura si Tehnologii Alimentare

Abstract: The results of de investigation concerning the clone amelioration at some
Romanian varieties are presented (Rara neagra, Fetasca alba, Feteasca regald, Feteasca
neagra) in the soiland climat conditions of the Republic of Moldova during the years 2008-2015.
Some performance types which will serve further at the creation of some clones of the listed
varieties are highlighted.

Key words: varieties, clone, phenotype, clone amelioration, the autochthonous varieties
mother-plantations.

Viticultorii inca din antichitate au atras atentia nu numai la diversitatea soiurilor de vita de
vie, dar si a varietatii lor. Evolutia selectiei clonale a fost anevoioasa si controversata pind cind
numai catre sfirgitul secolului al XIX-lea s-a ajuns la conceptual ,cd depistarea abaterilor
individuale ale soiurilor la vita de vie pot fi fixate pe calea multiplicarii vegetative. Cele mai
profunde studii in aceasta directie au fost efectuate de G.Frelin (1876),0.Sartorius (1926),
F.Bioletti (1926).

Lucrarile experimentale si practice in domeniul selectiei clonale in spatiul ex-sovietic au
inceput abea la Inceputul sec. XX de catre Mepxanuan A.C.(1919),bnaronpasos IL.IT. (1928),
3enenun M.J1.(1932),3otoB B.B(1947). Pentru aprofundarea bazelor teoretice si metodologice
ale selectiei clonale la vita de vie a avut un rol deosebit discutia publicd pe paginile revistei
»~BuHorpagapctBo u BuHogenue CCCP” (N7 si N8§,1956).0 insemndtate deosebitd a avut
participarea la aceste discufii a renumifilor teoreticieni in domeniul selectiei vitei de vie ca
Negruli A.M. si Lazarevschii M.A. In acest context Negruli A.M. a mentionat ci, institutiile de
cercetari stiintifice in domeniu viticulturii sunt obligate sd cerceteze mai atent modificarile
vegetative si sd fondeze sectoare de elitd cu clone stabile ale acestora.

In contextul acestor sarcini Ministerul Agriculturii al RSS Moldovenesti a elaborate un sir
de hotariri si recomandari pentru ameliorarea sortimentului viticol prin metode de selectie in
masi si clonald. In cadrul Institutului de Cercetdri Stiintifice in Pomicultura ,Viticulturd si
Vinificatie realizarea acestor sarcini a fost atribuitd Sectiei de Ameliorare a vitei de vie.
Responsabil a fost numit Gh.M.Caradji, care incepuse lucrarile de selectie clonala la vita de vie
inca in anull948 cu crearea sectoareclor de elitd in sovhozurile “Cialic” ,”Romanesti”, si
“Borceag” in baza plantatiilor fondate 1n anii 1910-1913%. Astfel, in sovhozurile “Romanesti” si
“Cialic” in perioada anilor 1952-1954 au fost sadite peste 100 ha cu material selectionat a celor
mai solicitate soiuri destinate producerii vinurilor. Concomitent cu crearea sectoarelor de elita au
fost fondate si sectoare experimentale unde se efectuau cercetdri privind studiul potentialului
productiv si calitativ a clonelor evidentiate. In baza acestor experimente in anii 1957-1962 au
fost evidentiate 11 clone la soiul Pinot noir, 14 clone la soiul Feteasca alba, citeva clone la
soiurile Cabernet Sauvignon, Muscat alb, Traminer roz, Riesling de Rhin, Chardonnay. Pentru
cercetare in conditii de producere au fost plantate cate 40-60 ha cu material saditor a clonelor
respective in sovhozul “Prut” din raionul Ungheni, in sovhozul-fabrica “Strasenschii”, sovhozul
“Leninschii puti” din raionul Ciadir-Lunga, sovhozul-tehnicum din s. Gésca, s.a°. Dupa 4 ani de
cercetare 1n condifii de producere a strugurilor marfa s-a constatat, ca cresterea potentialului
productiv (roada la 1 ha) la clona 4859 a soiului Feteasca alba a depasit cu 40-50%

! Kapamxu I''M.,IlTatoB FO.A. Pe3ynbTaTsl ucnbITaHUH KJIOHOB BUHOTpaaa B coBxo3e Pomanemtel. CanoBoAcTBO
BUHOTPaAapcTBO U BuHoAenue Monnasuu, N7,1964.
2 Kapamku .M. KitonoBas cenekuust BuHorpaja. CaioBoICTBO BUHOTPaapcTBO U BuHoAenne Momniasun, N§,1968
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productivitate a soiului respectiv reprezentat de material saditor obisnuit (martor), la clonele
soiurilor Pinot noir, Muscat alb depasirea a constituit 30-50% fatd de soiul respectiv, dar
neameliorat.(Gh.Caradji 1968). Cercetarile in domeniul respectiv continuate de catre
R. Minacova, T.Caisin, O. Ivanov' au demonstrat o productivitate mai mare cu 20-50%
comparativ cu soiul martor la urmatoarele clone: Pinot noir 532, Traminer roz 3360, Feteasca
alba 4859, Aligote 616, Chardonnay 3633, Risling de Rhin 721, Cabernet Sauvignon 4, Muscat
alb 650, Sauvignon verde 10027, acestea fiind recomandate pentru multiplicare i implementate
in producere. De mentionat, ca la aprecierea loturilor de vin obtinute din strugurii clonelor
recomandate pentru implementare necatind la roada mai mare fatd de martor, nu sunt in corelatie
negativa cu indici de calitate cum ar fi acumularea zaharurilor, a aciditatii totale sau nota de
degustare a vinurilor. Pentru extinderea suprafetelor plantatiilor viticole reprezentate de clonele
recomandate au fost infiintate plantatii-mama de altoi de cca 60 ha in sovhozul “Truseni” (r-nul
Strageni), sovhozul “Lapusna” (r-nul Hincesti) si sovhozul-tehnicum din s. Gisca (r-nul
Causeni).Dirijarea producerii materialului sdditor viticol reprezentat de clone a soiurlor
omologate si controlul metodologic a acestui proces era asigurat de colaboratorii Institutului de
Cercetari Stiintifice In Viticultura si Viniﬁca‘;iez.

Incepand cu anii 70 ai secolului trecut in cadrul institutului respectiv au demarat lucrari de
evidentiere a materialului saditor viticol de categorii biologice superioare n baza utilizarii
complexe a metodelor de selectie clonald, selectie fitosanitara si diverselor metode de asanare a
vitei de vie. La realizarea acestei sarcini si-au adus aportul N.Guzun,P.Nedov, T.Caisin,
I.Gavrilov, V.Marinescu, [Turcan, V.Bondarciuc, N.Lemanov, O.Sultanov s.a. % Primele
plantatii-mama fondate in conditii de producere reprezentate de clone devirozate au fost
efectuate in sovhozul “Vileni” (r-nul Vulcanesti), care facea parte din ASP “Vierul”. Cele mai
valoroase clone asanate a principalelor soiuri omolgate au fost transmise in producere catre 1980
si cu clonele respective au fost plantate peste 200 ha de plantatii-mama altoi in gospodariile
pepinieristice din raioanele Ciadir-Lunga,Straseni,Hincesti.Causeni.

Demararea procesului de privatizare in agricultura dupd anul 1990, reducerea substantiald a
producerii materialului saditor viticol si a finantarii cercetarilor legate de ameliorarea clonala si
fitosanitara au avut un impact negativ nu numai asupra prelungirii lucrarilor de creare a unor
clone noi, dar si asupra celor care au fost create anterior, majoritatea din ele fiind defrisate.

Incepand cu anul 2006 in cadrul Institutului National pentru Viticulturd si Vinificatie au
fost reincepute lucrari de evidentiere a unor fenotipuri performante la majoritatea soiurilor
omologate in Republica Moldova si in primul rand la soiurile autohtone cum ar fi Feteasca alba,
Feteasca neagra, Feteasca regald, Rara neagrd, Codrinschii.Evidentierea fenotipurilor de
performanta s-a efectuat in plantatii cu virsta de 20-40 ani a unor producatori de struguri din
com. Sadaclia (r-nul Basarabeasca), Crocmaz si Purcari (r-nul Stefan-Voda), Hancesti, Comrat,
Stauceni si Chisinéu4. In urma cercetarilor efectuate pe fiecare soi au fost identificate cite 2-4
protoclone care s-au manifestat prin productivitate mai sporita si stabila pe parcursul cercetarilor
si care depaseau cu 25-40% media pe populatia soiului dat, iar vinurile tinere obfinute din
strugurii recoltati de pe aceste plante au primit o nota destul de inaltd (nu mai putin de 7,85-7,95
puncte). Insa factorul decisiv la evidentierea acestor plante 1-a avut absenta bolilor virotice si a
cancerului bacterian, analize ce s-au efectuat in conditii de laborator cu utilizarea utilajelor de
performanta (ELISA-test, s. a.). Materialul biologic prelevat de pe plantele evidentiate a fost
transferat in cultura “in vitro” i multiplicate pind la 40-50 plante initiale crescute in ghivece si In
conditii controlate de sera. De mentionat ,ca cu materialul biologic provenit din plantele initiale

! Kionosas cenexuus BuHorpaga. Kumunes, [ltuunua, 1977

2 KJ10HOBasI CeleKLus BuHorpaga. Kumunes, [ltunnua, 1977

3 Kaiicsin @.B. JlemanoBaH.b.,Mapunecky B.I'. OcoGeHHOCTH CENeKIMOHHO-CAHUTAPHBIX PAa00T Ha MATOYHHKAX
HPUBOS ITepBUYHOTO 0TOOpa. CaloBOJICTBO BUHOTPaaapcTBo U BiHOAenue Monnasuu, N1, 1987

* Cazac T.,Bondarciuc V.,Mitu A., s.a. Selectia clonala la unele soiuri de vitd de vie in Republica Moldova.
Pomicultura, Viticultura si Vinificatia. N3,4,2013
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in 2008 la Institutul Stiintifico-Practic de Horticultura si Tehnologii Alimentare a fost initiata

plantarea unui camp de conservare a clonelor evidentiate, cu scopul studierii mai amanuntite a

acestora si prezentdrii datelor citre Comisia de Stat pentru Testarea soiurilor de plante, privitor la

posibila lor inscriere in Catalogul soiurilor de plante al Republicii Moldova, cit si utilizarea
materialului reprezentat de aceste clone pentru infiintarea plantatiilor-mama altoi de categoria
biologica Baza pentru producatorii de material saditor viticol.

Un alt aspect al selectiei clonale a fost cercetarea comportamentului in conditiile de clima
si sol al R. Moldova a unor soiuri reprezentate de clone de diversa provenientd (preponderent
italiene si franceze) privitor la evidentierea unor fenotipuri relevante. In studiu au fost luate cca
20 de clone ale soiurilor: Chardonnay, Sauvignon, Cabernet franc, Cabernet-Sauvignon, Merlot,
Pinot noir, Riesling de Rhin ,Risling italian,Moscato bianco (Muscat frontinian), Malbek,
Montepulciano, Marzemino, Syrah. Toate clonele studiate au fost altoite pe portaltoiul
Berlandieri x Riparia SO4 (clona ISV-VCR 6)*.

Pe parcursul anilor de cercetare (2008-2015), conditiile climaterice au fost diferite.
Temperaturile minime au ajuns si pind la -23-26 C,cea ce a influentat negativ asupra viabilitatii
ochilor de iarna si la indicii de fertilitate a unor clone. Astfel, daca la majoritatea clonelor dupa
iernarea 2011-2012 cand s-au inregistrat temperaturile respective, procentul de ochi viabili a
constituit -80-85% , la unele clone ca Chardonnay ENTAV 95, Muscat alb R 2, Montepulciano
AP MP 3, Marzemino SMA 9 si Syrah ENTAV 383 s-au inregistrat cca 70-75% de ochi viabili.
Coeficientii de fertilitate (absolut si relativ) s-au dovedit a fi in corespundere cu cei a soiurilor de
baza, iar in unele cazuri (Chardonnay SMA 123 Riesling de Rhin ENTAV 49, Cabernet-
Sauvignon ENTAYV 337, Merlot ISV FV 2) fiind si mai inalti datoritd diferentierii foarte bune a
mugurilor cu inflorescente in toamna anului precedent. De mentionat, ca scopul final al acestor
cercetari constituie evidentierea unor fenotipuri cu indici de productivitate si calitate, libere de
boli virotice, fitoplasmatice si cancer bacterian din plantatiile respective, dat fiind faptul
prezentei acestor boli la unele soiuri luate in studiu.

Concluzii:

1) Cercetarile multianuale efectuate in cadrul ISPHTA demonstreaza o necesitate stringenta de
mentinere In continuare a puritatii genetice la soiurile de vita de vie cultivate in R. Moldova
prin intermediul ameliorarii clonale.

2) In rezultatul cercetirilor s-a obtinut materialul initial reprezentat de clone asanate a celor mai
reprezentative soiuri cultivate, cu indici valorosi de productivitate si calitate.

3) Utilizarea diverselor metode de multiplicare a materialului biologic obtinut (cultura “in
vitro”, microbutagirea, crearea unui camp de conservare a clonelor) cu mentinerea unor
conditii tehnologice stricte si controlate in permanentd pentru excluderea contaminarii
secundare, va servi nu numai pentru completarea genofondului viticol national, dar si crearea
unei baze de multiplicare a materialului saditor viticol de categoriile biologice superioare
pentru asigurarea producatorilor autohtoni cu materialul necesar in conformitate cu
standardele UE.

! Cazac T., Mitu A., Olari T. Rezultatele cercetirii unor clone de vita de vie pentru vin de origine franco-italiana in
conditiile zonei centrale ale R.Moldova.Lucrari stiintifice,Universitatea Agrara de Stat din
Moldova.Chisinau.vol.36.partea I, 2013, p.348-350
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DIVERSIFICAREA SORTIMENTALA — O CALE VIABILA A CRESTERII
CONSUMULUI FRUCTELOR USCATE

Galina SLEAGUN,
Institutul Stiintifico-Practic de Horticultura si Tehnologii Alimentare

Abstract: In this paper, dried fruits were considered as part of healthy nutrition; the
information for glycemic index values and dried fruits composition with respect to their
classification as a source of dietary fibres and micronutrients was presented.

Also it was presented a wide range of dried fruits assortment regulated by National and
European quality standards as well as products derived from dried fruits with high level of
processing.

Introducere

Fructele si  legumele reprezinta elemente importante ale  unei alimentatii corecte.
Utilizarea lor de zi cu zi in cantititi suficiente contribuie la prevenirea unor boli grave. In
raportul de expertizd al Organizatiei Mondiale a Sanatatii (OMS), sint facute recomandari care
preconizeazd consumul de cel putin 400 de grame de fructe si legume pe zi (cu exceptia
cartofilor si a altor tuberculi cu amidon) pentru prevenirea bolilor cronice, cum ar fi bolile de
inima, cancer, diabet si obezitate, precum si pentru prevenirea si eliminarea deficientei de citiva
Micronutrienti™?.

Din 2003, FAO / OMS a lansat o initiativd comund de a promova, in mod activ, un
consum crescut de fructe si legume pentru sandtatea populatiei din intreaga lume. Aceasta
initiativa este implementata prin diferite programe, cum ar fi "5 portii pe zi" (5 A Day) in Statele
Unite, Marea Britanie, Germania, Noua Zeelanda; «Go for 2 & 5" in Australia, care implica
consumul de cel putin douad portiuni de cite 150 g de fructe si 5 portii de legume de cite 75 g; "5
+A Day » in Norvegia, etc®.

In Republica Moldova, in scopul informdrii si asiguririi educatiei pentru sinitate si o
alimentatie sdndtoasa a populatiei, are loc difuzarea obligativa a mesajelor corespunzé‘[oare4 :

Importanta fructelor uscate in alimentatie sanitoasa

Meniurile zilei recomandate de programe alimentatie sanatoasa implica utilizarea de
fructe uscate. Fructele, fiind concentrate prin uscare, devin o0 sursa de cantitati considerabile nu
numai de zahar, dar si de fibre alimentare solubile si insolubile, asa-numitele fibre dietetice,
acizi organici, macro- si microelemente minerale, pastrind 0 anumita cantitate de vitamine si
substante biologic active din fructe proaspete.

Elementele minerale ale fructelor uscate sint prezentate in cantitati semnificative de
potasiu, insa sodiul se gaseste in cantitati reduse. Acest nivel scazut de sodiu este important
pentru organismul omului, pentru ca exista 0 asociere intre consumul riducat de sodiu si
hipertensiunea arteriala. Pe de alta parte, un aport ridicat de potasiu este de dorit, deoarece se stie
ca consumul zilnic de potasiu, provenit din fructe si legume, intr-0 cantitate de 10 mmol reduce
riscul de deces din cauza accidentului vascular cerebral cu 40 %. Datorita continutului ridicat de
fibre alimentare, consumul de fructe uscate ajuta la normalizarea digestiei. Prezenta fibrelor
dietdtice retind asemenea intrarea glucozei in singe. Norma zilnicd de consum al fibrelor

! Diet, nutrition and the prevention of chronic diseases. WHO Technical Report Series, No. 916

(TRS 916). http://lwww.who.int/dietphysicalactivity/publications/trs916/en/.

% Fruit and Vegetables for Health. Report of a joint FAO/WHO workshop 1-3 Sept 2004, Kobe, Japan.
http://www.fao.org/3/a-y5861e.pdf.

5 A Day. http://en.wikipedia.org/wiki/5_A_Day.

* Decizie cu privire la difuzarea mesajelor de promovare a modului sinitos de viatd nr. 1din 25.01.2013 a
Consiliului coordonator al audiovizualului. Monotorul Oficial al Republicii Moldova, 2013,nr.36-40, art.nr.218.
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alimentare este de 15-20 g, conform recomandarilor OMS/FAQO sau 25-35 g, conform Institutului
National de Cancer din SUA

Tabelul 1.
Fructele uscate — o sursa de fibre dietetice si substante minerale (US food database, 2013)
Fructe Unit. Fibre Substante minerale
uscate dietetice | Ca Fe Mg P K Na Zn
Mere mg/100 g 8700 14 1,40 16 38 450 87 0,20
%DZR - 2 10 4,5 5,5 22,5 - 1,3
mentiune Bogatin | Contine | Contine | Contine | Contine | Sursa | Continut | Contine
nutritionald | fibre K scazut
Pere mg/100 g 7,5 34 2,1 33 59 533 6 0,39
%DZR 4 15 9 8,5 27 - 2,6 -
mentiune Bogatin | Contine | Sursa Fe | Contine | Contine | Sursa | Continut | Contine
nutritionala | fibre K foarte
scazut
Prune mg/100 g 7,1 43 0,9 41 69 732 2 0,44
%DZR - 5 6,5 11 10 36,5 - 2,9
mentiune Bogatin | Contine | Contine | Contine | Contine | Bogat | CFS Contine
nutritionala | fibre in K
Piersici mg/100 g 8,2 28 4,06 42 119 996 7 0,57
%DZR - 3,5 7,5 11 17 50 - 3,8
mentiune Bogatin | Contine | Contine | Contine | Contine | Bogat | CFS Contine
nutritionala | fibre in K
Caise mg/100 g 7,3 55 2,66 32 71 1162 10 0,39
%DZR - 7 19 8,5 10 58 - 2,6
mentiune Bogatin | Contine | Sursa Fe | Contine | Contine | Bogat | CFS Contine
nutritionald | fibre in K
Visine mg/100 g 2,5 38 0,68 22 36 367 13 0,25
indulcite | %DZR - 5 5,0 6 5 18,5 - 1,7
mentiune Contine | Contine | Contine | Contine | Contine | Bogat | CFS Contine
nutritionala in K
Struguri | mg/100 g 6,8 28 2,59 30 75 825 28 0,18
%DZR - 3,5 18,5 8 11 41 - 1,2
mentiune Bogatin | Contine | SursaFe | Contine | Contine | Bogat | CFS Contine
nutritionald | fibre in K
Gutuie mg/100 g 19 122 1,40 74 127 765 21 0,20
%DZR 19 15 10 20 18 38 - 1,3
mentiune Bogatin | Sursa Contine | Sursa SursaP | Bogat | CFS Contine
nutritionald | fibre Ca Mg in K
Visine mg/100 g 9,3 185 7 130 150 1280 17 0,58
%DZR - 23 50 35 21 64 - 3,9
mentiune Bogatin | Sursa Bogatin | Bogatin | SursaP | Bogat | CFS Contine
nutritionald | fibre Ca Fe Mg in K
Cirese mg/100 g 9,6 181 9,8 131 153 1275 0 0,32
%DZR - 23 70 35 22 64 - 2,1
mentiune Bogatin | Sursa Bogatin | Bogatin | SursaP | Bogat | Fara Contine
nutritionald | fibre Ca Fe Mg in K sodiu

Bogat in fibre- contine cel putin 6 g fibre per 100 g de produs; Continut scazut de sodiu- nu contine mai mult de
0,12 g sodiu per 100 g de produs; Continut foarte scazut de sodiu- nu contine mai mult de 0,04 g sodiu per 100 g de
produs; Fara sodiu - nu contine mai mult de 0,005 g sodiu per 100 g de produs.

! B3auMOCBSI3b TEXHOJIOTHH M Ka4eCTBA CYIICHBIX (PPYKTOB TIPH HX MCIIONB30BAHMH B «30pOBOM IuTanum»/ I.B.
HInsryn, O.I'. Jymanckas// Conf. Int. de comunicari stiintifice lagi-Chisinau ,,Tehnologii Moderne, Calitate,
Restructurare”. Chisindu 23-25 mai 2001.
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Compozitia (continutul de fibre dietetice si substante minerale) fructelor uscate, tipice
pentru R. Moldova, urmarita de mentiuni nutritionale, conform actelor legislative in Vigoare1 este
prezentata in tabelul 1.

In ciuda continutului ridicat de zahir, fructele uscate la fel ca si cele proaspete, in
general, au un indice glicemic (cantitatea de zaharuri absorbitd de organism raportatd la valoarea
glicemica a glucozei) mic sau mediu. Indice glicemic este un parametru strins asociat cu
metabolismul insulinei care in rindul sau este un factor crucial pentru gestionarea excesului
de greutate corporala si prevenirea diabetului zaharat. Cu cit mai mare este valoarea IG cu atit
mai multa cantitate de zaharuri este absorbita de catre organism. Valorile indicelor glicemic ale
fructelor tipice pentru R. Moldova sint redate in tabelul 2.

Tabelul 2.
Incarcarea glicemica a fructelor proaspete si uscate

Fructe Indice Glicemic (IG) pentru Nivel IG Sursa de informatie
fructe
proaspete uscate
Mere 35 35 mic Dieta Montignac.Tabel indice
Prune 35 40-25* mic-mediu glicemic.
Caise 30 35 mic http://www.dietamontignac.ro/tabel-
Caise - 57 mare indice-glicemic-complet?
confiate
Struguri 45 65 mediu-mare | * http://poxudeem.ru/produkti/
Cirese 25 - mic suhofrukti/
Gutuie 35 65 indulcite | mic
Visine 25 30* mic
Piersici 35 50* mic-mediu
Pere 30 30* mic

Caracteristici ale fructelor uscate conform standardelor nationale si internationale
Prune uscate, conform SM 248:2004 se clasifica prin:

- soiul pomologic al prunelor proaspete;

- forma prezentarii: intregi cu simburi; intregi fara simburi, jumatati;

- modul de inlaturare a simburelui: 1) cu forma corecta a fructului si doua orificii pufin
vizibile; 2) cu forma aplatizatd cu un orificiu putin vizibil; 3) fructe cu tiietura;

- calibrul (“X/Y” fructe in 500 g): gigantice, foarte mari, mari, medii, mici, foarte mici;

- fractia masica de umiditate: 25 % maximum (obisnuitd); 25-29 % (medie); 29-35 % (gata
pentru consum);

- tratare inainte de comercializare: neprelucrate, umectate, pasteurizate in ambalaj
polimeric, cu conservant;

- categoria de calitate: extra, superioard, intii, de masa;

- ambalare: ambalaj mic (pina lal,0 kg), ambalaj mare (de la 1,0 pind la 15,0 kg).

Visine §i cirese uscate, conform SM 273:2012 se clasifica prin:

- forma prezentarii: intregi cu simburi; intregi fara stmburi, jumatati (cirese);

- modul de inlaturare a simburelui: 1) cu forma corecta a fructului si doua orificii pugin
vizibile; 2) cu forma aplatizatd cu un orificiu putin vizibil;

- calibrul (“X/Y” fructe in 100 g);

- fractia masica de umiditate: 19 % maximum (curentd); 19-25 % (medie); 25-30 %

! Regulament sanitar privind mentiunile nutritionale si de sandtate inscrise pe produsele alimentare, aprobat prin
Hotarirea Guvernului nr.196 din 25.03,2011. ( Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2011, nr. 46-52, art. nr.
229.

186



http://www.dietamontignac.ro/tabel-
http://poxudeem.ru/produkti/

( ridicatd);
- activitatea apei, max.: 0,70; 0,75; 0,78, corespunzator umiditatii,
- tratare inainte de comercializare: neprelucrate, umectate, pasteurizate in ambalaj polimeric,
Cu conservant;
- categoria de calitate: superioara, intii, a doud, de masa;
- ambalare: ambalaj mic (pina lal,0 kg), ambalaj mare (de la 1,0 pina la 15,0 kg).
Alte fructe uscate simburoase, conform standardelor UNECE se clasifica in functie de:
- specia fructului- a) piersici, b) caise;
- forma prezentarii: a) 1intregi fara simburi, jumatati, felii, bucati; b) intregi cu sau fara
simburi, jumatati, felii, bucati;
- modul de curatare si tratare inainte/dupa uscare:netratate, conservate;
- calibrul (dupa diametrul sau bucati per 1 kg sau trecut prin sita);
- fractia masica de umiditate: a) 20 % maximum; 20-37 %; b) 7 % (deshidratate) sau 25 %
(uscate) maximum; 32-40 % (moale);
- tratare inainte de comercializare: neprelucrate, pasteurizate in ambalaj polimeric,
Cu conservant;
- categoria de calitate: superioard, intii, a doua.
Fructe uscate samintoase, conform standardelor UNECE se clasifica in functie de:
- specia fructului- a) mere, b) pere;
- forma prezentarii: a) intregi jumatati, rondele, felii, bucati; b) intregi, jumatati, felii,
bucati;
- modul de curatare si tratare inainte/dupa uscare: depelate/nmedepelate; cu/fara casa
seminald; a) netratate, tratate cu SO, sau pasteurizate; b) netratate, conservate;
- calibrul (dupa diametrul);
- fractia masica de umiditate: a) 22 % sau 25 % maximum; b) 22 % sau 26 % (cu
conservant) maximum; 26-40 % (pasteurizate);
- categoria de calitate: superioard, intii, a doua.
Fructe uscate indulcite, conform proiectului SM:
- specia fructului - a) visine si cirese; b) piersici, ¢) caise; d) prune,
- forma prezentarii: a) intregi fard stmburi; b) intregi cu simburi, jumatati, felii; ¢) jumatati,
felii; d) intregi fard stmburi; jumatati, felii;
- modul de curatare si tratare inainte de uscare: b) depelate sau nedepelate; a)-c) sulfitate,
nesulfitate; a)-d) cu sau fara conservant (sorbat de potasiu),
- calibrul (“X/Y” fructe 1in 100 g): a) mari, medii, mici;
- fractia masica de umiditate si activitatea apei: a)-d) 18 % si 0,62 maximum, cu sau fara
conservant; a), d) 18-25 % si 0,62-0,76, cu conservant;
- tratare inainte de comercializare: tratate sau netratate contra lipirii, pentru eliminarea
cristalizdrii formate in timp;
- ambalare: ambalaj mic (pina lal,0 kg), ambalaj mare (de la 1,0 pind la 15,0 kg).

Diversificarea sortimentului fructelor uscate si a produselor derivate

O gama sortimentald variabila de fructe uscate rdspunde necesitatilor de utilizare a acestora
pe scard larga: in calitate de produs gata pentru consum imediat, ca ingredient al unui produs
culinar sau amestec deshidratat, in copturi, etc.

Sint realizate si diverse produse derivate din fructe uscate, si anume:

a) fructele deshidratate indulcite, obtinute din fructe din speciile drupacee pregatite in modul
corespunzator, supuse deshidratarii osmotice in solugii de zaharuri si uscate In conditii controlate,
destinate consumului imediat sau pentru amestecarea cu alte produse destinate consumului
imediat, fara prelucrare ulterioard. Fructele deshidratate indulcite (FDI) se deosebeste de
fructele deshidratate, avind la umiditate joasd caracteristici senzoriale inbunatatite, textura
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moale si placutd, mestecabilitate bund. Ceea ce permite utilizarea FDI 1n calitate de snack-uri, In
amestec cu cereale, nuci, acoperite cu glazura fara transferul umiditatii dintre componente;

b) prunele uscate conservate, obtinute din prune uscate pregatite in mod corespunzator, cu

sau fara simburi, turnate cu sirop de zahar in diverse concentratii, ambalate in borcane de sticla,
ermetic inchise si pasteurizate. Produsul prezintd un compot concentrat care se consuma ca atare
sau dupa diluarea lui in apa;

C) prunele uscate in sirop, preparate din prune uscate, pregatite in mod corespunzator cu sau
farda umplutura din miez de nuca sau fructe uscate, acoperite cu siropuri concentrate in diverse
compozitii (cu miere, vin, sucuri de fructe, mirodenii) cu adaos de conservant, ambalate in
recipiente de sticla ermetic inchise si destinate comercializarii cu amanuntul si alimentatiei
publice. Produsul cu caracteristici organoleptice excelente, se serveste cu ceai, inghetatd, in
calitate de desert, etc.;

d) prunele uscate marinate, obtinute din prune uscate pregatite in mod corespunzitor, cu sau
fara simburi, turnate cu lichid de marinat, ambalate in borcane de sticla, ermetic inchise si
pasteurizate. Prunele uscate marinate sint o completare excelenta la salate, preparate din carne si
de pasari de curte prajite, si poate fi de asemenea un fel de mincare separat pentru o masa de
prinz sau masa festiva.

e) fructele uscate in glazura (glazurate ), obtinute prin acoperirea cu glazura de ciocolata sau
de cofetaric a fructelor uscate, pregatite in modul corespunzator si ambalate in ambalaje de
desfacere. Produsul reprezinta o alegere excelenta pentru cadou;

f) snackurile de fructe sub forma de batoane, obtinute prin diferite moduri, din fructe uscate
si batoane- granola care reprezinta fulgi de cereale amestecate cu fructe uscate si alte ingrediente
si apoi coapte. Sint produsele care respecta in totalitate tendinta actuald de alimentatie sanatoasa
si care sint destinate pentru ordsenii care sint n conditii de stress continuu si au nevoie de
alimente convenabile, gustoase si naturale.

Concluzie

Cei care cu adevarat tind spre o pozitie solida pe o piata, investesc in innoirea,
modernizarea si diversificarea produselor si sortimentului lor.

Foarte demonstrativa este dezvoltarea productiei de prune uscate in California’. incepind
cultivarea prunelor pentru uscare numai la mijlocul secolului XX, California a devenit rapid cel
mai mare producitor si exportator mondial de prune uscate (in medie 150 mii tone anual® ).

O astfel de dezvoltare rapida a fost realizatd datoritd credrii In a.1908 Asociatiei
producatorilor de prune uscate din California (in prezent DFA din California) si sprijinului
guvernamental. Competenta Asociatiei includea: contracte de vinzare, probleme de transport,
legislatie in domeniul nutritiei, si mai tarziu — formarea Inspectiei independente de verificare a
calitatii prunelor uscate inainte de expediere, industrializarea uscarii (a.1930), dezvoltarea noilor
produse, cum ar fi sucul din prune uscate, prune uscate fierte cu o umiditate ridicata (a.1932),
prune uscate fara simburi ( din aa.1960) - in prezent, cel mai popular tip de prune uscate.

Pentru a sprijini industria de prune uscate, s-au dezvoltat unele programe
guvernamentale, inclusiv un program de dezvoltare a pietei interne (a.1940). S-a utilizat pe scara
larga publicitatea pentru a atrage consumatorii s manince mai multe prune uscate. De cétre
Guvernul Federal a fost aprobat (a. 1949) Acordul privind comercializarea prunelor uscate si au
fost initiate unele programe pentru a extinde piata prin promovarea comertului, publicitatea de
consum, difuzarea retetelor de alimente, educatia si cercetarea - programele care se activeaza
pind la prezent.

! Black nuggets of California. http://www.ipaprunes.org/?subdir=prune_history&idi=2.
2 Christian Amblard. World Prune Production: Statistical Update. 10th World Prune Conference Santiago de Chile
Monday, November 5th, 2007

188



Din anii '90, Consiliul Asociatiei a inceput sa caute extinderea utilizarii prunelor uscate.
Cercetarile au aratat ca un piure de prune uscate poate fi servit ca un substitut de grasime in
coptura si pentru a retine umezeala in produsele din carne. Prunele uscate a ocupat un loc stabil
in meniurile restaurantelor pe intreg teritoriul Statelor Unite, nu numai din cauza beneficiilor

recunoscute asupra sanatatii, dar si din cauza bunului gust, buchet si textura.

Din 1985, a fost lansat un program de pozitionare a prunelor uscate ca sursa de fibre
dietetice.

Din 1998, Consiliul Asociatiei, prin intermediul Programului de Cercetare In Nutritie, a
finantat peste 30 de proiecte in diverse domenii de promovare a sanatatii, inclusiv sandtitea
digestiva, sandtatea oaselor, sdnatatea inimii, satietatea, functia imunitard si reducerea stresului
oxidativ'.

Proiectele noi includ?:

o "Prunele uscate in promovarea satietatii, practicii de gestionare a greutatii si a
dietei sanatoase";

o "Efectele prunelor uscate, pe termen scurt si mediu, asupra satietatii la persoanele
cu greutate normala”;

o "Investigarea prunelor uscate in tratamentul adultilor cu constipatie";

o “Prunele uscate sint solutia "vitald" pentru bunastarea si un stil de viatd activ”;

o “Prunele uscate: Terapia emergenta pentru osteoporozé”S.

! Mary Jo Feeney.The Role of Prunes in Health and Nutrition.
http://www.ipaprunes.org/congress/2012/2310_Feeney-EN.pdf

2 California prune promotion. http://www.ipaprunes.org/congress/2007/11-Prom%20California.pdf

¥ Bernard Halloran. Dried Plum: An Emerging Therapy for Osteoporosis. International Prune Association
Conference May 25-28, 2015 Sirmione, Italy.

http://www.ipaprunes.org/ congress/2015/2609%20Halloran%20Plum%201taly%205-15%20Bee.pdf
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CREAREA COMPOZITIEI AUTOHTONE DE ADAOSURI DE FIER SI VITAMINE
PENTRU FORTIFICAREA FAINII SI PRODUSELOR DE PANIFICATIE

Svetlana POPEL,

Elena DRAGANOVA,

Lidia PARSACOVA,

Janna CROPOTOVA,

Alexandra COLESNICENCO,

Galina SUVOROVA,

Elena PIRGARI,

Evdochia PUJAILO,

1P Institutul Stiintifico-Practic de Horticultura si Tehnologii Alimentare

Abstract: The most effective and largely available way for providing micronutrients and
vitamins to a certain group of population lacking them is supplementary enrichment of daily and
mass-consumption food products, particularly wheat flour and bakery products. The present
approach toward solving the problem is widely recognized in the world and recommended by
some international organizations.

The present study was carried out with the aim of selecting and introducing a certain
amount of vitamin and mineral complexes’ components for fortification of wheat flour, including
also the iron and vitamins which contribute to their proper assimilation by the organism.

There were developed several vitamin and mineral complexes for fortification of high-
quality wheat flour and bakery products. Also, the influence of vitamin and mineral complexes
with different forms of iron on the quality indicators of the fortified flour during storage, as well
as on the bread samples made from fortified flour was established.

1. Introducere
Una din cele mai efective si disponibile cdi de lichidare a deficitului de vitamine si
micronutriente n nutritie este fortificarea suplimentara a produselor alimentare de larg consum si
de consum zilnic, in particular a fainii §i a produselor de panificatie cu aceste substante.

Produsele fortificate cu vitamine si complexuri de vitamine si minerale nu numai
imbunatatesc gradul de satisfacere a organismului uman cu aceste micronutriente esentiale, ci si
substantial activeaza lantul sistemului imun celular, maresc eficienta activitatii mentale si fizice.

Abordarea datd catre rezolvarea problemei existente este recunoscutd in toata lumea si se
recomanda de organizatiile mondiale.

Cantitatea componentelor introduse in materie prima alimentard (faind) trebuie sa fie
fixata si sd corespunda necesitatilor fiziologice ale omului.

Populatia Republicii Moldova sufera de deficit de fier si acid folic. Guvernul Republicii a
elaborat si a aprobat Programul National cu privire la aprobarea unor masuri de reducere a
afectiunilor determinate de deficienta de fier si acid folic pana in anul 2017 (HOTARIRE DE
GUVERN Nr. 171 din 19.03.2012).

Programul dat este indreptat spre micsorarea influentei deficitului de fier si acid folic
asupra sanatatii populatiei Republicii Moldova®.

Institutul Stiintifico-Practic de Tehnologii Alimentare desfasoara activitati de realizare a
Programului National in ceia ce priveste utilizarea complexurilor de vitamine si minerale
elaborate in cadrul laboratorului "Tehnologii Produselor Alimentare", care sunt destinate pentru
fortificarea fainii de grau. Aceasta va permite de a intreprinde anumite masuri de profilaxie in
scopul lichidarii deficitului de fier i vitamine in ratia alimentara a populatiei republicii.

! Hotarire de Guvern Nr. 171 din 19.03.2012 cu privire la aprobarea unor misuri de reducere a afectiunilor
determinate de deficienta de fier si acid folic pana in anul 2017
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2. Metodica si metodele de cercetare

Compozitia complexului de vitamine si minerale folosit pentru fortificarea fainii cuprinde
urmatorii componenti: fier, vitaminele grupului B, PP, acidul folic. Continutul cantitativ a
acestor componenti in produsele fortificate cu ele trebuie sa satisfaca 30-40% din norma zilnica a
unui matur cu 200-250g paine consumata.

Norma diurna recomandata pentru adulti este: fier — 14mg, acid folic — 200mg, vitamine
Bl - 14mg, B2 — 1,6mg; vitaminei PP — 18mg.

Reiesind din aceste considerente continutul de fier in produsele de panificatie fabricate
din faina de calitatea superioara si intii constituie — 3,0-4,0mg/100g, acid folic — 0,02-0,059/100g,
niacina (PP) — 1,5-2,5 mg/100g.

Lucrarea include urmatoarele:

- selectarea formelor de fier, care pot fi utilizate pentru fortificarea fainii, vitaminelor, care
vor contribui la asimilarea fierului in organismul omului si alegerea ingredientului suplimentar
pentru crearea complexului de vitamine si minerale;

- calcularea cantitatii de vitamine si substante minerale care vor intra in compozitia
complexului, luand in consideratie continutul lor inifial in  materia prima, pentru asigurarea
nivelului acestor vitamine §i microelemente la nivelul reglementat;

- determinarea compozitiei calitative si cantitative a ingredientelor inifiale;

- fabricarea mostrelor de laborator a complexelor de vitamine si minerale, determinarea
caracteristicilor lor initiale, depozitarea la pastrare cu scopul determinarii indicilor de calitate si
termenelor de pastrare;

- determinarea indicilor organoleptici, fizico-chimici si microbiologici — conform
documentatiei normative in vigoare:

- fractiel masice a fierului, conform GOST 26928,

- fractiei masice a acidului folic, conform documentatiei tehnoco-normative in vigoare,

- MMAFA, conform GOST 10444.15,
- mucegaiurilor, conform GOST 10444.12,
- bacteriilor coliforme, conform GOST 30518-97.

3. Rezultatele stiintifice ale cercetarilor efectuate

Graul — este cea mai raspanditd cultura cerealiera, care contine vitaminele grupului B (B1,
B2, B6, B9), PP, cat si substante minerale, inclusiv fierul. Cea mai mare parte a vitaminelor si
substantelor minerale se concentreaza in invelisul extern al boabelor de cereale, care se pierd pe
parcursul macinarii. Cu cat randamentul fdinii este mai mic, cu atat pierderi de vitamine si
substante minerale este mai mare. Asa, in bobul intreg continutul de fier constituie 5,3 — 5,4
mg/100g, in faina de grau calitate intai — 2,1 mg/100g si in faina de calitate superioara — 1,2
mg/100g®.

Majorarea cotei produselor de panificatie fabricate din faina de calitate superioara duce la
micsorarea asigurarii organismului omului cu micronutrimente necesare, care se contin in aceste
produse.

Toate aceste circumstante justifica necesitatea fortificarii fainii de grau si a produselor de
panificatie fabricate din faind de calitate superioara cu vitamine s$i micronutrimente pana la
nivelul satisfacerii necesitatii zilnice a omului cu 30-40% in aceste substante din 250 g de paine
fortificata.

Cel mai important micronutriment este fierul, deficitul identificat a caruia atinge nu
numai acest micronutriment, ci si are un caracter de combinatii legat de insuficienta vitaminelor

um. CkypuxuH. CripaBoYHUK. XUMHYECKUI COCTaB MUIIEBHIX MPoayKkToB / M., BO «Arponpomuzaary. Kuura 1.
—1987. —c.224
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B1, B2, B6, B9 (grupului B), PP, care participa in diferite etape de sorbtie si metabolism al
fierului in organismul uman pentru asimilarea lui cat mai buna®.

Conform rezultatelor efectuate in Institut au fost elaborate doua grupe de complexuri de
vitamine si minerale destinate fortificarii fainii de grau de calitate superioara:

| tip — complexurile de vitamine si minerale care includ fier in diferite forme ale acestuia,
prevazand introducerea combinata cu vitamine (By, By, Bg, By, PP).

Il tip — complexurile de vitamine §i minerale, care includ fier in diferite forme ale
acestuia si acid folic (Bo).

In compozitia complexurilor de vitamine si minerale elaborate din grupul I, care se
folosesc pentru fortificarea fainii, intra urmatoarele componente:

- sulfatul de fier FeSO4xH,0;

- fumaratul de fier Fe(C4H,0y);

- fierul elementar;

- vitaminele grupului B (B1, B, Bg, Bo);

- niacina (PP).

In componenta complexurilor de vitamine si minerale elaborate din grupul I intra

urmatoarele componente:

- sulfatul de fier FeSO4xH,0;

- fumaratul de fier Fe(C4H,0y);

- fierul elementar;

- acid folic (Bo).

Continutul cantitativ de fier si acid folic (Bg) In produsul fortificat va satisface 40% in
vitaminele B;, B, Bg, Bg si 30% 1n PP din necesitatea omului matur din 250 g paine.

Doza zilnicd recomandata conform Regulamentului Sanitar aprobat prin
HG nr. 196 din 25.03.2011 pentru fier — 14 mg, tiamind (vitamina B;) — 1,4 mg, riboflavina
(vitamina B;) — 1,6 mg, piridoxina (vitamina Bg) — 2,0 mg, acid folic (vitamina Bg) — 200 mg,
niacind (vitamina PP) — 18 mg®.

In calitate de purtitor pentru complexurile de vitamine si minerale se foloseste tipul materiei
prime traditionala pentru industria de panificatie — faina de grau cu urmatorii parametri:
- fractia masica a umiditatii, % — 5,8;
- indicele de aciditate a grasimii recalculat la substanta uscata,
mg KOH/100g - 29,7,
- fractia masica a fierului, mg/100g — 1,6;
- fractia masica a acidului nicotinic (vitaminei PP), mg/100g — 2,1.
Alegerea acestui tip de purtdtor este determinat de natura componentului principal al
produsului fortificat, iar totodata si de comoditatea introducerii i amestecarii.

Cercetarea indicilor de calitate a premixurilor elaborate pe durata pastrarii se efectueaza
cu periodicitatea — o data in trimestru.

In corespundere cu retetele elaborate au fost pregitite sase tipuri de complexe care
ulterior s-au depus la pastrare in conditii de laborator pentru stabilirea continutului cantitativ,
integritatii componentelor pe durata pastrarii si stabilirea termenilor pastrare garantata a acestora.

Indicii microbiologici pentru toate mostrele ale complexurilor de vitamine si minerale pe
parcursul perioadei intregi de investigatii n-au depasit valorile normate, stabilite pentru faina
instant dizolvabila pentru nutritia copiilor, fortificata cu vitamine si saruri minerale (tabelul 1-2).

! AIL Heuaes, B.B. Tapacosa, 10.B. Hukonaesa, JI.M. MazanoBa. ®usnosnornuecks (GyHKIHOHAILHBIC
MHIPEIMEHTHI IPH POU3BOJICTBE TPAJUIUOHHBIX IIPOAYKTOB MUTAHUS — XJICO00YIOUHBIX U3/IEIHUH.

2 CaHuTapHBIii PErMaMEHT O CBEACHHSX OTHOCHTENBHO IMIIEBOM LEHHOCTH M IONE3HOCTH JUIS 3I0POBbS,
YKa3bIBa€MBIX Ha MHIIEBBIX MPOAYyKTax, yTBepxaeH IloctanoBnenuem mpasutenscTBa Nel96 ot 25 mapra 2011r.
(ITpunoxenue Ne2)
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Tabelul 1

Rezultatele cercetarilor microbiologice a complexelor de vitamine si minerale

(tipul 1)

Denumirea complexului de vitamine §i minerale
< Complexul Complexul Complexul
Denumirea indicelui | Norma* aﬁlrlnrteéﬁgr— Nel Ne2 Ne3
faina V.2011 VI.gOl V.2011 |VI.2012 V'2101 VIEOl
UMAFA, UFC/g 5+10* 2,1%10° | 3,0*10" | 1*10 |<1*10" [2,2*10% |<1*10" | 2*10°
Bacterii coliforme in NU se
0,19 . n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
admit
< * *
Mucegaiuri, UFC/g 200 | 38*10% | 1,6%10" [F0;10 |f 3402 <2’012 Ll a0%1 |,9%102
0
1di1 * * * *
Drojdii, UFClalg 100 <1,0%10' |1,0%10" <1,0*1 |<1,0*1 | <1,0*1 <1,011 <1*10
produs 0 0 0 0
Microorganisme
patogene inclusiv Nu se
Salmonella, la 25 g admit n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
produs

*Normele sunt aduse din SanPin 2.3.2. 1078 — 01 Cerinte igienice privind inofensivitatea si
valoarea nutritiva a produselor alimentare.

Rezultatele cercetarilor microbiologice
a complexelor de vitamine si minerale (tipul II)

Tabelul 2

Denumirea complexului de vitamine §i minerale
Denumirea indicelui | Norma* alli)rﬁztr?:g;— Complexul | Complexul | Complexul
. N4 No5 Ne6
faina
UMAFA, UFC/g 5+10* 6,1*10° 2*10* 6*10* 4*10"
Bacterii coliforme in NU se
0,1g : n/d n/d n/d n/d
admit
Mucegaiuri, UFC/g 200 2%10° 2%10" <1*10 <1*10
Drojdii, UFC la 1 g 100 1,0+102 2,1%10" <1*10 <1*10
produs
Microorganisme
patogene inclusiv Nu se
Salmonella, la 25 g admit n/d n/d n/d n/d
produs

*Normele sunt aduse din SanPin 2.3.2. 1078 — 01 Cerinte igienice privind inofensivitatea si
valoarea nutritiva a produselor alimentare.

La analiza caracteristicilor fizigo-chimice s-a stabilit, ca In complexurile de vitamine si
minerale elaborate se observa o crestere neinsemnata a indicelui de aciditate a grasimii, care
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totusi nu depaseste valoarea de limitd admisibila. Indicele dat se normeaza de CODEX STAN
152:2009 "Faind de grau" si conform standardului nu trebuie sa depaseascd 50 mg/100g
substanta uscata.

In premixuri aceastd valoare se controleazd pe durata pastririi, prin faptul ci faina
constituie o parte componenta a lor, jucand un rol de purtator alimentar.

Fiind un metal de valenta schimbatoare, fierul usor catalizeaza procesele oxidative,
accelerand prin aceasta rancezirea grasimilor’. Pe durata a 12 luni indicele de aciditate a crescut:
in cazul folosirii fierului elementar — de 1,6 ori, fumaratului precum si sulfatului de fier — de 1,1
ori. Insd, caracterul modificirii acestui indice pentru sulfatul si fumaratul de fier este aproape
unul si acelasi, iar viteza de oxidare a premixului cu fier elementar este cu mult mai mare

(fig.1).

Indicele de aciditate a grasimii, mg/100g s.u.

Durata de pastrare, luni

B Fier elementar O Sulfat de fier @ Fumarat de fier

Fig.1. Modificarea indicelui de aciditate a grasimii in premixuri
pe durata perioadei de pastrare

Valorile indicelui de aciditate a grasimii pentru toate mostrele de premixuri cu diferite
forme de fier studiate pe durata a 12 luni sunt mai mici decat valoarea de limita admisibila, care
pentru faina constituie 50 mg/100g produs.

Procesul de pastrare a premixurilor a fost insotit de distrugerea neesentiala a unor
vitamine.

Continutul vitaminei PP dupa 12 luni s-a micsorat: in premixul cu fier elementar de la
26,2% pana la 20,7%, cu fumarat de fier de la 13,1% pana la 12,7% si cu sulfat de fier — de la
13,2% pana la 12%.

! Cysopos U.B. lllatuiok JLII. Cuneprernyeckne 3¢h(exTsl Ipu 00orameHuy 3epHOBBIX IPOIYKTOB BUTAMUHAMH H
xene3oMm. Coopuuk noknanos XIII Mexnynaponuoro ®@opyma «munieBbie uHrpeaueHTsl X X1 Bexka, Mocksa, MapT
2012, BBLI, ctp. 55
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Integritatea vitaminei PP a constituit: cu fierul elementar 70%, cu fumaratul de fier — 97%
si cu sulfatul de fier — 91%. Micsorarea continutului de vitamina PP in cea mai mare masura se
observa in premixurile cu fierul elementar (fig.2).

30

Fractia masica a acidului nicotinic, mg/100g

Durata de pistrare, luni

W Fier elementar O Sulfat de fier B Fumarat de fier

Fig.2 Modificarea continutului de acid nicotinic
in premixuri pe durata pastrarii

Continutul acidului folic pe durata pastrarii rdamane practic neschimbat — la nivelul
continutului acestuia inainte de pastrare pentru premixul cu fierul elementar; se micsoreaza cu
19% pentru premixul cu fumarat de fier si cu 24% pentru premixul cu sulfat de fier (fig.3).

0,45~

04|

0,35+

0,3

0,25+

0,2

0,15+

Fractia masica de acid folic, g/100g

0,1+

Durata de pastrare, luni

W Fier elementar O Sulfat de fier @ Fumarat de fier

Fig.3 Modificarea continutului de acid folic in premixuri pe durata pastrarii

Astfel, in rezultatul cercetarilor elaborate s-a stabilit, ca diferite forme de fier folosite
pentru crearea complexurilor, influenteazd neesenfial asupra integritafii componentelor
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premixurilor si a indicilor lor de calitate pe parcursul unui an, ceea ce ne permite sa stabilim
termenul de pastrare egal cu 12 luni din momentul fabricarii.

Caracteristicile de calitate (Indicii fizico-chimici si organoleptici) ai produselor de
panificatie fabricate din faind de grau de calitate superioara fortificatd cu complexuri elaborate
corespund normelor stabilite in vigoare din Reglementarea Tehnica ,,Produse de panificatie si
paste fainoase” aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 775 din 3 iulie 2007,

4. Concluzii

In rezultatul cercetirilor efectuate:

S-au elaborat sase tipuri de complexuri pentru fortificarea fainii cu diferite forme de fier si
vitamine, care contribuie la asimilarea fierului de catre organismul uman.

S-a stabilit, ca formele de fier investigate, folosite pentru crearea complexurilor, influenteaza
neinsemnat asupra indicilor de calitate si integritatii componentelor premixurilor pe durata a 12
luni de pastrare:

- se observa cresterea neinsemnata a indicelui de aciditate a grasimii, care nu influenteaza
asupra parametrilor organoleptici ai fainii fortificate si ai produselor finite pe baza acesteia;

- cea mai mare integritate a acidului folic a fost stabilitd pentru premixuri cu fier elementar,
iar cea mai mica — cu sulfat de fier;
- S-a stabilit integritatea vitaminei PP pentru toate tipurile de premixuri pe durata pastrarii.

Premixurile elaborate au fost brevetate — Brevet de inventie de scurta duratda MD 633 Z
2013.12.31, mentionat la EXPOZITIA «Infoinvent, 2013» cu Diploma de mentiune si medalie
de aur, precum si medalie de bronz la Expozitia “Inova — 39” 1n Serbia.

! Reglementarea Tehnici ,,Produse de panificatie si paste fiinoase” aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 775 din
3 iulie 2007
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CALCULUL COEFICIENTULUI DE EXTINCTIE SI A CONSTANTEI ELECTRICE
ALE STRATURILOR SUBTIRI POLICRISTALINE DE ZnS,Se;.x

Mihail POPA,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Bilti

Abstract: This paper presents the results of calculations several optical parameters of
ZnS,Se1 thin films using the Swanepoel method. Have been determined the following optical
contants: extinction coefficient k(A1), real part &,(1) and the imaginary part &, (1) of dielectric
constant, semiconductor dielectric constant at very high frequency ¢, and the report N /m*.
The results are in good agreement with those reported for ZnSe and ZnS crystals.

I. Introducere

Studiul unor proprietati optice ale straturilor subtiri semiconductoare, cum ar fi spectrele
de transmisie, reflexie si absorbtie, dispersia indicelui de refractie n si a coeficientului de
extinctie K in anumite domenii spectrale, precum si influenta tratamentului termic asupra
acestora, permite obtinerea de informatii importante privind structura de benzi energetice ale
semiconductorilor si mecanismul de interactiune a radiatiei electromagnetice cu stratul subtire.
Coreland aceste rezultate cu cele obtinute din studiul fenomenelor de transport ale acestora, se
pot obtine informatii exacte cu privire la caracteristicele generale ale straturilor respective.

1. Determinarea coeficientului de extinctie ale straturilor subtiri de ZnS,Se; 4

Partea imaginara a indicelui de refractie complex 7 reprezintd coeficientul de extinctie k,
care este o0 masurd a fractiunii de lumina pierdutd din cauza imprastierii si absorbtiei pe unitate
de distanta a mediului de penetrare.

Coeficientul de extinctie ale straturilor subtiri poate fi calculat prin relatia:

= 1
 4n’ _ @
unde « este coeficientul de absorbtie, care in domeniul absorbtiei medie si slaba, se determinata

prin relatie:

1
a = Elnx, (2)

Absorbanta x poate fi determinatad prin una din mai multe metode simetrice propuse de
Swanepoel:
1) Daca utilizam datele transmisiei maxime T, absorbanta se determina conform relatiei:
1
Ey — [Ey — (n® — 1)°(n® — ng)]2
B (n—1)3(n—n2) ’

(3)

unde
8n’n
4+ (% - 1)(n? —nd). (4)
Ty
2) Folosind datele transmisiei minime T,,,, putem determina absorbanta conform relatiei®:

_ Ey—[Eyq — (® = 1)*(n® — ng)] .
x= (n— D*(n—nd) ’ ®)

EM=

1
2

unde

Swanepoel R. Determination of the thickness and optical constants of amorphous silicon // J. Phys. E: Sci. Instrum.
—1983. - V. 16. — P. 1214-1222;
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8n’n
EM = s

- (* - 1D* —nd). (6)

3) Pentru a utiliza impreuna datele transmisiei maxime Ty, si celei minime T, absorbanta
trebuie calculata dupa relatia

F—[F? = (n = 13(n? — n)]2

= , 7
x (n— 13(n - nd) ™
unde
o 8n’ng g
iar
2Ty T
.= & (9)
Ty + T,

Pentru esantioanele noastre s-au facut calcule dupa toate cele patru variante si evolutia
coeficientului de extinctie k s-a dovedit a fi asemanatoare. In Fig. 1 sunt prezentate graficele de
tip k(4) pentru sapte straturile subtiri de ZnS,Se;x, calculate dupa relatiile (7)-(9). Se poate
observa ca coeficientul de extinctie k, pentru comparatie, este de mai mult de o sutd de ori mai
mic decit indicele de refractie n, creste nesemnificativ pe masura ce creste lungime de unda.
Valorile mici ale coeficientului de extinctie k pot fi acociate valorilor reduse ale coeficientului
de absorbtie In domeniul respectiv de lungimi de unda A.
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Fig. 1. Dependenta coeficientului de extinctie de lungimea de unda pentru straturile subtiri de
ZnSXse:L_X

Ilenikhena [6] relateazd pentru straturile subtiri de ZnS depuse prin reactii chimice variatia
coeficientului de extinctie cuprinse intre 0,867x1072 i 1,127x1072.
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I11. Determinarea constantei dielectrice ale straturilor subtiri de ZnS,Se; .4

Constanta dielectrica a unui solid £ este formata din partea reald €, si partea imaginara €, :
£= g +ig, =A% = (n=xik)? = (n? —k?) + i2nk,

care la rindul sau depind de indicele de refractie n si coeficientul de extinctie K :

g = n? —k?, &, = 2nk.

(10)

(11)

Partea reala a constantei dielectrice descrie caracteristicile de propagare, in timp ce partea

imaginara descrie rata de atenuare de-a lungul directiei de propagare.

Dependentele partii reale si a celei imaginare de lungimea de unda, de tip &, (1) si £,(1),
sint prezentate Tn Fig. 2 si Fig. 3. Se observa ca constanta dielectrica reala &; descreste atit cu
cresterea lungimii de unda A, cit si cu cresterea termenului X (cresterea continutului de sulf S si
descresterii continutului de Se) (Fig. 2). Constanta electricd imaginara &,, pentru comparatie,
este de mai mult de o sutd de ori mai mica decit constanta electrica reald &;, creste atit cu
cresterea lungimii de unda 4, cit si cu cresterea termenului x (Fig. 3).
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Fig. 2. Dependenta partii reale a constantei dielectrice de lungimea de unda pentru straturile

subtiri de ZnS,Se1.«
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Partea imaginara a constantei electrice, ¢,

Fig. 3. Dependenta partii imaginare a constantei dielectrice de lungimea de unda pentru
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Pe de alta parte, dependenta partii reale a constantei dielectrice a corpului solid de
constanta dielectrica a retelei cristaline este data de relatia

- ) () 12
17 Am2c2ey J\m*) "’ (12)

unde N/m* este raportul dintre concentratia si masa efectiva a electronilor, ¢ este viteza luminii
in vid, &, — permitivitatea vidului si e este sarcina electronului. Graficele de tip & = f(1?)
prezentate in Fig. 4 contin portiuni liniare. Prin extrapolarea acestor grafice, pentru A% = 0,
obtinem permitivitatea absoluti a semiconductorului la frecventa foarte mare ¢, =
£(42 = 0), iar din panta acestor grafice determinim valoarea raportului N /m*pentru straturile
subtiri de ZnS,Se;.x, folosind relatia:

m*

(13)

N <4n202£0> £11— £12
2 2 _ 52

Valorile &, siN/m* ale straturilor subtiri de ZnSSe;.x sunt prezentate in Tabelul 1.

Tabel 1. Valorile constantei dielectrice a retelei cristaline §i raportului dintre
concentratia electronilor §i masa efectiva a acestora

Nr. Compusul d, rd, Tsub, £ N/m* - 107,
ord um nm/s K cm™/g

1 ZnSe 0,55 1,73 300 6,42 5,20

2 ZnSp2Seo 8 0,71 1,82 300 5,78 3,60

3 ZnSp4S€o 6 0,78 1,86 300 5,35 2,20

4 ZNS055€05 052 | 173 | 300 | 496 1,77

5 ZNS065€0.4 041 | 151 | 300 | 477 1,34

6 ZnSp Sep 2 0,22 1,23 300 4,35 0,99

7 ZnsS 0,41 1,52 300 4,00 0,70

Valorile obtinute sint in concordanta cu cele relatate in literatura de specialitate. Ruda [8]

......

4,5 (pentru ZnS)
Concluzii

1.  Coeficientul de extinctie k a fost determinat din spectrele de transmisie prin metoda
Swanepoel. S-a constatat ca dispersiile de tip k(1) sint pozitive.

2.  Folosind datele indicelui de refractie si ale coeficientului de extinctie au fost calculate
partea reald &; si partea imaginara &, a constantei dielectrice, iar din panta dispersiei
€1 (A1) au fost determinate constanta dielectrica a semiconductorului la frecventda foarte
mare &, = 6.42 — 4,00 si raportul N/m* = (5,20 — 0,70)x10*”cm~3/g.

3. Valorile obtinute sint in buna concordanta cu cele ale cristalelor masive de ZnSe si ZnS.
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INTERACTIUNEA DINTRE ELEMENTELE AGROTEHNICE SI CONDITIILE
ANULUI ASUPRA SOIUL CODREANCA

Valentina CUCU,
Institutul Stiintifico Practic de Horticultura si Tehnologii Alimentare

Abstract:. In this paper my aim was to gain and improve my knowledge related to the
agrobiological behaviour of variety Codreanca in different agro-technical conditions. Work
fulfillment in a proper way, taking into account the variety and the conditions of the cultivation
of grapevine helps to achieve high productivity, consistency and quality from year to year.

Key words: table grapes, agrobiology, fertility.

INTRODUCERE

Viticultura Republicii Moldovei este o ramurd agricola straveche, conditiile naturale ale
careea asigurd posibilitatea de a cultiva vita de vie pe cea mai mare parte a teritoriului ei.
Realizarile obtinute in ameliorarea vitei de vie au dus pana acum in directia imbunatatirii si
perfectiondrii sortimentului viticol autohton.

Rentabilitatea cultivarii soiurilor de struguri pentru masa difera si este in dependenta de
cererea lor pe piatd, care in mare masurd este conditionatd de mai multi factori, si anume:
perioada de maturare a boabelor, calitatea strugurilor, aspect exterior si costul productiei. Pe
piatd sunt solicitati strugurii cu aspect atragator, cu bobul mare si mediu, de culoare frumoasa
rozd, chihlimbarie si neagrd cu strat integru de pruind, cu consistenta pulpei preponderent
crocanta’.

MATERIALE SI METODE

Cercetarile privind elaborarea elementelor tehnologice s-au efectuat in plantatiille SRL
"Terra —Vitis" (regiunea de Sud, Cahul) in perioada anilor 2010-2014. Obiectul cercetarii - soiul
de struguri pentru masa Codreanca. Distanta de plantare 3,0 x 1,5 m forma butucilor cordon
orizontal bilateral. Experienta e alcatuita din 3 variante in trei repetitii, in fiecare repetitie cite 10
butuci. Sarcina butucilor de 34 ochi cu lungimea de taiere de 2+3-4 ochi.

Schema experientei:

V1 — 10 struguri / 20 lastari (raportul 1:2)

V2 — 15 struguri / 23 lastari (raportul 1:1,5)

V3 — fara normare (33 struguri /31 lastari, raportul 1:1,1)
Obiectul de studiu -soiul autohton Codreanca. Principalele avantaje ale soiului Codreanca sunt
productivitatea inaltd, constantd, abundentad si maturare timpurie, este una dintre cele mai
timpurii soiuri cu bobita neagra.
Pe linga toate avantajele acest soi are si unele aspecte negative ca: numarul de struguri foarte
mare, bobite neuniforme dupi marime (meirea, margeluirea ) si colorare®. Este inclus in lista
soiurilor de perspectiva®.
Alegerea corectd a soiurilor in functie de conditiile ecologice, garanteaza o inaltd eficientd
economica a culturii vitei de vie. Pentru aprecierea eficacitatii elementelor tehnologice s-au
efectuat observatii si determindri pe calea evidentei indicilor agrobiologici si observarilor,
standardelor in vigoare care sunt acceptate in viticultura.

! Nicolaescu Gh., Cazac T., Cumpanici A. Tehnologia de cultivare a strugurilor de masi. Manual tehnologic.
Chisinau 2015.

2 Antonacci D., Giovanni R. Nuove varieta di uva da tavola in Abruzzo. In: Frutticoltura. 2003, N.4, p.16-25

3 Cazac T., Cebotari V. Soiuri de struguri pentru masi cultivate in Republica Moldova, Ghid practic, Chisinau,
2013.

202



Caracteristica succinta a soiului Codreanca.

Tabelul 1

Specificatie
Perioada de vegetatie -zile 119-124
- 2t% | 2100-2250

Epoca de maturare timpuriu
Vigoarea de crestere medie-mare
Capacitatea de regenerare slaba
Rezistenta la ger, °C -19-20
Rezistenta la boli, puncte 3,0-3,5
Greutatea strugurelui, g 400-600
Greutatea rahisului, g 6,2
Dimensiunile strugurilor:

lungime (cm) 18,6

latime (cm) 12,8
Compaccitatea strugurilor laxa
Greutatea medie a boabei, g 5,2
Dimensiunile boabelor:

lungime (cm) 3,2

latime (cm) 2,2
Forma boabelor ovald
Culoarea neagra
Aroma -
Pielita dura
Pulpa densa
Transportabilitate buna

REZULTATE SI DISCUTII
Conditiile climatice din perioada anilor 2011-2014 au avut o evolutie diferitd fata de media
multianuala determinind o serie de particularititi in cresterea si dezvoltarea vitei de vie. O
analiza generala a perioadei de referintd, evidentiaza prezenta unor ierni aspre (2011 — 2012 si
2013 — 2014), care au produs pagube viilor prin Inghet. Analiza datelor maximei absolute indica
cu prisosinta cresterea temperaturii globale a climei pe un fond de secetd excesiva in unele luni
din perioada de vegetatie.
Tabelul 2. Principalele date climatice pe anii (2011-2014).

Elemente meteorologice Anii de studiu

2011 2012 2013 2014
Temperatura medie anuald, °C 10,6 11,7 11,5 11,3
Temperatura minima absoluta, °C -15,1 -21,1 -13,3 -19,2
Temperatura maxima absoluta, °C 34,8 39,3 34,1 35,2
Cantitatea anuald de precipitatii,mm 371 594 716 611
Numarul zilelor cu precipitatii 0,1 mm si mai mult 93 103 110 116
Umiditatea relativa a aerului, % 68 67 74 75

Viabilitatea mugurilor pe coardd este unul din semnele dupad care se poate de apreciat starea
plantatiilor.

De obicei cu cit sunt mai multi ochi viabili, cu atit mai mare va fi numarul de lastari fertili si
inflorescente, care nemijlocit va duce la majorarea productivitatii. Rezistenta la iernare si
viabilitatea ochilor soiului Codreanca luat in evidenta pe parcursul anilor de cercetare 2011-
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2014 a variat in functie de particularitdtile agrobiologice ale soiului (limita de toleranta biologica
a soiurilor la ger), cit si de conditiile de clima a regiunii unde este cultivat.

Tabelul 3. Starea ochilor, in functie de conditiile climatice ale anului de cercetare.

Anul de studiu Ochi, %
viabili afectati pieriti
2011 94 5 1
2012 2 41 57
2013 92 3 5
2014 36 43 21

In anii 2011 si 2013 viabilitatea mugurilor a fost destul de inaltd constituind 94-92 %
Conditiile acestor ani au fost destul de favorabile pentru cresterea si dezvoltarea plantelor. Anul
2012 a fost un an destul de dificil pentru cultura vitei de vie, semnalandu-se pagube
semnificative (pierirea ocilor pe lungimea coardei de rod) provocate de actiunea gerurilor aspre
din perioada de iarna. Viabilitatea mugurilor n acest an fiind minimald de 2 %. Afectari s-au
produs atit asupra mugurilor, cit si asupra lemnului anual (2-3 puncte). Evolutia acestor
temperaturi minime 1n aer si la sol au afectat insusirile fiziologice ale plantei, cu repercusiuni
Negative asupra pornirii in vegetatic si a productiei de struguri. In anul 2014 acest soi
deasemenia a fost afectat de temperaturile minime inregistrate, dar in proportii mai mici.

Tabelul 4. Cantitatea si calitatea recoltei la soiul Codreanca, in functie de rapotul dintre
numadrul de inflorescente si lastari (media pe anii 2011, 2013, 2014).

Indicatori Varianta

V1 V2 V3
Greutatea medie a unui strugure, g 708 606 449
Greutatea medie a 100 boabe, ¢ 634 586 484
Recolta la butuc, kg 7,1 9,1 14,8
Recolta la ha, t 15,6 20,0 32,6
Continutul mustului - zahar, g/dm® 166 152 147
Continutul mustului -aciditate, g/dm® 59 6,0 6,3
Indicele glucoacidimetric (IGA) 28 25 23
Productia marfa, % 94 81 64

In complexul masurilor agrofitotehnice la soiurile de struguri pentru masi, un rol deosebit
de important 1l au lucrarile si operatiunile in verde. Majoritatea lucrarilor si operatiilor in verde
influenteazd mai ales latura calitativa a productiei, ceea ce face ca ele sa fie folosite pe o scara
mai largd in cultura soiurilor de struguri pentru consum in stare proaspatd. Riesind din
importanta acestor procedee si conform programului de studiu am intiat cercetdri privind
stabilirea raportului optim dintre numarul de struguri (inflorescente) si numarul de lastari.

Operatia de normare a strugurilor s-a efectuat in anul 2011, 2013 si 2014, cind conditiile
de cultivare au fost propice pentru vita de vie si la acest soi s-au dezvoltat un numar mare de
inflorescente (datorita fertilitatii inalte pe care o poseda).

Din analiza datelor prezentate (tabelul 4) constatam ca la soiul Codreanca s-au inregistrat
marimi mai mari a greutatii medii a strugurelui in variantele cu raportul de 1:2 si 1:1,5
struguri/lastar, unde greutate medie a atins valori de 708g si respectiv 606g. In varianta fara
normare greutatea medie a strugurilor a fost mult mai joasd si a constituit 449 g . Din analiza
datelor prezentate reese ca intre greutatea medie a strugurilor si a boabelor si numarul de
ciorchini pe butuc s-au inregistrat relatii stranse si inverse (cu cit numarul de struguri pe butuc e
mai mare cu atat greutatea strugurilor este mai mica).

Analiznd datele obtinute (tabelul 4) ajungem la concluzia ca plivitul lastarilor si
reducerea numarului de inflorescente in variantele cercetatre in raport de 1:2 si 1:1,5
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struguri/lastar a influentat pozitiv §i asupra acumularii zaharurilor in boabe. Efectul meierii cit si
a margeluirii a fost mult mai redus la variantele unde s-au aplicat operatiile in verde, fapt, care a
contribuit la majorarea procentului de productie marfa.

Astfel in variantele in care s-a efectuat normarea strugurilor si a lastarilor, productia
marfa a atis valori de 94 — 81 %, pe cand in variantele fara normare indicii productiei marfa au
atins valori mult mai joase -64 %.

Din analiza datelor obtinute in variantele cu aplicarea operatiiilor in verde s-a constat un
efect benefic legat de Intrarea mai precoce in parga si maturarea strugurilor a soiului Codreanca,
aproximativ cu 10-14 zile, care asigura un profit si o rentabilitate mult mai inalta fata de varianta
fara normarea inflorescentelor, unde s-au obtinut recolte mai mari, dar din cauza calitatii si
retinerii maturdrii efectul economic Inregistrat a fost mult mai jos. Astfel timpurietatea cit si
calitatea obtinuta in urma aplicdrii normarii numarului de lastari in raport cu numarul de
inflorescente in cazul soiului Codreanca asigurd profit si o rentabilitate Tnaltd. Cheltuielile
suplimentare determinate de executarea operatiilor in verde speciale se recupera prin
valorificarea cantitatilor sporite de productie-marfa cu preturi mai ridicate. In anii 2013 si 2014
aceste variante s-au implementat in producere (GT ,,Cara”, Cahul), unde deasemenia s-au obtinut
rezultate superioare fatd de martor.

Datorita conditiilor nefavorabile care s-au creat in anul 2012 au fost initiate experiente
privind aplicarea unor lurari In verde de restabilire a productivitdtii si echililibrului vegetativ
(refacerea vegetativa) a butucilor (afectati de ger) la soiul Codreanaca cu aplicarea ciupitului
lastarilor.

Astfel de procedeu a fost posibil de aplicat deoarece la soiul Codreanca viabilitatea
ochilor (in anul 2012 ) a fost mai joasa de 20 %. Ciupitul lastarilor sterili s-a efectuat timpuriu in
faza de 4-5 frunze indata dupa aparitia inflorescentelor pe lastari fertili (ca sa fie deosebiti de cei
sterili), prin suprimarea varfului de crestere cu 2-3 frunzulite. In urma acestei operatii pe lastarii
sterili ciupiti s-au dezvoltat in medie 2-3 copili cu 3- 5 inflorescente, in dependenta de varianta.

In acest fel, s-a asigurat emiterea timpurie de copili, care in marea lor parte au fost
purtatori de inflorescente, asigurdnd astfel obtinerea unor productii secundare de struguri. Prin
folosirea copililor s-au obtinut sporuri medii de productie, care din punc de vedere calitativ au
fost specifice (tipice) soiului.

Provocarea emiterii in crestere a copililor, poate deveni o metoda care poate fi folosita cu
success in special la soiurile care prezinta o rezistenta mai slaba la temperaturile scazute din
timpul iernii. Aceasta permite asigurarea butucilor cu suprafata foleara necesara si obtinerea unei
recolte secundare.

CONCLUZII

1. Rezultatele obtinute demonstreaza cd la cultivarea soiului Codreanca (si altor
soiuri analogice), pentru a atinge efectul biologic si economic dorit pe langa aplicarea rationala a
taierilor in uscat cu respectarea sarcinilor de rod sunt necesare aplicarea operatiilor in verde
pentru stabilirea echilibrului vegeto-productiv dintre numarul de struguri (inflorescente) in raport
cu numarul de lastari. Aplicarea unor astfel de procedee trebuie recomandate cu precadere pentru
a fi extinse 1n practica viticold deoarece conduc la grabirea maturarii strugurilor, micsorarea
fenomenelor de meiere §i margeluire a boabelor, sporesc calitatea i majoreaza procentul de
productie marfa, eventual creste considerabil si efectul economic scontat.

2. Aplicarea ciupitului precoce (in faza de 4-5-frunze a lastarilor) la soiul Codreanca
(s1 la alte soiuri similare slab rezistente la ger) permit restabilirea suprafetei foleare a butucilor,
stabilirea echilibrului vegetativ si obtinerea unor productii secundare, care dupa calitate si
cantitate au fost la acelasi nivel cu recolta de baza.

3. Implementarea in practica a operatiilor in verde - pot aduce contributii importante la
rezolvarea problemelor biologice si economice ale ramurii: obtinerea unor recolte stabile si de
calitate, asigurarea unui efect economic avantajos pe parcursul intregii perioade de exploatare.
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MODELAREA MATEMATICA LA REZOLVAREA UNOR PROBLEME

Dumitru BAGRIN
Catedra Matematica si Informatica a
Universitatii de Stat ,, Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Abstract: The models have an important role in modern scientific research. The
construction material of these models is based on the mathematical concepts and symbols.
Actually every math concept, every mathematical object, starting from the concept of number is
a mathematical model. The formalization implies the possibility of putting in correspondence the
original characteristics with adequate mathematical notions: numbers, functions, matrices, etc.
In this hypothesis, the detected and hypothetical links within the components of the object study
can be described with the help of mathematical relations: equations, inequalities, formulas etc.

The mathematical model is a system of mathematical relationships that describe the
essential properties of the original. Math’s symbols serve as the most convenient means to
describe the properties of the surrounding world, first and foremost of the quantitative ones.
Mathematical description can be tested in terms of logical non-contradiction, approximation of
the obtained results, performing the data processing with the help of electronic computer.

Modelele au un rol deosebit in cercetarile stiintifice moderne. Materialul de constructie al
acestor modele 1l constituie notiunile si simbolurile matematice. Practic, fiecare notiune
matematica, fiecarea obiect matematic, pornind de la notiunea de numar, este un model
matematic. La constituirea modelului matematic se scot in evidentd acele caracteristici ale
obiectului modelarii care, pe de o parte, sant informative, iar pe de altd parte, admit formalizarea
matematicd. Formalizarea presupune posibilitatea de a pune in corespondenta caracteristicilor
originalului notiuni matematice adecvate: numere, functii, matrice etc. In aceastd ipoteza,
legaturile depistate si cele ipotetice dintre componentele obiectului in studiu pot fi descrise cu
ajutorul relatiilor matematice: ecuatii, inecuatii, formule etc. In urma formalizarii matematice se
obtine un model matematic.

Modelul matematic reprezintd un sistem de relatii matematice, care descriu proprietatile
esentiale ale originalului. Deci solutionarea unei probleme reale poate fi redusa la solutionarea
unei probleme matematice.

Simbolica matematicd este unul din cele mai comode mijloace pentru descrierea
proprietdtilor lumii inconjurdtoare, in primul rand ale celor cantitative. Descrierea matematica
poate fi testatd din punctul de vedere al necontradictiei logice, al estimarii gradului de
aproximare a rezultatelor obtinute, al efectudrii prelucrdrii datelor cu ajutorul calculatorului
electronic’.

Metoda modelarii matematice a fenomenelor a luat nastere si s-a dezvoltat in fizica si in
tehnica. De exemplu, formula s = vt unde s- deplasarea, v- viteza mobilului, t- timpul de
miscare reprezintd modelul matematic al miscarii rectilinii uniforme. Legea atractiei universale

F = ym;;nz este un model excelent al interactiunii planetelor, soarelui cu planetele,

Pamantului si Lunii. Atractia dintre Pamant si Luna, printre altele lamureste fluxul si refluxul
marilor i oceanilor.

Continuand 1n asa mod cu nofiunile matematice mai esentiale se pot modela si alte procese
tehnice.

Notiunea matematica: ,, derivata functiei” are doud sensuri sensul geometric si sensul fizic.
Deci daca este data o functie continud f: D — R, y = f(x) atunci, conform definitiei derivata
acestei functii reprezinta limita raportului cresterii functiei catre cresterea argumentului , cand
cresterea argumentului tinde la zero:

! Dumitru Acusia-" Matematici aplicate In economie”, V-1, Sibiu, Roméania
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f'(x) = Z—i’ = limAxﬁoi—i, unde Ay = f(x + Ax) — f(x),Ax = x — x,. Prin care se mai

intelege: viteza variatiei functiei. Deci sensul fizic al derivatei dacad s=s(t) ecuatia miscarii
mobilului, t- timpul miscarii, atunci s'(t) = g - derivata functiei S(t) reprezinti viteza
momentand (in momentul t = t;) a miscarii mobilului.

Sensul geometric al derivatei functiei y = f(x), f'(x) este: derivata functiei reprezinta
panta tangentei, dusa la graficul functiei y = f(x) in punctul de tangentd M,(x,; y,). Ecuatia
tangentei: y = f'(xo) (x — xo) + f(x). Panta: k = f'(x,).

Notiunea matematica ,,Diderentiala functiei”:

In cazul functiei de o singura variabila y = f(x), diferentiala functiei este:

dy = f'(x)dx

Produsul derivatei functiei la cresterea argumentului in punctul dat. Stiind cad cresterea
functiei Af(x) = f(x + Ax) — f(x) atunci valoarea aproximativd a functiei intr-un punct
oareacare se va exprima:

flx+ Ax) = f(x) + Af (x), sidaca Af (x) = df (x) atunci
f(x+ Ax) = f(x) + df (x), si pentru un punct concret M, (x,, yo) avem
fxo + Ax) = f(xo) + f'(x0) - Ax

Valoarea aproximativa a functiei f(x, + A,) Se exprima prin valoarea exacta f(x,) si
diferentiala in punctul (xq, yo) f'(x0) - Ax.

Cu ajutorul notiunii: derivata functiei de o singurd variabild se poate cerceta (modela)
monotonia si se pot determina extremelle locale si extremele globale ale functiei Y = f(x) pe un
anumit segment xe|[a, b]. Algoritmul de cercetare a functiei Y = f(x) la monotonie:

1. Se calculeaza derivata functiei y = f'(x);
X=X
X =Xy
3. Solutiile se depun pe axd numericd si se afld semnele derivatei functiei pentru
x < x1x1 <X < Xp,X > X, in cazul cand derivata isi schimba sensul din (+) in (-)
punctul x; = X4, 1ar in cazul cand derivata isi schimba semnul din (-) in (+)
punctul corespunzator este punct de minim local x, = x,,i,;
4. Se calculeaza valorile functiei In punctele x; si x,, care sunt valorile maxime si
minime locale ale functiei fr,q4(x) = f(x1), frnin(x) = f(x3).

Algoritmul cercetarii functiei y = f(x) la extreme globale pe segmentul x € [a, b]:

1. Se calculeaza derivata functiei y' = f'(x);

2. Se rezolva ecuatia f'(x) = 0, se aleg acele solutii x;, x, care apartin [a, b] (de exe.
X1 € [(1, b])1

3. Se calculeaza valoarea functiei in punctele critice interioare segmentului si in
capetele segmentului f(a), f(x1), f(b);

Din aceste valori se aleg valorile supreme si infime:

Notiunea matematica ,,drivata de ordinul doi” a functiei de o singura variabild fizic
reprezintd acceleratia miscarii unui mobil in momentul dat, iar geometric- intervalele de
convexitate sau concavitate ale functiei’.

Astfel dacd se cunoaste ecuatia miscarii unui punct material s = s(t), atunci derivata
s'(t) = v(t)viteza punctului, iar derivata de ordinul doi reprezinta acceleratia migcarii punctului
material in momentul dat de timp s () = v'(t) = a(t).

Aceasta interpretare std la baza modelarii matematice ale problemelor fizice si tehnice.

Intervalele de convexitate si concavitate ale functiei y = f(x) se determind conform
algoritmului:

1. Se calculeaza derivatele functiei f'(x) si f (x);
2. Serezolvi ecuatia £ (x) = 0, => x4, x,- solutii;

2. Serezolva ecuatia f'(x) = 0 se determina solu‘;iile[

! Byrpos 51.C., Huxomnsckuii C.M., U3garensctso: Jlpoda, 2003
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3. Se determini semnul derivatei de ordinul doi f (x) in vecinititile punctelor
stationare x4, X, daca cle exista;
4. Intervalele de concavitate sunt acelea unde f (x) < 0 si convexitate unde f (x) > 0.

Daca derivatele de ordinul doi 1si schimba semnul in opus trecand prin punctele stationare
atunci acestea se numesc puncte de inflexiune ale graficului functiei’.

Aceste notiuni matematice pot fi folosite la modelarea problemelor tehnice, in care se cere
determinarea traiectoriei miscarii punctului material in spatiu, determinarea valorilor extreme
locale si globale ale functiei date (f(x)- reprezintd diverse procese dependente corespunzator
conditiei problemei).

In problemele legate de sumarea infinitd a marimilor infinit mici pot fi aplicate notiunile
matematice: integrala nedefinita, integrala definitd sau integralele polimetrice in spatii mai
generale (R?,R3,R™).

Astfel notiunea matematica ,,integrald nedefinita” se defineste prin multimea prminitivelor
F(x) + ¢ ale functiei continui f(x), astfel incit (F(x)+ C)' = f(x) sau d(F(x)+C) =
d(f(x)) = f'(x)dx. Se noteaza: [ F(x)dx =F(x) + C.

Semnul ,,J”- reprezintd litera S- stilizatd care inseamnd- suma. Aceasta s contine In
definirea integralei definite.

f:f(x)dx = lim,o Yr=s f (§)Ax, unde x € [a, b], T- norma diviziunii, &, € [xk, Xx41],
a, b- limite de integrare.
. . (b .

Deasemenea are loc si relatia fa f(x)dx =F (x)|Z = F(b) — F(a), care exprima integrala
definita prin cresterea primitivei functiei f(x) marginite si continue.

Aceste doua notiuni (integrala nedefinitd si integrala definitd) ne dau posibilitatea de a
modela un numar mare de probleme cu continut fizic si tehnic?. Fiindca integralele se aplioca la:

- determinarea traiectoriei unui mobil cunoscand unele caracteristici (viteza,
acceleratia s.a);

- calculul ariilor figurilor geometric plane marginite de functii continui;

- calculul lungimilor aricelor de curba date prin functii;

- determinarea volumului corpului prin sectiuni sau a corpului de rotatie in jurul axelor
de coordonate;

- calcularea ariei suprafetei de rotatie a functiei in jurul axelor de coordonate;

- calculul lucrului mecanic efectuat de forta F = F(x), x € [a, b] in directia axei OX

b

A= [ F(x)dx;

- determinarea masei unei linii materiale (cablu) y = f(x),x € [a,b] cu f'(x) -
continud pe [a, b] si densitatea liniard y(x) > 0 cunoscut;

- calcularea momentelor statice, de inertie si a coordonatelor centrului de greutate a
liniei y = f(x) materiale, marginite de [a, b];

- determinarea masei, momentelor statice de inertie in raport cu axele de coordonate, a
centrului de greutate al placii materiale marginite de functiile f; (x), f5(x) dreptele
X = a,x = b si axele de coordonate.

aplicatiile notiunilor matematice in spatiile R? si R3.
Aceste notiuni sunt:

- functiile de mai multe variabile;

- derivatele partiale ale functiilor de mai multe variabile;

- derivata functiei 1n directia data;

- extremele locale si globale ale functiilor de doud variabile;

! IMuckynos H. C.” luddepennmansHoe u uaTerpansHoe ucuncienus”, Tom 2, M.: Hayka, 1970
2 Byrpos S1.C., Hukonbsckuii C.M., U3narensctBo: dpoda, 2003
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- integrala dubla si aplicatiile ei;

- integrala tripla si aplicatiile ei;

- integrale curbilinii si aplicatii;

- integrale de suprafata si aplicatii;

- serii numerice §i serii functionale;

- aplicarea seriilor la calcul aproximativ;

- aproximarea unor functii prin sumele seriilor functionale s.a.

Notiuni privind modelarea economica

Modelul, in general, reprezinta o simplificare schematicd, ce inlatura aspectele neesentiale
pentru a evidentia continutul, forma si functionarea unui mecanism mult mai complicat.
Sistemele sociale sunt atat de complicate, incat nu putem niciodata sa explicdm 1n acelasi timp
toate aspectele societatii.

Un model social-economic format din ipoteze simplificatoare, adica relatiile aproximative,
dar inteligibile si o anumita explicatie a realitatii. Un model nu reprezinta realitatea, ci doar un
tablou simplificat al realitatii pe care omul e capabil sa o inteleaga.

Teoria determindrii venitului si a angajarii fortei de munca stau la baza modelului abstract,
si, mai apoi, statistic construit pentru o economie ca un intreg. Adevaratul inteles al Revolutiei
keynesiene in acest domeniu a devenit mai clar atunci cand s-au formulat modelele comparative
ale sistemelor alternative ca sisteme de ecuatii matematice.

Elaborarea unui model este atat artd, cat si stiintd. Pentru a putea formula un model este
nevoie de inspiratie, orientare, exemplificari i multe surse de informare. Daca toate calculele
economice asociate unei probleme sunt planificate in avans Impreuna cu determinarea ecuatiilor
de echilibru economic necesare, putem imediat observa de ce este nevoie pentru a obfine o
explicare completa a Intregului sistem.

Metode de culegere si prelucrare a datelor folosite in modelarea
economica-matematia

Adaptarile modelarii matematice la fenomenele economice concrete au la baza o conceptie
mai corectd asupra marimilor care intervin In procesul fundamentarii deciziei. Aceste marimi
implica observari, anchete, raportari etc., care permit masurarea lor cu diferite grade de precizie.

Marimile care caracterizeazd procesele economice se clasifica in trei categorii: marimi
deterministe (riguros stabilite, cu o valoare unicd), marimi stochastice/ aleatoare (marimi ce au o
multime de valori cdrora li se asociaza o probabilitate) si marimi vagi/fuzzy (nu au o valoare
unica, ci o multime de valori carora li se asociazd un grad de apartenentd la o animitad
proprietate).

Aceasta clasificare a marimilor care pot caracteriza procesele economice ne conduce la o
grupare similard a metodelor de prelucrare folosite in vederea adoptarii unei decizii, $i anume:
metode deterministe, metode stochastice si metode fuzzy.

O alta clasificare, bazatd de asemenea pe criteriul exactitatii, cuprinde: metode exacte,
metode aproximative, metode euristice.

Cele doud moduri de clasificare a metodelor sunt necesare pentru a pune in evidentd
exactitatea Tn diverse etape ale fundamentarii deciziei: culegerea datelor (efectuarea masurilor
asupra marimilor care caracterizeaza procesul economic) si prelucrarea acestora in vederea
adaptarii unor decizii.

Metodele exacte permit obtinerea in cadrul unei probleme de decizie economicd a unei
solutii S care indeplineste, fara nici o eroare (abatere), restrictii impuse si/sau conditiile de optim,
cerute prin criteriile de eficienta. Daca notam S vectorul solutiei efectiv adoptate, iar prin S*
vectorul solutiei adevarate, atunci:
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S-S§"=0.

Metodele aproximative sunt acele metode care permit obtinerea unei solutii S, diferita de
solutia adevarata S* printr-un vector ¢ dominat de un vector ¢, dinainte stabilit, adica:

|S =57 = lel < leql.

Modelul matematic al unor probleme din diverse ramuri ale industriei

Problema 1

Volumul unei cutii de conserve inchise de formi cilindrica este de 32 cm3. De determnat
aria totald a acestei cutii, daca se stie ca la confectionare ei s-a folosit o cantitate minima de
tabla’.

Rezolvare:

Modelul matematic al problemei ar fi: de cercetat la extrema (valoarea minima) functia
A(x) care exprimi aria totald a cilindrului circular drept cu volumul cunoscut V, = 32 ¢m3, unde
x cm va fi marimea razei bazei.

Din conditia problemei, astfel formulata vom avea:

V, = mx? - H, x- raza bazei; H- iniltimea cilindrului

SiH="e =2
nx2?’ X2

Asadar aria totala a cilindului se va exprima prin functia
A(x) = 2nxH + 2nx?, &

32
A(x) =2nx(H + x), © A(x) = 2nx (W + x),(:)

64
A(x) = 7+ 2mx?. A:R, > R

Cercetam functia A(x) = % + 2mx? la extremia conform algoritmului:
!
A(x) = (6x—4 + 2nx2> =— 2—: + 4mx- derivata functiei

)=0=)

—164mx3

Rezolvam ecuatia: — 6—j +4nx =04+ ( >
X X

3_ 318
{nx _16@{x Lox=" |2~ 17LA(1L5) = -5 +4-715=-69<0

x>0 x>0 T 2,25
, 64 3(16
A(1,8):_3’244‘4'77-"1,8:2;8>0$xmin: ?(cm)
3 2 eat2mil 96" |(2)°
Valoarea functiei A,,;, = A <3 %) = 36—\[% + 21 - (?) = T’:n = 39_1 = —1_£n) =

= 24V 4mcm?
Problema 2

Caroseria deschisa a unui autocamion este de forma unui paralelipiped dreptunghic cu aria
suprafetei de 2S. Sa se calculeze lungimea si latimea caroseriei, pentru care volumul ei este
maxim, iar raportul lor sa fie egal cu 5:2 (lungimea la lagime).

ab+2(a+b)-H=2S

a

5 .
o= E'V = abH- maxim

Rezolvare:

! Scerbatchi, Ion C., ” Analiza Matematica (probleme)”, Volymul Il, Chisindu, Ed. Tehnica, 1998
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Modelul matematic al problemei:
Fie, ca lungimea bazei caroseriei H

este X, atunci latimea - b = %x. b
Mairimea de optimizare este volumul caroseriei a

adica functia V(x) =ab-H = x - %x ‘H = %xZH,

unde H- inaltimea caroseriei. Conform conditiei problemei:

2 2
a-b+2(a+b)-H=25®—x2+2<x+—x>-H=25

5 5
S—1x2 -
o2l He2s—2x ep =2 = ),H=55 =
5 5 Z-Ex 7x
Astfel functia de optimizare va fi:
2 55— x? 2
_Z.2 _ .2
V(x) = 5x = ,V(x) 359((55 x“)

Modelul matematic al problemei va fi: de cercetat la extrema functia
V(x) = 32—5(55x — x3) cu conditia 55 —x2 > 0= 0 < x < /5§

Derivata functiei V'(x) = %x(SS —x3) = 32—5 (55 — 3x2), punctele critice:

5S 55
55—3x2=0:’3x2=55$x2=?,x= 3

Valoarea capatata E € (0, \/SS).

. . . /55 .. . : N
Asa cum derivata V'(x) trecand prin x = 5 Isi schimba semnul din plus in minus,

. .. /55
valoarea maxima a functiei va fi: Vg =V ( ?>

2 58 58 4 58 4 58
Vmax —E ?(55—?) _E.SS\/;_ZS\/;(U'C)

. .. - . . 58 o, 2 |58
Asadar dimensiunile caroseriei cu volum maxim sunt: lungimea: /?(u.l.); lagimea: /? (u.L).

Problema 3
Dintr-un lemn rotund cu diametrul d trebuie taiata o grinda cu sectiunea dreptunghiulara.
De calculat dimensiunile sectiunii, pentru care grinda exercitatd cea mai mare rezistenta:
1. la comprimare; B C
2. laindoire.

d
Rezolvare: X
1. Se cunoste ca rezistenta grinzii la comprimare A D

este proportionald cu aria sectiunii transversale. Dacd AD = x,CD = Vd? — x?. Rezistenta
grinzii R(x) = k- AD - CD = k - xNd? — x?, unde k- coieficient de proportionalitate.
Modelul matematic al problemei va fi: R(x) = k - xVd? — x2, cu conditia d? — x? > 0 =

0 <x<d,x € (0,d).Cercetarea la extrema.
Derivata functiei :

R'(x) = (k- xVdZ —x2) = kVdZ —xZ 422020 _j &t dian

o 2Vd2—x2 Vdz—x2 Vdz—x2
Punctele critice sunt:

d?-2x? _ d>—-2x*>=0 2 _ d? _+ta _d
km—O@{ 0<x<d SxT =X = _ 2,x>0:>x—\/i.
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d?-2-0,25d?

Fiindca F (O,Sd) = km >0

' _ g, d?-2:064d*> _,028d* _ad o
F'(0,8d) = k—\/m =—k oed = 0,47d < 0, avem X4, = 5 Valoarea maxima a
functiei R (x) este Rypay (X) = ( f) k- f d2 — 7 = k—

Asadar dimensiunile sectiunii, pentru care grinda exermté cea mai mare rezistentd la
. a2 d . . “
comprimare sunt: AD = T’ CD = |d?— S =5 Avem cazul cand sectiunea este un patrat cu

d
laturade\/_ul S\/_ 5

2. Se stie ca rezistenta grinzii la indoire este proportionald cu produsul dintre latimea sectiunii
si patratul indltimii ei, deci pentru acelasi desen avem: R(x) =k-AD-DC? =
kx(d? — x?).

Deci cercetam functia:

R(x) = kx(d? — x?) pe segmentul [0, d] la valoarea superioar si inferioara.

Derivata functiei:

"= (kx(d? - xz))’ =k(d? —x* +x - (=2x)) = k(d? — x? — 2x?) = k(d? — 3x?).

d? d
k(d2—3x2)=0:o3x2=?,:’x=\/—§(u.l)

-

Aflam valoarea functiei in punctele: x = 0,x = \/_ ,x=d

—0R(L) =k -L(q2-%& 2 g3 = 2Bk s
R(0) = 0,R () =k 5(d* = 5) =k 55d> =25d°.
R(d) = 0. Deci valoarea suprema a functiei R(x) este pentru x = \7—5 u.l.

Asadar dimensiunile sectiunii, pentru care grinda exercitd cea mai mare rezistentd la

Ao ) _4 — Az — 2_/2_‘1_2_ 2_4d 4.4
1nd01resunt.AD—\/§,DC— d x%2 = |d . —d\/;—3\/€. S.@XS\/E.

Problema 4

De reprezentat numarul 26 sub forma de suma a trei termeni pozitivi, suma patratelor
cdrora este cea mai micd, daci se stie ca termenul al doilea este de 3 ori mai mare decét primul®.

Rezolvare:

Mairimea de optimizare este suma patratelor celor trei termeni. Daca primul termen este x,
termenul al doilea va fi 3x, iar termenul al treilea 26 — 4x.

Alcatuim functia, cea mai mica marime a careia trebuie aflata:

S(x) = x% 4+ 9x2% + (26 — 4x)2. S(x) = 10x? + (26 — 4x)>.

Modelul matematic al problemei se exprima prin cercetarea functiei S(x) la extrema, stiind

x+ 3x + (26 —4x) = 26 - 12
ca x>0 @0<x<7,x6(0;7).
26 —4x >0
Aplicand algoritmul de cercetare la extrema pentru functia S(x) avem:
Derivata functiei:
S'(x) = (10x% + (26 — 4x)?)" = 20x + 2(26 — 4x) - (—4) =
20x — 208 + 32x = 52x — 208
Punctele critice: 52x — 208 = 0,x = 4

Fiindcd 4 € (0 ) si S'(3) = =52 < 0,5'(5) =52 > 0 valoarea x = 4 este cea mai

mica X, = 4. Valoarea minima a functiei S(x) este
Smin(x) = S(4) =10+ 4% + (26 — 4-4)2 = 160 + 100 = 260

L Lupu, ”Probleme de optimizare”, Ed. Lumina, Chisinau, 1993
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pentru x = 4
3x =12
26 —4x =10
Astfel avem rezolvarea problemei: numarul 26 se reprezintd prin suma termenilor 4, 12,
10, incat suma patratelor este cia mai mica, egala cu 260.

Problemas

Sub ce unghi a fata de orizont trebuie de aranjat un tun astfel ca la tragerea obuzului cu
viteza v, el va zbura la distanta maxima.

Rezolvare:
Mairimea de optimizare este distanta OD — S(a).
Exprimam distanta S prin v, si a.

RV 2 o gt? -
Legea miscarii este S = v,t + gT. Proiectand S pe axele
de coordonate, obtinem: x = v,tcosa yl v

. . t2
S1y = v,t sina — gT.

In punctele de cadere (B) y = 0 deci d
votsina—g?tz=0:>t=§vosina:>x(a)= 0 B X
S(a) = §v3 sina cosa = 1qu‘%sin 2a.

Functia S(a) obtine cea mai mare valoare cand sin2a = 1,= 2a = %, >a= %.

Astfel obuzul va zbura la distanfa cea mai mare daca unghiul de aruncare in raport cu

orizontul va fi de 45",

Problema 6

Ce lucru trebuie de efectuat la intinderea unui resort cu 0,05m daca se stie, ca la intinderea
lui cu 0,01m este necesara forta de 1N.

Rezolvare:

Modelul matematic al acestei probleme exprima sensul fizic al integralei definite.

b

A= [ f(x)dx, unde

f(x)- este forta variabild, ce actioneaza asupra resortului, a, b- limitele de deformare a
resortului.

Conform legii lui Gooke forta de comprimare sau intindere a resortului cu x m, este
proportionala cu aceastd deformare si depinde de materialul din care este confectionat.

f(x) = kx, k- coeficient de proportionalitate.

Din conditia problemei avem ca pentru x = 0,01 m, f(x) = 1N, deci1 =k-0,01 =

k=— =100.
0,01

Asadar f(x) = 100x. Limitele de integrare vor fi: a = 0,b = 0,05.
Lucrul efectuat la intinderea resortului cu 0,05 m va fi:

2
A= [ 100xdx = 100% |°0° = 50- 0,052 = 0,125()).

S:0,125]
Problema 7
B N
Un stavilar de forma triunghiulara cu baza de 0,3 m
h |0,6 si inaltimea de 0,6 m este scufundat vertical in apa,
al carui varf se afla la suprafata apei.
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Ah K E M De calculat forta de presiune a apei asupra stavilarului.

Rezolvare:
Modelul matematic al acestei probleme reprezintd definitia integralei definite in sensul
Reiman ca limita a unei sume de marimi infinit mici.

b (o]
[ reode= jim > peo - ax

Aici drept variabild vom socoti addncimea h, la cresterea careia forta de presiune P(h) va
creste in dependenta de h.
Divizam stavilarul in n fagii mici paralele cu suprafata apei si separam una din ele la
adancimea h. Lungimea ei va fi km = f(h). Din aseménarea triunghiurilor ABC si KBM avem
KM _BE KU R piy = Ly
AC BD'03 06 =2
Forta de presiune a apei asupra stavilarului se va calcula conform formulei:

0,6 0,61 h3
_ _ 2 0,6
P=p-g| h-p(h)d-h=9807-1000 | =h2dh=490,5—
o o 2 310

= 353(N)
P = 353N

= 1634,5-0,216
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CARACTERISTICA DESEURILOR DE TOMATE DESTINATE PROCESULUI DE
CO2-EXTRACTIE

Olga MIGALATIEV,
Institutia Publica Institutul Stiintifico-Practic de Horticulturd si Tehnologii Alimentare

Abstract: Nowadays, the complex processing of raw materials, the complete extraction
of important components, and the rational management of wastes represent an important issue
that needs to be solved. Thus, a special attention should be given to the use of secondary raw
materials, namely tomato wastes, industrially acquired at the manufacture of tomato products:
tomato juice, tomato paste, broth, tomato sauce, ketchup, concentrated tomato sauce, peeled
tomatoes, etc. Tomato wastes could be successfully used to obtain lipophilic extracts rich in
biologically active compounds, and tomato meals with an increased content of protein and
dietary fiber. The efficiency of the extraction process depends on the following factors: moisture
and fat content of the raw material, its grinding degree, temperature, pressure and duration of
the extraction process, the flow rate of carbon dioxide.

Prelucrarea complexia — tendinta actuala

La nivel global milioane de tone de fructe si legume sunt irosite anual din cauza lipsei
spatiilor adecvate de depozitare sau a instalatiilor de prelucrare. Aceste cantitati mari de deseuri
sunt, In general, aruncate la periferiile localitatilor. Extractia compusilor bioactivi din deseurile
generate de industria alimentard este o ramura importantd de fabricare a produselor cu valoare
addugatd, care este consideratd a avea efecte benefice asupra sanatatii. Aditivii alimentari
naturali castigd tot mai mare teren fatd de compusii sintetici, datoritd utilizarii extensive in
alimentatie, industria cosmetica si farmaceutica. *

Atata timp cat existd mai multe solutii de procesare a deseurilor alimentare, dezvoltarea
pe deplin a acestor mecanisme ar putea conduce nu doar la o micsorare a cantitatii de deseuri,
dar si la profit si la reducerea cheltuielilor de depozitare, transportare si distrugere.2

Extractia cu fluide supercritice, utilizand dioxidul de carbon in calitate de solvent, este o
alternativa promitatoare pentru extragerea produselor cu valoare biologicd sporitd din moment ce
temperaturile de procesare sunt blande si permit extractia compusilor termolabili si usor
oxidabili. !

Deseurile obtinute la prelucrarea tomatelor

La diferite etape ale procesului tehnologic de prelucrare a fructelor si legumelor in
vederea conservarii, se genereaza o gama mare de subproduse si deseuri. Daca ar fi valorificate
in mod corespunzdtor, acestea ar constitui rezerve insemnate de materii prime cu eficientd
tehnico-economica si cu un impact pozitiv asupra protectiei mediului.

O buna parte din aceste subproduse si deseuri au o pondere mare, din cauza procesului
tehnologic implementat sau din cauza cantitatilor mari de materie prima prelucrata, cum este in
cazul tehnologiilor de fabricare a pastei de tomate.

Tomatele reprezintd una dintre principalele legume utilizate in alimentatie in stare
proaspita si are cea mai mare pondere in industria conservelor de legume.

! AHLUWALLIA SHILPI, SHIVHARE U S, BASU S. Supercritical CO, Extraction of Compounds with Antioxidant
Activity from Fruits and Vegetables Waste - A Review, Focusing on Modern Food Industry (FMFI) Volume 2 Issue
1, February 2013

2 JAMES HACKER, JUSTIN MATTINGLY, AND JESSE CAPUTO. Food and Crop Waste: A Valuable Biomass
Feedstock, Environmental and Energy Study Institute, April 2009.
% http://biblioteca.regielive.ro/proiecte/industria-alimentara/instalatie-de-distilare-a-amestecului-binar-constructii-

263590.html
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In dependentd de procesul tehnologic subprodusele si deseurile obtinute la prelucrarea
tomatelor sunt formate din seminte si pielita:

- la fabricarea pastei de tomate — 2 - 4 % seminte fara faza de prefierbere si 4-6 % pielite
plus seminte cu prefierbere;

- la fabricarea sucului de tomate — 25 - 35 % de seminte, pielite si o parte de pulpa,
raportate la materia prima;

- la fabricarea conservelor de tomate decojite — 10 - 20 % pielite si pulpa aderenta la
acestea. Totodatd, la sortare pot rezulta in functie de calitatea materiei prime si modul de
decojire, intre 10- 40 % tomate decojite necorespunzator, care se pot valorifica la fabricarea
pastei de tomate.

Prelucrarea tomatelor in Republica Moldova

in Republica Moldova, potrivit datelor furnizate de Biroul National de Statistica (la
28.12.2015), la scara industriala se fabrica 6 categorii de produse din tomate, $i anume:

- sucuri de tomate nefermentate, fara adaos de alcool — fabricate la intreprinderile S.A.
,Fabrica de conserve din Cosnita”, S.A. ,,Fabrica de conserve din Calarasi”, S.A.
,Orhei-Vit”, S.A. ,, Alfa-Nistru”, SRL ,,Servest-Agro”, SRL ,,Agrosfera BM”, S.A.
,Natur Bravo”, ,,Coval & CO” S.R.L , SRL ,,Crucial VT”;

- pireu §i pasta de tomate, neconcentrate — produse la fabricile S.A. ,Fabrica de
conserve din Caldrasi”, S.A. ,,Orhei-Vit”, S.A. ,,Alfa-Nistru”, SRL ,,Servest-Agro”,
S.A. ,Nistru-Olanesti”, SRL ,,Agrosfera BM”, S.C. ,,Laox Prim” SRL, S.C. ,,Olane-I”
SRL, S.C. ,,RG-Agro Plus” SRL, ,,Basarabia-Agroexport” SRL;

- pireu si pasta de tomate, concentrate (bulion) - fabricate la intreprinderile CAP
»Basarabia”, Firma de productie si comert ,,Fortuna-Plus” SRL, S.A. ,Natur Bravo”,
S.C. ,,TRC Expoimpocom” SRL, SRL ,,Reforma C.M.”;

- ketchup si alte sosuri de tomate - produse la fabricile SRL ,,Ringostar”, SRL ,,Linte
Prim”, Firma ,,Liada-Nord” SRL, S.C. ,,Laox Prim” SRL, S.C. ,,Vester-Produs” SRL;

- tomate conservate fara otet sau acid acetic, intregi sau taiate (exclusiv felurile de
mancaruri preparate) — la S.A. ,,Orhei-Vit”, S.A. ,Fabrica de conserve Olanesti”,
SRL ,,Servest-Agro”, S.A. ,Natur Bravo”, SRL ,,Gutarom”, SRL ,,Danulischi”, S.A.
,,Avis Nord”, SRL ,,Bionixcom”, ,,Coval & CO” S.R.L;

- tomate conservate cu ofet sau acid acetic - fabricate la intreprinderile S.A. ,,Fabrica
de conserve din Calarasi”, S.A. ,,Orhei-Vit”, S.A. ,,Alfa-Nistru”, SRL ,,Servest-
Agro”, S.A. ,Nistru-Olanesti”, ,,Fortuna-Plus” SRL, S.A. ,Natur Bravo”, SRL
»Reforma C.M.”, SRL ,,Crucial VT” S.C. ,,Olane-I” SRL, SRL G.M.COM S.C.,
»Ecovit” SRL, S.A. ,,Avis Nord”, SA ,,Mingir Agro”, SRL Basconserv.

Au fost analizate datele privind produsele pe baza de tomate fabricate anual in Republica

Moldova pe perioada ultimilor 10 ani.

In ceea ce priveste evolutia productiei de sucuri de tomate, incepand cu 2008 se atesti o
tendintd de crestere a productiei de sucuri de tomate la scard industriala, productia dublandu-se
pana in anul 2014. Astfel, pe perioada ultimului deceniu, anual au fost fabricate de la 970 411,0
litri (in 2008) pana la 1 771 373,7 litri (in 2014) de suc de tomate.

La producerea acestor cantitati de suc de tomate au fost obtinute intre 323 470,0 si
953 816,6 tone de deseuri de tomate anual.

In perioada analizata se atesti o crestere evidenta a productiei de piure si pasta de tomate,
neconcentrate. Din 2007, cand se inregistreaza cea mai mica cantitate produsa — 123,4 t pana in
anul 2014, cantitatea de piure si pastd neconcertate a crescut de 10 ori, atingand valoarea de
1283,2 t, respectiv, si cantitatea de deseuri obtinutd Tn urma fabricarii acestor produse a crescut.
Cunoscand faptul ca la producerea pireului si pastei de tomate rezultd 10 — 20 % deseuri din
masa materiei prime, a fost calculatd cantitatea aproximativa de deseuri de tomate, iar aceasta
variaza de la 16,5 — 37,0 t in 2007 la 171,1 —384,9 t in 2014.
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Tabelul 1. Fabricarea la scara industriala a produselor din tomate in Republica Moldova,
perioada 2005-2014

Denumire, Anul de fabricare a produselor

unitate de
oo 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
masura

Sucuri de

tomate 188709 | 423012 | 200441 | 97041 | 111108 | 124319 | 16347 | 160975 | 16877 | 177137

nefermentate,

< 9 2 8 1 2 4 19 4 50

fara adaos de

alcool, |

Pireu si pasta

de tomate,

neconcentrate, 275,2 674 123,4 733 965 263,7 | 1003,6 585 467,9 | 1283,2

t

Pireu si pasta

concentrate, t

de tomate, 852,4 | 14109 | 606,1 | 1097,4 | 7978 | 334,1 | 422,1 | 3098 | 1552 | 4893

Ketchup si

tomate, t

alte sosuri de 142,8 69 78 151,9 190 307,3 | 289,3 73,2 170,2 | 2217

Tomate
conservate
fara otet sau
acid acetic,
intregi sau
taiate
(exclusiv
felurile de
mancaruri
preparate), t

1946,5 | 1240,8 313 925,4 | 2303,6 | 4753 | 18785 | 246,4 | 1699 | 2758

Tomate
conservate cu
otet sau acid
acetic, t

3336,2 | 2055 | 1582,5 | 4013,7 | 1994,7 | 1961,9 | 1211,7 | 1975,7 | 1793,2 | 1413,3

Sursa: Date furnizate de Biroul National de Statistica (la 28.12.2015)

Productia de piure si pastda de tomate, concentrate (bulion), inregistreazd o diminuare a
cantitatii fabricate la scard industriald. Asadar, de la 1410,9 t de piure si pastd de tomate,
concentrate, s-a ajuns la doar 155,2 t in 2013, cantitatea de produs a scazut de 9 ori. Prin urmare,
s-a semnalat si o scadere a deseurilor de la 2351,5 t pana la 86,2 t.

Cat priveste productia ketchup si alte sosuri de tomate, aceasta a variat de la 69,0 t n
2006, cand s-a inregistrat cea mai mica cantitate din ultimii 10 ani, pana la 307,3 t in anul 2010.
Deci, cantitatea de deseuri de tomate, in dependentd de anul producerii, s-a inclus in intervalul de
23,0t-230,5t.

In ultimul deceniu, in Republica Moldova, productia de tomate conservate fara otet sau
acid acetic, intregi sau tdiate, a inregistrat periodic etape de crestere si de descrestere, maximul
de 2303,6 t fiind atins in 2009, iar minimul — 169,9 t in anul 2013.

Cea mai mare cantitate de tomate conservate cu acid acetic a fost in anul 2008 - de
4013,7 t. Cantitatea de tomate conservate cu otet sau acid acetic, fabricate la scara industriala in
Republica Moldova, in ultima perioada, anii 2009-2014, este in descrestere, de la 1994,7 la
1413,3 t.

Desi aceste deseuri contin substante biologic active si antioxidanti, in Republica Moldova
isi gdsesc utilizare in alimentatia animalelor sau, cu parere de rau, sunt aruncate, fiind surse de
poluare a mediului. Insa, acestea ar putea fi valorificate prin metoda de extractie cu dioxid de
carbon in stare supercritica.
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Caracteristica materiei prime secundare
In calitate de obiect de cercetare au fost alese deseurile de tomate (figura 1) obtinute in
urma fabricarii sucului de tomate de la fabrica ,,Orhei-Vit” S.A., or. Orhei, Republica Moldova.

Figura 1. Deseuri de tomate de la fabricarea sucului

Dat fiind faptul ca pentru efectuarea procesului de COj-extractie supercriticd este
recomandabil ca materia prima sa aiba umiditatea mai mica de 10-12 %, deseurile de tomate au
fost supuse procesului de uscare. Deseurile de tomate cu umiditatea de 78,5 - 80,0 % au fost
uscate la instalatia de uscare cu raze infrarosii (figura 2) si la deshidratorul de tip Biosec Domus
BS5 (figura 3) pand la umiditatea finald de 5,25 % - 6,13 %.
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Figura 2. Instalatie de uscare cu raze Figura 3. Deseuri de tomate uscate la
infrarosii deshidratorul de tip Biosec Domus B5

La fabricarea sucului, tomatele trec prin doua site, astfel obtinandu-se deseuri de tomate
dupa I-a sita (Figura 4 a), care reprezintd in principal un amestec de seminte si coaja, si deseuri
de tomate dupa a II-a sita (Figura 4 b), care este un amestec de seminte si pulpa.

In scopul unei extractii mai eficiente atat din punct de vedere cantitativ cat si calitativ,
deseurile de tomate au fost maruntite (Figura 4 a, b), in asa mod marind suprafata de contact cu
solventul - dioxidul de carbon in stare supercritica.
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a
Figura 4. Mostre de deseuri de tomate, amestec si maruntite, dupa (a) prima
si (b) a doua sita

ax

Comparativ cu deseurile de tomate maruntite dupa I-a sita, care au o culoare rosie-oranj
mai intensa, cele dupa a II-a sitd sunt de culoare oranj. Culoarea deseurilor de tomate este data de
pielita, care contine licopen, un puternic antioxidant si un colorant natural de culoare rosie.

Deseurile de tomate uscate obtinute dupa prima sitd sunt constituite din seminte 62,29 %,
pielitd — 35,69 % si impuritati de origine vegetala (parti de peduncul, pulpa, fibre, etc.) — 2,02 %.

B Parti vegetale; B Picliti-
2,02% iehta;

0,

B piclii;
35,69%

Seminte ;
62,29%

Seminte ;
71,32%

a b
Figura 5. Compozitia deseurilor uscate de tomate, dupa (a) prima si (b) a doua sita

Conform figurii 5 b, deseurile de tomate dupd a doua sitd sunt constituite din seminte
71,32 %, pulpa — 25,18 % si pielita — 3,50 %.

219



Analiza fizico-chimica a materiei prime secundare
In deseurile de tomate a fost determinata compozitia fizico-chimica, si anume: continutul
de umiditate, lipide, fibre, zaharuri (invertite si reducatoare).

Tabelul 2. Indicii fizico-chimici in deseurile de tomate

Nr. Denumirea indicelui Deseuri de tomate Deseuri de tomate
dupa I-asita dupa a II-a sita

1 | Continutul de umiditate, % 5,25 6,13

2 | Fractia masica de lipide, % 10,50 10,34

3 | Fractia masica de fibre, % 25,10 24,80

4 | Partea de masa a zaharurilor reducatoare, % 11,36 10,06-12,33

5 | Partea de masa a zaharurilor, exprimata in 13,56 12,90-15,05

zahar invertit, %

Deseurile de tomate au fost uscate pana la umiditatea de 5,25 - 6,13 %. Aceasta umiditate
permite de a efectua in siguranta procesul de CO,-extractie, valoarea fiind mai mica de 12 %.

Din deseurile de tomate uscate si maruntite, prin metoda Soxhlet, cu ajutorul hexanului
au fost extrase substantele liposolubile, astfel determinandu-se ca fractia masica a lipidelor
constituie 10,34 — 10,50 %.

Continutul de fibre in deseurile de tomate este de 24,8 — 25,10 %. Conform Hotararii de
Guvern nr. 196 din 25.03.2011 ,,Regulament sanitar privind mentiuni nutrifionale si de sanatate
inscrise pe produsele alimentare”, un produs este bogat in fibre daca acesta contine cel putin 6 g
fibre per 100 g sau cel putin 3 g fibre per 100 kcal. Astfel, deseurile de tomate sunt produse
bogate in fibre.

Potrivit datelor din tabelul 2, deseurile de tomate uscate, obtinute dupa pasarea tomatelor
prin l-a sita, contin 13,56 % zaharuri invertite, dintre care 11,36 % reprezinta zaharurile
reducatoare. Partea de masd a zaharurilor invertite in deseurile de tomate obtinute dupa pasarea
prin a ll-a sita este de 12,90 %, iar zaharurile reducatoare reprezinta 10,06 %. Partea de masa atat
a zaharurilor reducatoare cat si a celor invertite este mai mare pentru deseurile de tomate
obtinute dupa prima sita decat pentru cele obtinute dupa a doua sita, cu 1,30 % si, respectiv, 0,66
%. Aceasta de datoreazd faptului cd deseurile de tomate obtinute dupd prima sitd contin o
cantitate importanta de pielita, care este mai bogata in zaharuri decét semintele.

CO,-extractia — metoda de extragere a substantelor liposolubile

Extractia cu fluide supercritice castiga tot mai mare interes in ultimele decenii, datorita
capacitatii dioxidului de carbon de a extrage diversi compusi care sunt susceptibili la degradarea
termica. *

CO,-extractia este un procedeu nou de extragere a substantelor lipidice din materiile
prime vegetale cu ajutorul dioxidului de carbon ajuns in stare supercritica. Particularitatea
acestuia consta in faptul ca este capabil sa dizolve multi compusi, fard riscul de a lasa urme de
produse nedorite, cum ar fi solventii organici. In stare supercritica, CO, nu este nici lichid, nici
gaz, iar acest lucru ofera o excelenta putere de extractie, reglabila dupa necesitate, prin varierea
temperaturii si presiunii. *

1 NORHUDA, I.; JUSOFF, K. Supercritical carbon dioxide (SC-CO,) as a clean technology for palm kernel oil
extraction. Jurnal Biochem Tech (2009) 1(3):75-78, ISSN: 0974-2328
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Proprietatile caracteristice gazelor, cum ar fi tensiunea de suprafatd si vascozitatea foarte
mica, permit solventului CO, sd patrundd in substrat, In timp ce proprietatile caracteristice
lichidelor, cum ar fi solubilitatea, ii permite sa elimine compusii din substrat. Schimbarile mici
de presiune sau temperatura duc la modificarea densitatii fluidului care duce la cresterea sau
scaderea solubilitatii diferitor compusi. In acest fel, utilizarea fluidelor supercritice poate permite
controlul procesului de separare a compusilor. 41

Atat extractia cu solventi cat si metodele de presare produc cantitdti semnificative de
reziduuri cu solventi pentru o cantitate foarte mica de produs, dar la utilizarea dioxidului de
carbon nu existd nici o urma de solvent, fiind consideratd o metoda ecologica. Produsul acestei
extractii are o puritate mai mare datoritd absentei reziduurilor de solvent.

COy-extractia prezintd un mare interes pentru obtinerea componentelor si produselor
biologic active. Cu ajutorul acestei metode pot fi izolati, in mod selectiv, din materia prima
compusii necesari (stabiliti) la temperaturi care nu degradeaza starea nativa a produsului.

Caracteristica instalatiei pilot de CO»-extractie

Realizarea procesului de extractie supercritica cu bioxid de carbon din deseuri de tomate
se desfasoara la instalatia-pilot de tip HA 120-50-01C, achizitionata in anul 2007, de catre
Institutul Stiintifico-Practic de Horticultura si Tehnologii Alimentare.

Parametrii tehnici ai instalatiei la care pot fi obtinute produsele de extractie sunt
presiunea maxima de 50 MPa, temperatura maxima de 75 °C, volumul maxim de materie prima
in capsuld — 1,0 I si volumul maxim de extract care poate fi obtinut — 0,6 .

Figura 6. Instalatia pentru extractia supercritica de tip HA 120-50-01C.

Descrierea procesului de extractie

Din rezervorul de acumulare bioxidul de carbon este pompat prin schimbatorul de caldura
in extractorul cu materie prima (deseuri de tomate). Cu ajutorul sistemelor de reglare a presiunii
si temperaturii Tn extractor se creeaza presiunea si temperatura de extractie. Trecand prin materia
primd, bioxidul de carbon dizolva si extrage substantele biologic active ce se contin in deseurile
de tomate, apoi impreund cu substantele dizolvate nimereste in separator, unde se petrece
separarea gazului de substantele extrase, acestea din urma ajungand in separatorul I si II, iar o
parte din bioxidul de carbon este eliminat in mediul inconjurator, in timp ce alta parte este
recirculat pentru continuarea procesului. In rezervorul pentru extractie si in separator se
formeaza un contur circulant de la presiunea supercritica pana la critica si extractul obtinut din
materia prima se separd de CO; in separatoare. Apoi, presiunea in rezervorul pentru extract se
egaleaza cu 0, astfel extractia se finalizeaza.

L MILAN, N., SOVIL, J. Critical review of supercritical carbon dioxide extraction of selected oil seeds apteff, 41, 1-
203 (2010) UDC: 665.3:66.061 DOI: 10.2298/APT1041105S BIBLID: 1450-7188 (2010) 41, 105-120.
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Concluzii
1. Deseurile de tomate obtinute la fabricarea sucului cu umiditatea de 78,5 si, respectiv, 80,0 %
au fost uscate pana la 5,25 — 6,13 %.
2. A fost determinat cd deseurile de tomate contin circa 10,50 % lipide care pot fi extrase cu
ajutorul CO, supercritic, metoda ecologica de alternativa in prelucrarea produselor alimentare
care inlocuieste solventii organici.
3. S-a stabilit ca deseurile de tomate sunt produse bogate in fibre, fractia masicd a acestora
constituind aproximativ 25,10 %, de asemenea contin pana la 15,05 % zaharuri.

Cercetarile au fost realizate in cadrul Proiectului de cercetari stiintifice fundamentale si
aplicative 15.817.05.03 A |, Dezvoltarea tehnologiilor de procesare a materiei prime
agroalimentare indigene in asigurarea calitatii si sigurantei alimentelor” 2015-2018, dar §i a
Programului de Burse de excelenta acordate de Federatia Mondiala a Savantilor, domeniul
prioritar de activitate: Alimentatia, 2015-2016.
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COMPOZITIA FIZICO-CHIMICA A MATERIEI PRIME SECUNDARE SI
PREGATIREA EI PENTRU CO,-EXTRACTIA SUPERCRITICA
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Abstract: For the sustainable use of natural raw materials the focus is on the
introducing of new technologies and the selection of new sources rich in biologically active
compounds and antioxidants necessary for a balanced diet. As secondary raw materials were
selected grape and tomato seeds. A relatively new method of raw material processing is CO,-
extraction, which has a great interest to obtain biologically active compounds and products.
Using this method it can be isolated in a selective way, the required compounds from the raw
material at temperatures that don 't degrade the native state of the product.

Introducere

In ultimele decenii, oamenii de stiintd au cercetat substantele biologic active din plante,
au studiat proprietdtile si metodele de extractie a acestora din materialul vegetal, precum si
utilizarea in diverse domenii ale industriei alimentare, produselor farmaceutice si cosmetice.

Una dintre directiile rationale de obtinere a componentelor alimentare este folosirea
produselor secundare rezultate in urma prelucrarii materiilor prime vegetale. Printre sursele de
materii prime secundare care contin cantitdti semnificative de substante biologic active sunt
semintele de struguri si semintele de tomate.

Semintele de struguri reprezintd o materie primd secundard de valoare, care contine o
gama largad de compusi esentiali, fiind o sursa de antioxidanti naturali si substante biologic active
necesare pentru functionarea normald a organismului uman. Acestea contin pana la 20% lipide,
avand un continut ridicat de acizi grasi nesaturati, in plus, ele includ o cantitate semnificativa de
taninuri, flavonoide, tocoferoli. Semintele de struguri sunt bogate in bioflavonoide, numite pro-
antioxidanti, care au un efect de 50 de ori mai puternic decat efectul acidului ascorbic si al
tocoferolului.

O alta sursa de ingrediente alimentare sunt semintele de tomate care se formeaza ca deseu
la fabricarea sucului si pastei de tomate, dar care contin un complex de substante valoroase,
printre care acizi grasi polinesaturati, carotenoide (in mare parte licopen), tocoferoli. Semintele
de tomate contin 20-36% de lipide si o cantitate considerabild de fibre alimentare.

Aceste materii prime secundare pot fi valorificate prin metoda de CO,-extractie cu dioxid
de carbon in stare supercritica. Proprietatea cea mai importantd a procesului de extractie este data
de capacitatea de ajustare a puterii de solubilizare prin parametrii fizici — temperatura si presiune,
astfel incat fluidul supercritic sd aibd posibilitatea de a extrage un anumit grup de analiti.
Dioxidul de carbon, fiind un fluid supercritic cu temperatura critica joasa, este o alegere foarte
bund pentru extractia compusilor labili termic, in conditii de temperaturd usor peste cea a
mediului ambiant.

Compozitia fizico-chimica a materiei prime secundare
A fost analizatd compozitia fizico-chimica a semintelor de struguri si de tomate, precum
si a deseurilor de tomate, conform datelor din literatura de specialitate. Principalele componente
sunt prezentate in tabelul 1.
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Tabelul 1. Compozitia fizico-chimica a semintelor de struguri si de tomate si a
deseurilor de tomate

Componentul, % Seminte de struguri Semin Deseuri de tomate
te de
Sursa bibliografica tomat
1 2 3 i 5 6 7
Umiditatea - - 6,5-8,0 8,5 7,7 - 8,3
Substante uscate - 17,0- - 91,5 92,3 - 91,7
28,0
Lipide 15,0-20,0 - 14,2-16,5 | 20,0 12,8 7,8 7,9
Proteine 8,0-12,0 19,0- 16,6-18,1 | 24,8 228 | 225 | 20,1
27,0
Azot total 1,3-17 | 3,1-43 - - - - -
Glucide - 34,2-42,4| 46,3-48,6 8,5 26,3 | 31,3 | 31,5
Fibre 25,1-25,5 | 24,0-29,1 21,3-22,8 | 35,1 325 | 239 | 29,3
Substante minerale - - - 3,1 5,6 4,6 11,1

Continutul de lipide in seminte depinde de soiul si de stadiul de maturitate, astfel variind
in intervalul de 14,2 — 20,0 % pentru semintele de struguri si de 7,8-20,0% pentru semintele de
tomate.

Conform tabelului 1, semintele de struguri sunt bogate in glucide 34,2 — 48,6 % si fibre
21,3 - 29,1 %, dar contin cantitati semnificative de lipide 14,2 — 20,0 % si proteine 8,0 — 27,0%.

Se poate mentiona ca: semintele de tomate uscate pana la umiditatea 8,5% contin 24,8%
proteine, 20,0 % lipide, 35,1 % fibre, 8,5 % glucide si 3,1 % substante minerale; subproduse de
tomate (alcatuite din pielitd, seminte si pulpd), obtinute in urma procesarii acestora, contin 20,1
— 22,8 % proteine, 7,8 — 12,8 % lipide, 23,9 — 32,5 % fibre, 26,3 — 31,5 % glucide si 4,6 - 11,1 %
substante minerale.

Semintele sunt bogate in substante biologic active, si anume: acizii grasi nesaturati,
aminoacizii esentiali, vitamine, substante minerale, acizi organici, alcaloizi, glicozide, compusi
fenolici, terpene.

A fost examinat continutul de substante biologic active si antioxidanti Tn semintele de
struguri si cele de tomate, conform datelor din lucrarile stiintifice.

! 3yeBa TarbsHa AJ'[GKCEIHI[pOBHa I[PICCCpTaIII/ISI Ha COHUCKaHHUC y‘leHOﬁ CTCIICHU KaH,HI/I,HaTa TCXHUYCCKUX HaAYK,
Pa3pa60T}<a MaJIOOTXO,HHOﬁ TECXHOJIOTHHA HCpCpa6OTKI/I CEeMsSH BHUHOIpada U TMOJYYCHHUE HAa HUX OCHOBC
JICKAapCTBEHHBIX U KOCMETUYCCKUX CPEACTB. HHTHFOpCKaﬂ FOCYI[apCTBCHHaH q)apMaIICBTI/ILICCKaH aKaacMus

2 BOﬂaKOBa, MapHHa BanepLeBHa I[PICCCpTaIII/ISI Ha COHCKaHHC y‘IGHOﬁ CTCIICHU KaH,HI/I,HaTa (l)apMalleBTI/I‘IGCKI/IX

HayK, Pa3zpaboTka penentypbl ¥ TEXHOJIOTUN MMPOU3BOJICTBA KOCMETHUECKHUX U3JIEIHUH C UCIIOIh30BAHNEM dKCTPAKTa
BUHOTpana. Mockosckuil ['ocyjapcTBEHHBIM Y HUBEPCUTET MUILIEBBIX IPOU3BOJICTB.

3 [[Tapunosa Tarssina BuktopoBHa Jluccepranus Ha coMcKaHUE ydyeHOW creneHu Kannupara TEXHUYECKHX HaYK,
Pa3paboTka TEXHOJIOTUN MSICOPACTUTENBHBIX MOTY(HaOpUKATOB AJIS TEPOAUETUIECKOTO MUTAHUS J{ambHEBOCTOUHBIH
T'ocynapcTBeHHBIN ATpapHBI YHUBEPCUTET

* Persia, M. E., Parsons, C. M., Schang, M., Azcona, J. Nutritional Evaluation of Dried Tomato Seeds, 2003, Poultry
Science 82:141-146.

® Hamza, R.G. Effect of gamma irradiation and enzyme supplementation on the nutritional and biological values of
tomato and pea wastes. Ph.D. Thesis, Fac. of Agric., Cairo Univ., 2001.

® Mahmoud, M.R. Nutritional studies on some sources of byproducts in muscovy ducklings. Ph.D Thesis, Fac. of
Agric., Zagazig Univ., 2002.

” Hassan, M.Sh.M. Nutritional studies on carp fish M.Sc. Thesis, Fac. of Agric., Moshtohor, Zagazig Univ., Banha
Branch. 2004
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Tabelul 2. Substante biologic active si antioxidanti in semintele de struguri

Denumirea Seminte de struguri
componentului 1 2 3

ursa bibliografica

Taninuri, % 1,2-2,6 4,2-6,3 5,7-6,3

Acizi organici, % 1,05- 2,62 - 2,1-2,3

Flavonoide, mg% 1,1-21 1,4-29 -

Carotenoizi, mg% 3,08-4,30 - -

Tocoferoli, mg% 244,92- 145,0- -
287,03 290,0

Analiza datelor prezentate in tabelul 2 aratd ca principalele componente bioactive ale
semintelor de struguri sunt taninurile, care variaza de la 1,2 la 6,3 mg%, flavonoidele 1,1 — 2,9
mg%, carotenoizii 3,08-4,30 mg% si tocoferolii 145,0 — 290,0 mg%.

In acest sens, semintele de struguri sunt folosite la nivel mondial pentru obtinerea uleiului
si a extractelor bogate in substante biologic active.

Tomatele contin urmatoarele substantele antioxidante principale: licopenul, acidul
ascorbic si substantele fenolice. O comparatie intre acestea este prezentata in tabelul 3.

Tabelul 3. Continutul de licopen, acid ascorbic si de substante fenolice in diferite
fractii ale tomatei !

Antioxidanti Pielita ‘ (ml:;/l;gég) ‘ Seminte
Licopen 10,7-22,0 6,3-15,2 1,6-3,9
Acid ascorbic 25,5-33,2 | 25,0-47,7 | 9,9-16,4
Substante fenolice | 27,9-44,2 | 12,5-16,6 | 15,4-20,9

Astfel, din tabelul 3 se poate observa o variatie importantd a continutului de licopen in
fractiile analizate, fiind In urmatoarea ordine: pielita>pulpa>seminte. Continutul de licopen in
pielitd este de pand la 10 ori mai mare decat in pulpa sau seminte. De mentionat cd diferenta
continutului de licopen in tomate se mai datoreaza si conditiilor de cultivare, cum ar fi
temperatura si intensitatea luminii.

Referitor la continutul de acid ascorbic, se poate observa ca acesta este mult mai redus in
seminte decat in pulpa sau pielita, aceasta depinde de diferiti factori de mediu, inclusiv, lumina si
temperatura.

In ceea ce priveste continutul de substante fenolice, acestea tind si se acumuleze in
vacuolele tesutului dermic al plantei si sunt separate de enzimele oxidative din cauza rolului
potential in protectia Tmpotriva razelor UV si, de asemenea, impotriva agentilor patogeni si a
ddundtorilor. Continutul cel mai inalt de substante fenolice se afld in pielita tomatei, pe
urmatoarea pozitie plasandu-se semintele care sunt si ele o sursd de compusi fenolici.
Temperatura nalta si lumina stimuleaza producerea de acizi fenolici si alti flavonoizi in pielita
fructelor de tomate * *. Totodata, temperatura si lumina maresc rata de biosinteza a substantelor

! CHANDRA, H. M., RAMALINGAM, S. Antioxidant potentials of skin, pulp, and seed fractions of commercially
important tomato cultivars,2011, Food Sci.Biotechnol. 20(1):15-21
2 HUNT, G.M., BAKER, E.A. Phenolic constituents of tomato fruit cuticles. Phytochemistry 19: 1415-1419, 1980.
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fenolice 1n plante prin cresterea activitdfii enzimatice, In special fenilalaninamoniuliazd care
joaca un rol important in transformarea fenilalaninei in acid cumaric, care este molecula initiala
precursoare implicatd in sinteza compusilor fenolici in plante'®. De aceea, fructele de tomate
crescute in camp, fiind expuse la temperaturi mai inalte, precum si datoritd luminii directe si a
expunerii la razele UV, contin o cantitate mai mare de substante fenolice decat cele cultivate in
sere sau 1n spatii umbrite d

Semintele de tomate sunt, de asemenea, bogate n substante bioactive: tocoferoli — 0,95 -
1,11 mg/g (dintre care predomina y-tocoferolul — 70 - 95 %) si carotenoizi — 11 - 30 pg/g (dintre
care licopenul reprezinta cam 85 %). 2

Din cele enuntate mai sus se poate demonstra interesul sporit al viitoarelor cercetari nu
doar pentru semintele de tomate ci si pentru alte fractii ale tomatei, partile de pielita si de pulpa,
deoarece ele contin cantitafi mai mari de antioxidanti (licopen, acid ascorbic, substante fenolice)
ceea ce ar mari valoarea biologica a uleiului obtinut din seminte de tomate in cazul in care acesta
ar fi obtinut din deseuri de tomate.

Prin urmare, semintele de struguri si cele de tomate, fiind materii prime secundare
accesibile care contin substante bioactive si antioxidanti, au fost alese drept obiecte de cercetare
pentru a capata extracte lipofile si srot.

Etapele de prelucrare ale materiilor prime secundare pentru producerea CO,-extractelor

In scopul obtinerii COz-extractelor de fnalti calitate, potrivite pentru utilizarea in directia

alimentara si farmacologica, este necesar ca materiile prime s corespunda cerintelor privind
caracteristicile organoleptice si parametrii fizico-chimici.

Pentru realizarea procesului de CO,-extractic este indispensabil ca materia prima
secundard sa fie prelucrata, trecand prin urmatoarele etape tehnologice: Inspectarea —
Conditionarea — Amestecarea — Maruntirea semintelor — Cercetarea indicilor fizico-chimici
ai semintelor maruntite.

1. Inspectarea

Aceasta fazd a procesului tehnologic urmareste aducerea semintelor in starea in care ele
sunt optime pentru procesul de maruntire. Faza de pregatire a semintelor pentru macinis cuprinde
o serie de operatii care pot fi grupate in doua categorii:
- separarea corpurilor strdine - este o operatie prin care se urmareste indepdrtarea
impuritatilor de altd naturd din seminte.
- conditionarea semintelor - se efectueazd 1n scopul modificarii insusirilor mecano-
structurale ale semintelor pentru obtinerea celei mai bune eficiente de maruntire si respectiv, de
extractie.

2. Conditionarea

Se impune uscarea materiilor prime secundare intrucat o umiditate prea mare poate duce
la degradarea lor in timpul depozitdrii, iar la prelucrare provoaca dificultati.

Umiditatea ridicatd a semintelor poate duce la cresterea aciditatii libere cauzata de
cresterea temperaturii semintelor, precum si la declansarea unor procese ce duc la degradarea
semintelor depozitate.

1 TOOR, R.K., SAVAGE, G.P., LISTER, C.E. Seasonal variations in the antioxidant composition of greenhouse
grown tomatoes. J. Food Compos. Anal. 19: 1-10, 2006.
2 KOHCTAHTHHOBA, O.B. Otuer 0 Hay4HO-HCCIEAOBATENbCKOM paGote mo x\m Ne 150 or 01.04.2001 r. mo

teme: «McciienoBaHre W a HalM3 JIMTEPATYPbl MO OHOXMMHYECKOMY COCTaBYy CEMSH TOMAaTOB, CIoco0am HX
nepepaboTKH U UCTIONB30BaHU, 2001.

SELLER, F. J.,, MOSER, J. K., KENAR, J. A,, TAYLOR, S. L. Extraction and Analysis of Tomato Seed Oil. J Am
Oil Chem Soc 87:755-762, 2010.
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In plus, continutul mare de umiditate si lipide duce la o micinare ulterioara cleioasa,
semintele se turtesc §i sunt pierderi mari in srot si ulei.

Uscarea semintelor se poate face pe cale termica prin evaporarea naturald a surplusului de
apa sau artificiala in instalatia de uscare.

in cazul in care materia prima are umiditatea mai mare de 10 - 12 %, atunci este
recomandat de a efectua un tratamentul termic lejer. In acest scop pot servi instalatiile de uscare,
in care procesul de uscare se efectueaza la 40 °C si, ajungand la umiditatea necesara, are loc o
racire controlata pana la 20 °C.

3. Amestecarea

Amestecarea este procesul prin care cateva componente aflate aparte, dupa o amestecare
minutioasa si o repartizare uniforma a fiecaruia in volumul materialului amestecat, formeaza un
amestec omogen. Eficacitatea amestecarii se caracterizeaza prin gradul de omogenizare a
materiei prime amestecate in tot volumul siu. Practic, eficacitatea amestecarii, se controleaza
prin analiza probelor luate in acelasi timp din puncte aflate in diferite locuri (sus, jos) si
determinarea concentratiei medii a substantei ca valoare medie la toate probele luate la analiza.

Gradul si viteza de amestecare depind de majoritatea factorilor deviatori: proprietatile
fizico-chimice ale componentelor (separarea particulelor conform dimensiunilor si formei,
caracteristica suprafetei si densitatii particelelor, continutul de umiditate, coeficientul de frecare
a particulelor, etc.); caracteristica dispozitivelor de amestecare (dimensiunile si configuratia
amestecatorului) si conditiile operatiilor de amestecare (masa fiecirui component, raportul
volumelor amestecului si ale malaxorului, metoda, consecutivitatea, locul si viteza de adaugare a
componentelor, viteza de amestecare).

Deoarece materia prima este constituita din seminte, pielitd, pulpa si alte parti de origine
vegetald, pentru obtinerea unor rezultate relevante, materia prima secundard se va amesteca pana
la obtinerea unei mase omogene. Obtinerea masei omogene este necesara pentru asigurarea
cerintelor repartizarii uniforme a componentelor in volumul extractorului.

4. Maruntirea

Pentru a mari suprafata de contact cu dioxidul de carbon, in scopul unei extractii mai
eficiente atdt din punct de vedere cantitativ cat si calitativ, este necesar ca semintele sa fie
maruntite. La maruntire are loc distrugerea stratului solid, dur al semintelor.

Este operatia prin care se urmareste sfardmarea semintelor si transformarea acestora in
fainuri/pulberi cu dimensiunea particulelor de aproximativ 0,5mm. La aceastd operatie sunt
reduse dimensiunile geometrice ale semintelor prin invingerea fortelor de coeziune moleculara
sub actiunea unor eforturi mecanice exterioare. In urma operatiei de maruntire, rezultd un
amestec de particule de forme, dimensiuni si calitati diferite.

Deci, macinarea este operatia prin care materia prima este maruntita sub actiunea fortelor
mecanice, in particule de dimensiuni mai mici, din care sd se poatd face separarea uleiului in
bune conditii. Scopul macinarii este de a favoriza transferul de substanta din materialul oleaginos
in solutia solventului.

5. Indicii de calitate ai materiei prime secundare
Dupa indeplinirea etapelor de pregdtire a materiei prime secundare pentru COj-extractie
sunt determinati indicii de calitate ai semintelor maruntite conform:
- GOST 10856-96 Seminte oleaginoase. Metoda de determinare a umiditatii.
- GOST 10857-64 Seminte oleaginoase. Metoda de determinare a continutului de lipide
-  GOST 10858-77 Seminte ale culturilor oleaginoase. Materii prime industriale.
Metode de determinare a indicelui de aciditate 1n ulei.
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- GOST 10854-88 Seminte oleaginoase. Metode de determinare a impuritatilor

vegetale si oleaginoase.

In baza datelor experimentale, materia prima trebuie sa corespunda indicilor prezentati in

tabelul 4.

Tabelul 4. Caracteristicile fizico-chimice ale materiei prime secundare

Caracteristici

Conditii de admisibilitate pentru

seminte de seminte de seminte de tomate
struguri tomate (cu pulpa si pielita)

Fractia masica a umiditatii, % 8,0-10,0 5,0-10,0 5,0-10,0
Fractia masicad a grasimii brute 10,0-14,0 10,0-20,0 10,0-15,0
exprimatd in substanta uscatd, %
Indicele de aciditate, mg KOH/qg, 2,5-4,0 4,0 4,0
max
Diametrul particulelor, mm 0,25-0,50 0,25-0,50 0,25-0,50
Corpuri straine Nu se admit

Astfel, materia prima secundara maruntita, care corespunde indicilor de calitate stipulati
mai sus, poate fi supusa procesului de COz-extractie in conditii supercritice, In vederea obtinerii
CO,-extractelor lipofile, bogate in substante biologic active si CO,-sroturilor bogate in fibre si

proteine.

Concluzii

1. Semintele de struguri si semintele de tomate reprezintd materii prime secundare

accesibile care contin substante biologic active si antioxidanti:

- Semintele de struguri sunt bogate in acizi grasi polinesaturati, in care predomina

acidul linoleic; carotenoizi 3,08-4,30 mg%, tocoferoli 145 - 290 mg%, flavonoide 1,1

- 2,1 mg%; taninuri 1,24 - 2,61 %.

- Semintele de tomate confin pana la 20 % lipide, in care prevaleaza acidul linoleic —

57,0 %, dar si tocoferoli, carotenoizi si licopen.

2. Etapele tehnologice de pregatire a materiei prime secundare pentru procesul de CO,-

extractie sunt: inspectarea, conditionarea, amestecarea, marungirea si cercetarea indicilor

de calitate ai semintelor maruntite.

3. Materia prima secundara ce urmeaza a fi supusa procesului de CO,-extractie supercritica

trebuie sd corespunda urmatorilor indici de calitate: continutul de umiditate — max. 10 %,
indicele de aciditate — max. 4 mg KOH/g, diametrul particulelor — 0,5 mm.
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INFLUENTA CONGELARII ASUPRA CALITATII UMPLUTURILOR DE FRUCTE

Janna CROPOTOVA,

Svetlana POPEL,

Elena PIRGARI,

Galina SUVOROVA,

Larisa VICEROV A,

1P Institutul Stiintifico-Practic de Horticultura i Tehnologii Alimentare

Abstract: Bakery fillings are expected to be stable not only at high oven temperatures, but

also under different storage conditions, without showing any tendency to syneresis. The water-
bounding capacity, as well as melting behavior of fruit fillings in the oven at high temperatures
depends on amounts and types of stabilizing ingredients.
The study describes the frozen storage effect on syneresis and quality characteristics of apple
fillings prepared in laboratory conditions under atmospheric pressure from apple puree (45%)
in a wide range of soluble solids (from 30 to 70%) and with addition of different amounts of
inulin and pectin according to the 2° factorial design of experiments. The prepared fillings were
subjected to freezing and further stored for 3 months at (—78)°C. After frozen storage, they were
thawed, homogenized and analyzed. A 2% regression modelling was applied to predict the
influence of soluble solids and added dietary fiber on the heat-stable and water-binding
properties of the tested apple fillings after 3-month of frozen storage. Microbiological tests
confirmed our hypothesis that fruit fillings may be stored in the freezer at (—18)°C for several
months without microbiological spoilage and overall quality deterioration.

1. Introducere

La momentul de fata fructele si legumele procesate sub forma de gemuri, jeleuri si
diferite umpluturi cu valoare biologica sporitd ocupd un loc esential pentru Imbunatatirea
alimentatiei populatiei Republicii Moldova, ca element al unui model de consum durabil.
Totodata, pe plan mondial se observa o tendintd de diversificare a acestei productii prin
elaborarea umpluturilor de fructe si legume cu caracteristici termostabile, care ar putea rezista
temperaturilor inalte in cuptor, fiind supuse coacerii In compozitia produselor de panificatie. Dar,
din pacate, in Republica Moldova pana in prezent nu s-a practicat fabricarea umpluturilor
termostabile, iar pentru produsele de panificatie si patiserie autohtone in calitate de umpluturi se
utilizeaza umpluturile termostabile procurate de peste hotare la un pret ridicat, in care practic
lipseste partea de fructe, sau gemuri, dulceturi sau magiunuri® cu continut inalt de substante
uscate (55-70%), care poseda termostabilitate medie.

Astfel, elaborarea tehnologiei de fabricare a umpluturilor termostabile este foarte actuala
si se afla in sfera intereselor producatorilor autohtoni de conserve si de produse de panificatie,
punand 1n valoare umpluturile termostabile de calitate 1naltd, bogate in fibre alimentare si
antioxidanti naturali, proveniti din materii prime vegetale.

Pentru fabricarea produselor de panificatie si patiserie cu umplutura, este foarte important
ca aceasta sa fie termic stabild. Pe durata prelucrarii termice umplutura nu trebuie sa se topeasca,
sa curga sau sa se usuce, dar trebuie sd-si pastreze proprietatile fizice initiale (forma, volumul,
textura), ceea ce nu se asigurd pentru umpluturile termic instabile. De asemenea, in timpul
coacerii trebuie sd lipseascd difuzia umiditatii si migrarea culorii din umpluturi in aluat.

! Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 216 din 27.02.2008 cu privire la aprobarea Reglementarii tehnice
“Gemuri, jeleuri, dulceturi, piureuri si alte produse similare”. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
11.03.2008, nr. 49-50.
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Umplutura termostabild trebuie sa fie stabild atat dupa sterilizare, céat si dupa decongelare fara
tendinta de sinereza® ™.

In conformitate cu literatura stiintifici de specialitate, pentru elaborarea umpluturilor
termostabile se folosesc diferite polizaharide (hidrocoloizi, gume si fibre alimentare) atat separat,
cat si In componenta sistemelor de stabilizare, care atribuie proprietdti de termostabilitate
compozitiilor traditionale din fructe si legumes’4'5.

Pentru largirea si diversificarea sortimentului de umpluturi termostabile, in calitate de
sistem de stabilizare in lucrarea de fata se propune sistemul de tip inulind-pectina, care poseda
multe beneficii nu numai din punct de vedere tehnologic, ci si asupra organismului uman®’,
Consumul zilnic de alimente bogate in fibre alimentare, in special inulind si pectina, reprezinta
una din cele mai eficiente metode de prevenire a bolilor cardiovasculare, diabetului si
obezitatii® . Pectina contribuie la eliminarea toxinelor si a metalelor grele din organism,
previne constipatia si elimind grasimile din singe, controleazd productia de colesterol si
trigliceride, sustine echilibrul energetic al organismului prin intarzierea absorbtiei zaharului in
intestine'!. Inulina, ca fibra alimentard solubild, la fel posedd o serie de beneficii pentru
organismul uman. Aceasta ajuta la absorbtia calciului, contribuind astfel la mentinerea sanatatii
oaselor si reduce absorbtia de zahar din sange, prevenind sindromul metabolic si diabetul zaharat
de tip 112, Utilizarea pectinei slab metoxilate si a inulinei cu catend lungd in compozitia
umpluturilor, le atribuie proprietdti termostabile inalte si creeaza un produs functional cu
proprietati prebiotice. Astfel, elaborarea umpluturilor pe baza sistemului de stabilizare compus
din inulind §i pectind capatd Insemnatate si perspective deosebite in contextul Programului
national in domeniul alimentatiei si nutritiei pentru anii 2014-2020 (HG 730/2014)*,

! Hepmmua O.H., TTomososa B.A., Kucmmea T.®D. Pa3paboTka TEXHONOTMH TEPMOCTAOHMIBHBIX (DPYKTOBBIX
HauuHOK. In: [TuieBast mpoMBIILICHHOCTD, 2014, Ne 11, ¢. 32-36.

2 Konecros A.IO., Jlyxy T.A., Umarosa JI.T. TepMocTaGHIbHbIE CBOMCTBA (PPYKTOBBIX HAUMHOK JUIS MYWHBIX
KoHIuTepckux usaenuii. In: Konaurepckoe npoussoactso, 2004, Ne3, ¢. 50-52.

3 Konecros A. 0. TepMocCTabUIbHBIE HAYMHKH: IPOM3BOJACTBO, KAYCCTBCHHBIC CBOWCTBA M MX OLEHKA. In:
Konaurepckoe npoussonactso, 2001, Ne 1, ¢. 32-37.

* Agudelo A., s.a. Formulating fruit fillings. Freezing and baking stability of a tapioca starch-pectin mixture model.
Food Hydrocolloids, 2014, nr. 40, p. 203-213.

® Cropotova J., Tylewicz U., Dellarosa N., Laghi L., Romani S., Dalla Rosa M.. Effect of freezing on microstructure
and degree of syneresis in differently formulated fruit fillings. Food Chemistry, vol. 195, 2016, p. 71-78.

® Manning T.S., Gibson G.R. Prebiotics In: Best Practice & Research Clinical Gastroenterology, 2004, nr. 18, p.
287-298.

" Bohm A., Kaiser I., Trebstein A., Henle T. Heat-induced degradation of inulin. In: European Food Research
and Technology, 2005, nr. 220, p. 466-71.
® Hotchkiss A.T., Olano-Martin E., Grace W.E., Gibson G., Rastall B. Pectic oligosaccharides as prebiotics. In:

Oligosaccharides in food and agriculture, G. Eggleston and G. L. Cote, (eds.), Washington: ACS press, 2003, pp 55-
62.

% Nishida C., Uauy R., Kumanyika S., Shetty P. The Joint WHO/FAO Expert Consultation on diet, nutrition ~ and
the prevention of chronic diseases: process, product and policy implications. In: Public Health Nutrition, 2004, nr
7(1A), p. 245-250.

19 Kpacuosa H.C., JTyruna JI.H. PaspaGoTka meKkTHHA UIsi JTeuebHO-npoduiakTuaeckoro muranus. In: ITnimesas
MPOMBIIIICHHOCTh, 1998, Nel, ¢. 11-12.

" Hotchkiss A.T., Olano-Martin E., Grace W.E., Gibson G., Rastall B. Pectic oligosaccharides as prebiotics. In:
Oligosaccharides in food and agriculture, G. Eggleston and G. L. Cote, (eds.), Washington: ACS press, 2003, pp 55-
62.

2 \Wang Y. Prebiotics: Present and future in food science and technology. In: Food Research International, 2009, nr.
42, p. 8-12.

3 Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 730 din 08.09.2014 cu privire la aprobarea Programului national in
domeniul alimentatiei si nutritiei pentru anii 2014-2020 si Planului de actiuni pentru anii 2014-2016 privind
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stipulate in documentatia tehnicd normativa in vigoare.

2. Materiale si metode de cercetare
2.1. Materiale
In calitate de materie prima de fructe pentru pregitirea umpluturilor termostabile s-a
utilizat piure de mere pentru copii "Orhei-Vit" (or. Orhei, Republica Moldova) provenit dintr-un
lot omogen de materie primd procesatd (pentru eliminarea fenomenul de "zgomot" in
experimentul planificat), care a fost achizitionat din sistemul de comert. In calitate de materiale
auxiliare s-au folosit: zahar-tos (JV “Sitidzucker Moldova”, Republica Moldova), inulina cu
catena lunga Orafti HP, grad de polimerizare 23-50 (BENEO, Belgia) si pectina slab metoxilata
GRINDSTED SF 580, grad de metoxilare 38-42% (DANISCO, Danemarca) si acid citric.

Toatd materia primd si materialele auxiliare achizitionate corespundeau cerintelor

In conditii de laborator au fost fabricate 8 variante ale compozitiilor de umpluturi
termostabile conform experimentului planificat de tip 2° prezentat in tabelul 1.

Tabelul 1.
Matricea experimentului factorial planificat de tip 2° pentru compozitiile de umpluturi
X1 Xo X3

Continutul de inulina, Continutul de pectina, Fractia masica de
Ne % % substante uscate, %

Valori Valori Valori Valori Valori Valori

codificata naturalg codificata naturalg codificata naturalg
1 -1 2,0 -1 0,7 -1 30
2 +1 5,0 +1 11 -1 30
3 -1 2,0 -1 0,7 +1 70
4 +1 5,0 +1 11 +1 70
5 -1 2,0 +1 11 -1 30
6 +1 5,0 -1 0,7 -1 30
7 -1 2,0 +1 11 +1 70
8 +1 50 -1 0,7 +1 70
2.2. Metode

2.2.1. Metoda de fabricare a umpluturilor termostabile

Procedeul tehnologic de fabricare a umpluturilor termostabile a inclus urmatoarele etape:
pregatirea materiei prime si a materialelor;
pregdtirea sistemului de stabilizare prin amestecarea ingredientelor in stare de solutie;
cantarirea si dozarea materiei prime;

fierberea compozitiei de umplutura fara adaosul sistemului de stabilizare;
introducerea sistemului de stabilizare Tn compozitia umpluturii la fierbere;

concentrarea umpluturii pana la atingerea continutului necesar de substante uscate;
ambalarea produsului finit in recipientele pregatite;

congelarea umpluturii la temperatura (-35)+2°C;

depozitarea umpluturii la temperatura (—18)£2°C si ¢=96-97%, n camera frigorifica.
2.2.2. Determinarea termostabilitdtii
Evaluarea practica a termostabilitatii umpluturilor s-a efectuat cu ajutorul testului de
coacere, care prezintd cea mai rapidd si neinvazivd metoda de determinare a indicelui de

implementarea Programului national. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 12.09.2014, nr. 270-274, art. nr.

779.
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termostabilitate (BI) prin studiul modificarii dimensiunilor relative ale produsului analizat, agezat
in forma deschisa pe o hartie de filtru sau pe o mostra de biscuit, pe durata coacerii in cuptor.
Conform acestei metode, o anumita cantitate de umpluturd (aproximativ 30 g) se agseaza pe un
disc de hartie de filtru (@ 70-120 mm, grosimea 0,15-0,17 mm), sau pe un biscuit (& 60-90 mm,
grosimea 0,40-0,50 mm) preventiv trecandu-se printr-un inel cu dimensiuni stabilite (@ 50 mm si
inaltimea de 10 mm). Dupa scoaterea inelului, proba de umpluturd se supune coacerii la
temperatura de 200°C timp de 10 minute. Dupa coacere se determinad diametrul mediu al mostrei
de umplutura prin masurarea acesteia din diferite puncte paralel opuse, dacd forma produsului nu
este regulata, si se calculeaza termostabilitatea specificd exprimata prin indicele de
termostabilitate Bl (%) conform formulei 1%

Bl =100% — % .100%, (1)

2
unde:
Bl — indicele de termostabilitate a umpluturii testate la temperatura de 200°C, %;
D; — diametrul mediu al mostrei de umplutura inainte de coacere, mm,;
D, — diametrul mediu al mostrei de umplutura dupa coacere, mm.

Diametrul mediu al mostrei de umplutura inainte de coacere este 50 mm, fiind diametrul
inelului de metal, prin care se trece umplutura pentru a fi agezata pe hartie de filtru. Experientele
au fost efectuate in trei repetari.

Pe figura 1 este prezentatd metoda de determinare a termostabilitatii umpluturilor™.

T 50.0 mm
;?m l X (mm)
50 mm y (mm) >

x — diametrul (D) umpluturii termostabile dupa coacere, mm

y — diametrul (D,) umpluturii termic instabile dupa coacere, mm

Fig. 1. Reprezentarea grafica a metodei de determinare a termostabilitatii
umpluturilor

Criteriul de termostabilitate este caracterizat prin indicele de termostabilitate (BI, %)
care se afla in intervalul 90...100% pentru umpluturi termostabile, 80...90% pentru umpluturi cu
stabilitate medie si este mai mic de 80% in cazul umpluturilor termic instabile dupa coacere la
200°C timp de 10 minute.

2.2.3. Determinarea gradului de sinereza

Gradul de sinereza a fost determinat pentru aprecierea procesului de retrogradare a
sistemelor de stabilizare in compozitia umpluturilor elaborate. Acest indice tehnologic a fost
masurat atat direct dupa prepararea umpluturilor, cat si dupa congelare pe durata a 3 luni in

! Fruit Preparations for Bakery Products. Neuenburg: Corporate group «Herbstreith & Fox», 2007. 38 p.
2 Young N.W.G., Kappel G., Bladt T. A polyuronan blend giving novel synergistic effects and bake-stable
functionality to high soluble solids fruit fillings. In: Food Hydrocolloids, 2003, nr.17, p. 407-418.
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conditiile temperaturii scazute constante (—18)+2°C. Umpluturile studiate dupa congelare au fost
supuse decongelarii lente inainte de analiza.

Pentru determinarea gradului de sinereza, 5 g de produs a fost plasat intr-un tub de
centrifugare si ulterior centrifugat timp de 20 minute cu viteza de 3000 min™ la centrifuga de
laborator. La sfarsitul centrifugarii exudatul (lichidul separat) obtinut a fost recoltat si cantarit la
balanta analitica. Gradul de sinereza a fost calculat conform urmatoarei formule®;

S (%) = Wy -100, (2)
WP
unde:

S — gradul de sinereza, %;

W, — masa totala a lichidului separat dupa centrifugare, g;

W, — masa produsului luat pentru analiza, g.

Experientele au fost efectuate in trei repetari.

2.2.4. Analize microbiologice

Umpluturile elaborate (nesterilizate) au fost supuse analizelor microbiologice dupa
congelare cu scopul determinarii:

- drojdiilor si mucegaiurilor conform Standardului Interstatal GOST 10444.12%

- microorganismelor mezofile aerobe si facultative-anaerobe conform Standardului
Interstatal GOST 10444.15°,

- bacteriilor coliforme conform Standardului Interstatal GOST 30518%;

- bacteriilor patogene din genul Salmonella conform Standardului Interstatal
GOST 30519°,

Prelevarea probelor pentru analizele microbiologice ale umpluturilor elaborate s-a
efectuat conform Standardului Interstatal GOST 26668°. Pregitirea probelor s-a realizat in
conformitate cu cerintele Standardului Interstatal GOST 26669 ' , iar cultivarea
microorganismelor — conform Standardului Interstatal GOST 26670°.

3. Rezultate si discutii

Umpluturile termostabile din fructe si legume pot fi supuse diferitelor transformari
structurale in timpul congelarii, in urma cérora are loc distrugerea partiala sau totald a gelului,
provocand aparitia fenomenului de sinereza si reducerea stabilitatii termice a produsului.

In tabelul 2 sunt prezentate valorile indicelui de termostabilitate si gradului de sinereza
ale umpluturilor de mere inainte si dupa congelare la (—18)°C timp de 3 luni.

! Akesowan A. Syneresis and Texture Stability of Hydrogel Complexes Containing Konjac Flour over Multiple
Freeze-thaw Cycles. In: Life Science Journal, 2012, nr.9(3), p. 1363-1367.

2 Interstate standard GOST 10444.12-88. Food products. Method for determination of yeast and mould.

% Interstate standard GOST 10444.15-94. Food products. Methods for determination of quantity of mesophilic
erobes and facultative anaerobes.

* Interstate standard GOST 30518-97. Food products. Methods for detection and quantity determination of
coliformes.

> Interstate standard GOST 30519-97. Food products. Methods for detection Salmonella.

® Interstate standard GOST 26668-85. Foodstuff and food additives. Methods of sampling for microbiological
analyses.

" Interstate standard GOST 26669-85. Food-stuffs and food additives. Preparation of samples for microbiological
analyses.

® Interstate standard GOST 26670-91. Food products. Methods for cultivation of microorganisms.
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Tabelul 2.
Caracteristicile tehnologice ale umpluturilor de mere pregatite cu sistemul de stabilizare de
tip inulina-pectina dupa congelare la temperatura (—18)£2°C timp de 3 luni

Indicele de termostabilitate, % Reducerea Gradul de sinereza, % C
relativa a - resFervea
No - dupa pastrare pe | valorilor BI*® | | . dupa pastrare . rela‘uya a
Xp inainte de durata a 3 luni la dupa inainte de pe durzflta a3 sinerezei dupa
"| pastrare o pastrare luni la decongelare,
(-18)°C decongelare, o 0
% (-18)°C %

1 66,67* 64,47 3,30 16,57 20,36 18,61

2 94,34 92,20 2,27 10,81 11,17 3,22

3 66,67 66,67 0,00 3,42 3,89 12,08

4 68,49 67,72 1,12 0,08 0,12 33,33

5 94,34 91,70 2,80 12,74 14,32 11,03

6 88,50 78,49 11,31 11,31 14,51 22,05

7 66,67 63,74 4,39 2,58 3,01 14,29

8 71,42 69,46 2,74 1,92 2,06 6,80

*conform analizei ANOVA media valorilor de termostabilitate si sinerezd (n=3) este statistic
adecvata la nivelul de semnificatie 0,05 cu un nivel de incredere 95%.

Conform datelor din tabelul 2, putem mentiona, ca umpluturile termostabile (nr. 2, 5 si 8)
practic nu si-au modificat proprietatile initiale de termostabilitate si cele de retinere a apei dupa 3
luni de depozitare in stare congelata, ceea ce denota calitatea tehnologica inalta a acestora.

Dupa prelucrarea datelor experimentale prezentate in tabelul 2, au fost derivate
urmatoarele ecuatii de regresie (3 si 4), care descriu adecvat (p<0,05), in valori naturale,
modificarea indicelui de termostabilitate si gradului de sinerezd a umpluturilor pregatite (inainte
de congelare) in functie de continutul stabilizatorilor addugati si fractia masica de substante
uscate in produsul finit:

- ecuatia termostabilitatii umpluturilor pregitite cu sistem de stabilizare de tip inulina-pectina
2
(R°=98,75%):

BI2° =39136-1+114,922-P—4347.SU —0.464-1-P-SU —107,701-1 -P +
+0,519-1-SU +8,045-P-SU +65,355-1-P2-0,033-SU%-P2-119,388-P® (3

- ecuatia sinerezei umpluturilor pregdtite cu sistem de stabilizare de tip inulind-pectind
(R?=98,23%):
S=28,28-093-1-4,38-P—-0,27-SU @)

unde:

| — continutul de inulina, %;

P — continutul de pectina, %;

SU — continutul de substante uscate a umpluturii, %;

BI1?® _ indicele de termostabilitate la temperatura de coacere 200°C, %;

S — gradul de sinereza a umpluturii, %.

Rezultatele testului de validare a modelelor matematice obtinute au confirmat in totalitate
veridicitatea acestora prin exactitatea inalta a coerentei datelor experimentale cu cele calculate.

Reprezentarea grafici a modelelor matematice derivate privind variatia indicelui de
termostabilitate si gradului de sinereza ale umpluturilor elaborate in functie de fractia masica de
substante uscate solubile si continutul de stabilizatori este elucidata in figura 2 (a si b).
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Fig. 2. Reprezentarea grafica a modelelor matematice de termostabilitate si sinereza a
umpluturilor in functie de substantele uscate solubile, continutul de pectina si
a) 2% inulina; b) 5% inulina

Evaluarea rezultatelor modelelor matematice obtinute a demonstrat, ca valoarea
concentratiei inulinei (in limitele studiate de la 2,0% pana la 5,0%), practic nu influenteaza
asupra indicelui de termostabilitate si gradului de sinereza a umpluturilor testate, pe cand
cresterea continutului de pectind duce la marirea semnificativa a acestor parametri.

In acest context, fabricarea umpluturilor termostabile cu continut majorat de inulina (5%),
care face parte din sistemul de stabilizare de tip inulind-pectind elaborat, capata o insemnatate
deosebita, intrucat poate contribui la mentinerea stirii de sdnatate a consumatorilor datorita
aportului ridicat de fibre alimentare®, ceea ce indestuleaza mai mult de 16% din necesitatea
diurna in acestea pentru persoanele mature conform recomandarilor stabilite de WHO/ FAOQZ

Pe langa acesta, conform prevederilor Regulamentului (CE) nr. 1924/2006 al
Parlamentului European si al Consiliului din 20 decembrie 2006 privind mentiunile nutritionale
si de sanatate inscrise pe produsele alimentare®, umpluturile pregatite, cu continut redus de
zahar (30-50%), pe baza sistemului de stabilizare de tip inulind-pectina, pot purta denumirea de
"bogate in fibre", pentru ca contin mai mult de 3 g fibre per 100 kcal.

Pe langd analizele tehnologice directionate spre determinarea indicelui de termostabilitate
si gradului de sinereza, umpluturile congelate pe durata a 3 luni, au fost supuse analizelor
microbiologice, care au confirmat faptul ci acestea corespund cerintelor HG221/2009" si SanPin
2.3.2.1078-01° pentru gemuri si conserve de fructe si legume nesterilizate si pot fi depozitate in

! Manning T.S., Gibson G.R. Prebiotics In: Best Practice & Research Clinical Gastroenterology, 2004, nr. 18, p.
287-298.

2 Nishida C., Uauy R., Kumanyika S., Shetty P. The Joint WHO/FAQ Expert Consultation on diet, nutrition and the
prevention of chronic diseases: process, product and policy implications. In: Public Health Nutrition, 2004, nr
7(1A), p. 245-250.

% European Parliament and Council of Europe, 2006 Regulation (EC) No 1924/2006 of 20 Decembre 2006 on
nutrition and health claims made on foods, Official Journal of the European Union L 404 (30.12.2006) and
Corrigendum to Regulation (EC) No 1924/2006 of the European Parliament and of the Council of 20 December
2006 on nutrition and health claims made on foods, Official Journal L 012, P. 0003 — 0018 from 18/01/2007.

* Hotarirea Guvernului Republicii Moldova Nr. 221 din 16.03.2009 privind criteriile microbiologice pentru
produsele alimentare. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 26.09.2014, nr. 282-289, art. 814.

> CanutapHo-3nuaeMuosoruueckue npasuna u HopmaTtusbl «CanlluH 2.3.2.1078-01. 2.3.2. IIpogoBoasCcTBEHHOE
ChIpb€ W MNHUICBLIC IMPOAYKTHI. I'uruennueckue Tp€60BaHI/I$I 0e30macHOCTd | HHIHGBOﬁ OEHHOCTHU IHUIIEBBIX
MPOYKTOBY.
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camere frigorifice timp de pand la 3 luni in scopul reducerii tratamentului termic necesar
asigurarii inofensivitatii microbiologice a produsului finit. In tabelul 3 sunt prezentate valorile
indicilor microbiologici ale umpluturilor pregatite pe baza sistemului de stabilizare de tip
pectina-inulind dupa congelare la (—18)°C timp de 3 luni.

Tabelul 3.

Caracteristicile microbiologice ale umpluturilor pregitite pe baza sistemului de stabilizare
de tip pectina-inulina dupa congelare la (—18)°C timp de 3 luni

Umpluturi de fructe cu 70% SU din plan experimental 2°

Denumirea indicelui Norma* Control Umpluturd | Umpluturd | Umplutura | Umplutura
Nel No2 Ne3 N4
UMAFA, UFC/g 5-10° <1-10 1 <1 1 <1-10
Bacterii coliforme in 1g Nuse | pq n/d n/d n/d n/d
admit
Drojdii, UFC/g, max. 50 n/d n/d n/d n/d n/d
Mucegai, UFC/g, max. 50 n/d n/d n/d n/d n/d
Bacterii acid-lactice Nuse 1 g n/d nd n/d n/d
admit
Umpluturi de fructe cu 30% SU din plan experimental de tip 2°
S * Umpluturd | Umpluturd | Umplutura | Umpluturad
Denumirea indicelui Norma Control Nos No6 No7 Nog
UMAFA, UFC/g 5-10° 5 2 1 <1-10 <1-10
Bacterii coliforme, in 1g Nu se n/d n/d n/d n/d n/d
admit
Drojdii, UFC/g, max. 50 n/d n/d n/d n/d n/d
Mucegai, UFC/g, max. 50 n/d n/d n/d n/d n/d
Bacterii acid-lactice Nu se n/d n/d n/d n/d n/d
admit

*Conform cerintelor SanPin 2.3.2. 1078-01 pentru gemuri, dulceturi, s.a. nesterilizate.

Concluzie

Din punct de vedere tehnologic, utilizarea pectinei in combinatie cu inulind contribuie la
imbunatatirea caracteristicilor de calitate ale umpluturilor de fructe sau legume, atribuind in
acelasi timp efectul prebiotic produsului finit.

Modificarea neinsemnatd a indicelui de termostabilitate si gradului de sinerezd in
umpluturile termostabile dupa 3 luni de pastrare in stare congelata, luand in consideratie
cerintele de inofensivitate, denota posibilitatea depozitarii acestor produse in camerele frigorifice
la temperatura de (—18)°C timp de pana la 3 luni. Acest fapt deschide producatorilor autohtoni
perspective noi privind depozitarea umpluturilor termostabile in stare congelata — atat separat,
cat si in componenta semifabricatelor de aluat destinate prepararii in cuptoarele cu microunde.
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MAMOHE3BI - KAK ITPOJIYKT 3JIOPOBOI'O IUTAHUA

Jluous Ilapwaxosa,

Ceemnana Iloneny,

Enena Ivipzapy,

Anexcanopa Konecnuuenko,
Hayuno-Ilpakmuueckuit Hncmumym Caodoeoocmea,
Bunozpaoapcmea u Iuwesvix Texnonozcuii

Abstract: The formulations of low-calorie mayonnaises with the fat content of 30-40%
are developed in the study. A blend of vegetable oils with a balanced content of polyunsaturated
fatty acids, in which the ratio w-6:w-3 fatty acid is 4-10:1 and w-3 fatty acid content consists 3-
8%, is used as a fat phase. Using this oil blend both directly and for manufacturing the
mayonnaise products will lead to a significant increase in intake of »-3 fatty acids in the diet,
thereby reducing the risk of cardiovascular and other diseases

The whole milk powder or skim milk, different types of pectin and starch are used as
emulsion-stabilizing systems for preparation of blended mayonnaises. Egg powder is not used in
the mayonnaise formulations. Therefore, the content of cholesterol in the obtained mayonnaise
products is minimized and makes up 0.2-6 mg/100 g. In comparison with this mayonnaise
products, the content of cholesterol in high-calorie mayonnaises ranges of 75-100 mg/100 g.

Maiiones- 3TO SMYIbCHOHHBIN MPOAYKT, MPEACTABIAIOMUNA COO0M AMYIbCUIO MPSIMOTO
TUIIA, YTO IOJPa3yMEBAET HCIIOJIb30BAHUE B pELENTYpe JABYX HECMEIIMBAIOLIUXCS JAPYr C
apyroMm kujakocted (ruzppodoOHas (aza - pacTUTEIbHOE Maclo U TUAPOQHUIbHAS-BOIHBIHN
pactBop). Takas OWHAPHOCTH - CYIIECTBEHHBIM TIUIIOC MAaMOHE3HOW TMPOAYKIIMH, T.K.
OJTHOBPEMEHHO O0OTaTUTh €€ U KUPOPACTBOPUMBIMHU M BOJOPACTBOPUMBIMU BELIECTBAMHU, T.€.
MalioHEe3bl — y100HBINH OOBEKT AJISl IPEBPAIICHUS X B (PYHKIIMOHAIBHBIN MPOTYKT.

OnHuUM M3 BaXHEHIIMX MOIXOAOB JJs MOJydeHHsS (YHKIHOHAIBHOIO MaHOHE3HOTO
IPOAYKTa SIBJIIETCS MpeoOpa3oBaHue KUpoBOH (ha3bl MalloOHE3a COTIACHO KPUTEPUSM 310POBOTO
NUTaHWs, B TOM YHCJIE€ ONTHUMM3ALMUs >KMPHOKHCIOTHOIO COCTaBa, B IIEPBYIO O4YEpENb
COOTHOILIEHUS OMera-6 U oMera-3 >KUpHbIX KHCIIOT .

B uncturyre paszpaboran SM 315: 2015 «Macna pacTuTenbHble Kya)KHUPOBaHHbBIE»
BKJIIOYAIOLMI Macia, B KOTOPBIX COOTHOLIEHHE OMera-6 K oMera-3 »KUPHBIX KHUCIIOT JIEKHUT B
npenenax 4:1-13:1, yto 6sm3ko k pekomengoBanHomy MP 2.3.1.2432-08. Coneprxanue omera-3
KHUPHBIX KHUCJOT B 3THX Macjax cocTaBisgeT 3-8 %, UTO MO3BOJISIET OTHECTH 3TOT MPOAYKT K
NpOAYKTYy, OoratoMy omera-3 OKHpPHBIMH KHCIOTaMH. Vcmonb3oBaHMe ATHX — Macem
HEIIOCPEACTBEHHO, a TaKK€ JUIsl M3TOTOBIEHMS  MalOHE30B, IO3BOJIMT PELIMTH 3a1ady
ONTUMM3AIMHU >KUPHOKHCIOTHOIO COCTaBa MaHOHE30B, a TaKXKe YBEJIWYEHHs] NOTpeOJIeHUs
oMera-3 JKUpPHBIX KHUCIJIOT, YTO Ba)KHO JUISl CHWKEHHUS KOJMYECTBA AJIMMEHTApPHO 3aBUCHUMBIX
3a00J1eBaHU.

@DyHKIIMOHANBHOCTh MalOHE3HOM  MPOAYKIMH MOXET OBITh YBEJIWYEHa 3a CYEeT
UCIIOJIb30BAaHUSI HOBBIX TEPCHEKTUBHBIX CTAOMIM3aTOPOB AMYJIBCHM, KOTOpPBIE MOMHUMO
TEXHOJIOTUYECKUX CBOMCTB HMMEIOT U (U3MOJOTHYECKUE, HalpUMep TUAPOKOJUION/IOB,
00Ja1alouX CBOMCTBAMH IMHUILEBBIX BOJIOKOH (TIEKTHHBI, KpaxMaibl, KaMelu, UHYJIUH U JIp.).
Take MOIOOpP M HCIOJIB30BAaHHE HOBBIX BBICOKOA((MEKTUBHBIX 3MYJIBIaTOPOB ITO3BOJIUT
CYLIECTBEHHO CHM3HMTh WJIN MCKIIOYMTH COJEpPKAHUE XOJECTEPHHA, a TAaKKE YMEHBIIUTh
coJiepKaHue >KUPOBOH (pa3bl M KaJTOPHIHOCTb.

! TaGaxaesa O.B., MaxkapoBa E.B., Cmepruna E.C. IlepcnexkTuBHBIE HampaBji€HUS CO3JaHHUsS MalOHE3HOM
MPOAYKIMH Ha cOBpeMeHHOM dtarie // [Tumesas npombinuieHHOCTh. Ne 11 — 2011. — ¢. 20-21
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AHanu3 MallOHE3HOM NpOAYKIMHM, NPUCYTCTBYIOLIEH Ha pbIHKE, I10Ka3bIBAET
TEHJCHIIMIO K CHUKEHHIO cojepxaHus Oenka B MaloHe3ax. Tak MO ycpelHEHHBIM JaHHBIM
cnpaBqumca1 coJiep>kaHue Oellka B BRICOKOKAJIOPUIHOM MaliOHe3e C COoJep:KaHueM xupa 75,6
% cocraBnser 1,1 %, a B Hu3kokanopuitnom — 1,0 % npu conepxanun xupa 28,1 %. Takxke B
COCTaB€ MaOHE3HOM IIPOIYKLIUHA OTCYTCTBYET FOPYNYHBINA ITOPOILIOK.

TeM He MeHee, HOPMATUBHOW JOKyMEHTaIMEu 2 I MalOHE3HOM MPOAYKIUU
IIPEyCMOTPEHO HCIIONb30BAaHUE T'OPUYUYHOrO mopoluka. M3BecTHO, 4TO ropumma, SBISACH
XOPOILIUM 3MYJIBIaTOPOM, TAKXKE MOJIE3HA JUISl MUIIEBAPEHHUs, CIOCOOCTBYET YCBOCHUIO OEJIKOB U
JKHPOB, CTHMYJIHPYET POCT H PEreHEPAIIHIO KIETOK .

OcHoBHBIE IMYJIBIaTOPHI B pelentype mailonesa «lIpoBaHcanby - SUYHBINA MOPOIIIOK,
cyxoe 00e3KUpEeHHOEe MOJIOKO M Oenku ropuuipl. OJHAaKo, SWYHBIM TOPOLIOK Oorat
xosiectrepuHoM (2050 mr/100r), 9To TMPUBOAUT K €ro BBICOKOMY COACP)KaHUIO B KOHEYHOM
npoaykre. lloaTomMy akTyanmpHa 3amada 1oa00pa HOBBIX 3()()EKTUBHBIX 3SMYIBraTOpOB,
MPEUMYIIECTBEHHO PACTUTEIBHOTO MPOUCXOXKACHUS JUIS MCKIIOYEHUS WIH CYIIECTBEHHOTO
CHUKCHUS XOJIGCTepI/IHal. Tak, pa3paboraHa TexXHONOTHS MaioHe3a «DBeIKOBBI» C
coJiep>kaHueM KUpoBoi (aszel 35-45 %, B cOCTaB KOTOPOTO KPOME OCHOBHBIX IMYJIBIaTOPOB U
UCTOYHUKOB O€JKa — CyXOro MOJOKa U TOPYMYHOI'O MOPOIIKAa — BXOJUT BOJOPACTBOPUMBIN
6eIIOK JICHKO3MH, SKCTPArHPOBAHHBIN M3 MyKH 3aPOJBIIIEH MIIEHHUIBI , 4TO KOHEYHO [OBBIIIACT
MUIIEBYIO U OMOJIOrMYECKYIO IEHHOCTD MTPOIYKTA.

Pa3paboran psin MalilOHE3HBIX COYCOB C cofepraHueM >kupoBor (aszwl 41-44%, B KOTOPHIX B
KadyecTBe OEIKOBOTO KOMITOHEHTA MCIOJIB30BAHbI COEBBIE OSIIKOBBIE KOAryJIsTHI.
[Tosromy B pa3pabOTaHHBIX coycax cojaep)kaHue Oenka kojebnercs B mpeaenax 5-11%,
yriaeBonoB - 11-20 %>,

Hamm wuccnepoBanusi HampaBi€Hbl Ha  CO3/1aHME€  MAaMOHE3HOM  MPOAYKIIMH
(YHKIIMOHAJIBHOTO HA3HAUYEHHUS 3a CUYET WCIIOJIb30BAaHMA B KauyecTBE JKUPOBOM (a3bl
pacTUTEIHLHOTO Macia CO COallaHCUPOBAHHBIM COJAEP)KAHUEM TOJUHEHACHIIIICHHBIX KHUPHBIX
KHUCJIOT, CHUKEHUS KaJIOpUHHOCTHU MPOJYKIUH, a TAaK)K€ UCIIOJIb30BaHHUSI HOBBIX AMYJIbCHOHHO-
CTaOUTU3AlMOHHBIX CHUCTEM, TO3BOJIIONIMX CYIIECTBEHHO CHU3UTh WU  HCKIIOYUTH
coJiep’KaHue X0JIECTEPUHA B TOTOBOM MPOTYKIIHH.

Jns  mopbopa  AMYIbCHOHHO-CTAaOMIIM3AIMOHHBIX ~ CHCTEM  HCHOJIb30BAU
00pa31ibl, COCTaB KOTOPBIX MIpUBENEH B Tabnuue 1.

Jns  ompeneneHuss MX CTaOWIM3HpPYIOIIEH CHOCOOHOCTM TOTOBMJIM CTaHJApTHBIE
smymbcrn: k 10,0 T 06pasia go6asmsumi 60,0 cM® BOJBI M HATPEBATH IIPH TIEPEMEIIHBAHIH 10
80-90°C myst pacTBOpeHHS] KOMIIOHEHTOB. 3aTeM cMech oxjiaxkaanu ao 25°C, po6asmsm 30 r
pacTUTEIBLHOTO Macjia U pacTBOP JIMMOHHOM KUCIOTHI 50-% KOHIEHTparuu ¢ TeM, 9Toosl pH
TOTOBOHM 3MYJIbCUM Haxoauics B npeaenax 4,0-4,6. Macca HeTTo oOpa3ia J0JKHA COCTaBIATh
100r. Cmech TOMOT€HU3UPOBAIMN MPU CKOPOCTH BpamieHus memanku 8000 MuH" B TedeHnu 1
MUHYTBHI. ['0TOBYI0 3Mysnbcuio octaBisuin Ha 18-20 wacoB mpu Temmeparype 20°C. 3atem
onpeaensan 3P(EeKTUBHYIO BSI3KOCTb IpPH CKOPOCTH CJIBUTa 3¢t u temriepatype 20°C,
UCIIOJIb3YI0 POTAlMOHHBIN BHCKO3UMETp. llokazarenu cTaHAapTHBIX SMYJIbCHI NPUBEIEHBI B
Tabnure 2.

! Xumudeckwuii cocras u SHEpreTHIecKas IICHHOCTh MUIIEBBIX MpoaykToB / CripaBounnk MakKanca u YuaaoycoHa.
— NznarensctBo «IIpodeccus». —2006. 416 c.

? Maiioness! u coycsl maitonesnsie. TOCT P 53590-2009

® Fopunia — monesHsie cBoiictBa. Lady.mail.ru/product/gorchitsa

* I'ypkosckas E.A., Tpysunos A.B. Maiiones «benkossiit» // ITnmesast npomsimrerrocts. Ne 7 — 2013, — ¢. 52-53

® Jlouenko C.M. u ap. TeXHONOTHS SMYIbCHOHHBIX MPOAYKT MHTAHUS CIELHATH3UPOBAHHOrO HA3HAUCHHS //
[umesas TpOMBIIUIEHHOCTh.-Ne7.-2014.-¢.37-41.
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Taoauua 1.
CocTaB 3MYJIbCHOHHO-CTA0OWJIH3ANMOHHBIX CHCTEM

CooTHonieHHe KOMIIOHEHTOB, %
HaunmeHoBaHMEe KOMIIOHEHTOB
1 2 3 4 5) 6 7 8
MoJtoko cyxoe 00e3KHpEeHHOE 75 - - - 93 69
MoJioko cyxoe 1elIbHOe - 74 70 62 62 68
[IekTHH HU3KOMETUIIMPOBAHHBIN 4 3,4 4 5 - 5 4 5
IIekTHH HU3KOMETUIIMPOBAHHBIN i ) ) i 7
aMHJIMPOBAHHBIN
Kpaxman HaOyxaromuit 21 - - - -
Kpaxman KyKypy3HbIii - 22,6 26 33 -
Kpaxman kapTodenbHbIi 33 27 27
Tabéuaunua 2.
Iloka3aTe/ i CTAHAAPTHBIX IMYJILCHH
Hemonsavemas | Conepskane Conepxanue O¢ddexTuBHas BAZKOCTh IPU
Y s1°p crabunusaropa, % | pH CKOPOCTH C/IBHTa 3¢ 1
cucrema Oenka, % —50°C. TIa*
[TekTnH | Kpaxmai = » 11a7C
1 2,5 0,4 2,1 4,0 7,6
2 1,9 0,34 2,26 4,2 2,7
3 1,8 0,4 2,6 4,3 3,85
4 1,6 0,5 3,3 4,2 10,8
5 2,4 0,7 - 4,0 11,0
6 1,6 0,5 3,3 4,0 16, 7
7 2,3 0,4 2,7 4,3 16, 1
8 1,8 0,5 2,7 4,2 15,2

Hcxons w3 monydeHHBIX 3HaYeHHH 3¢ (EKTHBHON BS3KOCTH CTAHJAPTHBIX 3MYJIbCUN
(Tabm. 2) oToOpanu HamOoJee MOIXOJAIINE 3MYIbCHOHHO-CTAOMIH3AIIMOHHBIE CHCTEMBbI
(o6pa3siibl 4-8) ,paccurTany perenTypbl HU3KOKATOPUIHBIX MalioHE30B (Ta0Jl. 3) U M3rOTOBWIN
psia 00pa3IoB MO CIAEAYIONISH cXeMe: TOPUUYHBINA MOPOIIOK 3alapuBalOT BOJAOH B COOTHOIICHUN
1:2,5, 3atrem n00aBJISIOT OCTaJIbHOE KOJIMYECTBO BOJBI, BBOMST PEIENTYPHOE KOJIUYECTBO
OMYJIbCUOHHO-CTA0MIM3AIIMOHHON CUCTEeMBl M HArpeBalOT TMpPU  [EPEeMEIIUBAHUU IS
PacTBOPEHHS U KIEHCTEPU3alUK KpaxMajia. 3aTeM CMECh OXJIaXKIal0T, T00ABIISIIOT PACTUTEILHOE
MacJlo ¥ YKCYCHYIO KUCJIOTY M TOMOT'€HU3UPYIOT CMECh IIPU CKOpPOCTHU BpaieHus Memainku 8000
MHH " B TeueHue 1-2 MuUH 710 00pa30BaHUs OAHOPOIHON AMYIbCHH.
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Penentypbl HU3KOKAJOPUITHBIX MAHOHE30B

Taoauua 3.

CooTHOIIICHHE KOMIIOHCHTOB, %

HaunmeHoBaHHE KOMIIOHEHTOB 1 2 3 4 5 6 7 8
Macno pacturensHoe 40 40 30 40 30 40 40 30
Cucrema 4 - - - 7 - -

Cucrema 5 - - - - - - 8 9
Cucrema 6 - ) 7

Cucrema 7 8 )

Cucrema 8 9 - -

Coub 10 | 10 1,0 1,0 1,0 10 | 10 1,0
Caxap 15 | 15 1,5 1,5 1,5 15 | 15 1,5
I'opundHBIi 10pOLIOK 08 | 0,8 0.75 0,8 0,75 08 | 0.8 0,75
Ykeycnas kucnora 8 % 25 | 25 | 20 4,0 40 | 40 | 40 | 30
Bona 452 | 46,2 | 55,75 | 45,7 | 53,75 | 45,7 | 44,7 | 53,75

[To »TEM pementypaM H3TOTOBHJIM HECKOJIBKO OOpa3loB MaHOHE30B, B KOTOPBIX
OTIpeIeTTUIIN HEKOTOphIe (PU3NKO-XUMUYECKUE MTOKa3aTenu (Tadu. 4).

Tab6anua 4.
Pu3NK0-XUMHYECKHE M0KA3aTeJ I 00pa3oB MaliOHe30B
HaumenoBanue nokasarens O6pa3zern; maiioHesa
3 4 7 8
KucnoTHOCTh B nepecyere Ha yKCYCHYIO
KHCIIOTY, % 0,38 0,36 0,43 0,40
pH 46 405 | 455 48
D¢ddexTuBHAS BA3KOCTh MPU CKOPOCTH
cmsura 3¢™ u t=20°C, TTa*c 14,0 8,2 15,3 10,1

DT 00pa3ibl MMENIU TapMOHHMYHBIA BKYC

IIEHHOCTH (Tabi1.5)

U HEXHYI OIHOPOAHYIO KOHcUCTeHuuto. s
MaifoHe30B 1O pPa3pabOTaHHBIM pELENTypaM pacCYUTa M MHIIEBYI0 U SHEPreTUYECKYIO
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Taoauua 5.

XuMHYECKHI COCTAB U YHEepreTuyecKasi HeHHOCTh MaiioHe30B (100 r)

HaumenoBanue ob6pasua | Xupsel, | benku, | YrieBoasl, | DHepreruyeckass | XoJecTepuH,
MailoHe3a r r r LIEHHOCTh, KKaJ MI
«IIpoBancaib» 67 2,8 3,7 629 100
BricokokanmopuitHbIii [2] 75,6 1,1 1,7 691 75
HuskokanopuitHblii [2] 28,1 1,0 8,2 288 21,7
O6pa3iibl u3 Tadi1.3
1 41,7 1,9 6,1 406 5,9
2 40,2 2,1 6,2 394 0,2
3 30,1 2,4 7,0 307 0,2
4 41,2 1,5 54 397 4,2
S 31,6 1,8 6,3 316 5,4
6 41,3 1,5 5,3 398 4,2
7 40,2 2,8 5,7 395 0,2
8 30,2 3,0 6,2 307 0,3

Pacuersl mokazamm, 4TO JHEpreTHYecKas IEHHOCTh B pa3pabOTaHHBIX MalOHe3aX He
npesbimaet 400 kkaJl, a cofepkanue xojecTepuHa oueHp Huszkoe — 0,2-5, 9 mr/100r npoaykra.
Kpome Toro, BciencTBre UCTIONB30BaHUS IS pa3pab0TaHHBIX MailOHE30B PaCTUTEIHHOTO Macia
co cOaJTaHCUPOBAaHHBIM JKUPHOKHCIOTHBIM COCTaBOM O3TH MalOHE3bl 00OTamIeHbl oMmera-3
KUPHBIMH KHCJIIOTaMH, MHHUMAaJIbHOE COJIepKaHue aib(a -TMHOJICHOBON KHUCIOTHI COCTABIISACT
0,9 r ma 100r mpogykra. OTO MO3BOJISET OTHECTH pa3padaTbiBaeMble MalOHE3bl K MPOAYKTAM

3A0POBOI0O IMUTAHUA.
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INSTRUMENTELE INFORMATICII CREATIVE iN INSTRUIREA COPIILOR

llona POPOVICI,
Catedra de Matematica si Informatica a
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Abstract: Knowledge of computer science and “algorithmic thinking” is increasingly
necessary for success in our digital world. This skill is becoming a critical component of 21st
century literacy. And while it’s important to prepare kids for the modern workplace, computer
science is about much more than getting a job in high tech. Research shows that computer
science helps students improve in core areas like math, logic and even reading comprehension.
Often people think of programming or coding as computer science but that is just one element.
At its core, computer science is the study of how to use logical thinking to identify, simplify and
solve complex problems. It’s about how to think, not 0’s and 1’s. Studies from MIT and Tufts
University show that students as young as five can learn complex computer science concepts,
especially when the keyboard, mouse and programming syntax are out of the way.

Informatica creativa este despre creativitate. Informatica si domeniile legate de calculator
au fost mult timp prezentate tinerilor intr-un mod, care era deconectat de la interesele si valorile
lor - evidentiind detaliile tehnice fata de potentialul creativ. Informatica creativa sprijina
dezvoltarea legaturilor personale cu tehnica de calcul, prin tindere la creativitate, imaginatie si
interese.

Informatica creativa este despre abilitare. Numarul tinerilor utilizatori de calculatoare
este mult mai mare decat cel al designeri-lor sau creatoriilor de software. Din acest motiv
informatica creativd evidentiaza faptul ca tinerii au nevoie de crearea unor medii computationale,
dinamice si interactive, de care ei se vor bucura in viata lor de zi cu zi.

Informatica creativi este despre gdndire computationald. Implicarea in procesul de
creare a obiectelor computationale pregéteste tinerii nu doar pentru o carierd in domeniul stiintei
despre calculatoare sau programare. Informatica creativa sustine dezvoltarea tinerilor in calitate
de ganditori computationali - persoane care se bazeazd pe concepte, practici §i perspective
computationale in toate aspectele vietii lor.

Informatica creativa este destinata urmatoarelor categorii de persoanel:

e Cadre didactice. Principiile informaticii creative si software-le propuse de acest domeniu
sunt utilizate in mii de scoli primare si medii, gimnazii si licee din intreaga lume.
Informatica creativa poate fi predata ca un curs separat de un semestru, sau selectiv ca parte
componentd a altor arii curriculare. Multi profesori introduc informatica creativa drept un
curs extracurricular, folosind activitatile ei drept surse de inspiratie si schite pentru
dezvoltarea cercetarilor creative si proiectelor finale ale elevilor;

e Lucratorii de muzee si biblioteci. Aditional la mediile de invatare traditionale, cum ar fi
salile de clasa, software-le informaticii creative sunt utilizate si in medii netraditionale de
invatare, cum sunt muzeele si bibliotecile. Aceste medii de invatare sunt ideale pentru
sprijinirea explorarii Tn informatica creativa, atat in calitate de atelier experimental
structurat, cat si a unui spatiu de joacd derulant, fard unele restrictii prezente Tn mediul
traditional de invatare;

e Psihologilor scolari. Instrumentele informaticii creative ajutd specialistii in procesul de
socializare a copiilor in colectiv;

! Karen Brennan, Christian Balch, Michelle Chung. Creative Computing. Curriculum Guide, Harvard Graduate
School of Education: 2011, 149 p
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e Parintilor. Informatica creativd vine in ajutorul parintilor in sprijinirea activitatilor de
invatare la domiciliu cat si, pentru crearea si dezvoltarea activitatilor cluburilor de
informatica;

e Profesorilor din universitati si colegii. Unele software a informaticii creative pot servi drept
0 introducere a conceptelor si practicilor computationale fundamentale, de multe ori urmate
de o tranzitie la alte limbaje de programare traditionale. De exemplu, cursul CS50 de la
Universitatea Harvard foloseste programul Scratch ca o experientd introductiva in
programare, inainte de trecerea la limbajul de programare C. Activitatile acestui domeniu
sunt utilizate ca parte componenta a educatiei, artei, si cursurilor de alfabetizare media la
nivel de colegiu;

e Elevi si studenti. In ultimii sapte ani de la lansarea mediului de programare online Scratch
elevii si studentii pledeaza pasionat pentru utilizarea informaticii creative in numeroase
domenii ale activitatii lor, de la introducerea parintilor si profesorilor lor in programare,
pana la crearea oportunitdtilor de Invatare creativa pentru colegii lor. Informatica creativa
este un domeniu in care elevul sau studentul participad activ la procesul de creare a mediilor
de invatare.

In continuare vom descrie succint instrumentele informaticii creative.

1. Code.org — gizduieste o varietate de tutoriale de invitare online.

T
C
D

reste acest video

Eu nu i-amiazut niciod Blcvii mei atat de entuziasmati
(4 siinvete €1 Clark, Profesor

Pe acest portal gasiti instructuni pentru prima ora de programare creativa, link-uri la
alte resurse educationale din domeniul informaticii creative pentru elevi si profesori, portale
educationale destinate micilor programatori cu experientd pentru realizarea jocurilor online
si o galerie de proiecte realizate de elevi si profesori.

Pentru elevi sunt propuse diferite cursuri a cate 20 de ore fiecare pentru orice varsta si
nivel de citire, adica pentru virsta 4+ (nivel pre-cititori), 6+ (nivel mediu de lecturd), 8+
(nivel incepdtor de programare, obtinut dupa cursul 2), 10+ (nivel mediu de programare,
obtinut dupa cursul 3).

! http://code.org/
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Ora de programare pentru
toate varstele

cursuri de 20 ore pentru
incepatori(toate varstele)

2. Lightbot'— dezvolta la copii deprinderea de programare in citeva minute. Lightbot este un
joc de puzzle de programare, ceea ce inseamnd ca tehnica jocurilor sale impune utilizarea

logicii de programare pentru rezolvarea tuturor nivelurilor.

Prin simpla ghidare a robotului, care trebuie sa se miste pe patrate, astfel incat sa

ajungd in final pe patratul albastru si o datd ajuns pe el sd se aprindd becul de pe capul
robotului, jucdtorii cultiva o intelegere reald a procedurilor, buclelor si conditionalelor -
concepte de baza in Informatica. Perfect pentru baieti si fete deopotriva: poti sd te joci ca
Boybot sau Girlbot!

New York Times spune: "Lightbot este foarte distractiv §i face o treabd surprinzator

de aprofundata a introducerii unor principii destul de complexe de programare™

TechCrunch spune: "Lightbot ofera o modalitate usoara pentru copii sa invefe

- . . . o 3
concepte, cum ar fi buclele, daca-atunci declaratii, si altele asemenea, fara tastare™'.

Parintii si educatorii din intreaga lume aleg sd foloseasca Lightbot, el fiind primul

instrument online a informaticii creative, care deprinde copiii si elevii cu codificarea.

Jocul are 60 de nivele si la alegere jocuri cu pind la 20 de stele; este un must-have

(trebuie sd-1 am) pentru pasionatii de puzzle de orice varsta.

3. The Foos* - sunt personaje adorabile si dragute recent descoperite de oamenii de stiinta.
Sunt foarte mici si traiesc adanc in interiorul fiecarui calculator, inclusiv smartphone-uri,

tablete si calculatoarelor din clasa!

! http://lightbot.com/hocflash.html
2 http://www.nytimes.com/2014/08/28/technology/personaltech/get-cracking-on-learning-computer-code.html

% http://techcrunch.com/2013/06/26/light-bot-teaches-computer-science-with-a-cute-little-robot-and-some-symbol-

based-programming/
* http://www.thefoos.com/hourofcode/
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Fiecare personaj Foos poate merge, siri, arunca, manca si naviga prin lumea lor,
numiti "Fooville". In aceasti aplicatie existi personaje Foos individuale, cu abilititi
speciale, care le fac unice, de exemplu:

e Chef Foo pot face multe tipuri de alimente;

¢ Ninja Foo se poate micsora la dimensiune sau creste mai mare;

e Constructor Foo poate face 1azi si a le sufla in sus;

e Glitch este o fortd de haos in Fooville. El face doar mizerie, arunca lucruri in jurul lui si,
uneori, apare neasteptat;

e Foo Politie poate urmari si captura un Glitch, uneori de sine statitor, iar uneori cu
ajutorul altor Foos.

Dar, la fel ca si calculatoarele, orice personaj Foos face doar ceea ce i se spune, astfel
incét elevii trebuie sd Invete a programa un personaj Foos, a le da comenzi specifice intr-0
anumita ordine.

IR

1 www.kodable.com/hour-of-code
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5. Google's Blockly Games® - Jocuri Google Blockly este un portal de jocuri educative care
ajuta la predarea programarii. Ele se bazeaza pe biblioteca Blockly. Toate codurile sunt
gratuite si open source. Jocul Puzzle este un joc de puzzle de programare, iar celelalte au la
baza principiul de programare a miscarilor si actiunilor personajelor, prin aranjarea
consecutiva (tot sub forma de puzzle) a blocurilor separate de instructiuni.

i .
Puzzle
® )
\3( & ~
Labirint Movie
Pond
(e
x &)
Bird Testoasd .‘

1o start cver? [EEEEEY JS Paond

6. Angry Birds®? — este un joc online sub forma unui facil limbaj de programare, ce are la baza
principiul de programare sub forma de puzzle a miscarilor si actiunilor personajelor.

7. Robo Mind®— este un limbaj de programare educational nou si foarte simplu, care va va
familiariza cu elementele de baza ale informaticii prin programarea propriului robot. in plus,
in afard de introducerea in tehnicile de programare populare, veti obtine, de asemenea, o
perspectiva de a patrunde in esenta unor astfel de domenii cum ar fi robotica si inteligenta
artificiala.

ROBO este conceput in asa fel incat veti putea incepe explorarea si programarea
imediat. Acest limbaj de programare special a fost creat In agsa mod incat sa constee dintr-un
set concis de reguli avand ca scop programarea robotului. Ca urmare, in el exista o mulfime
de oportunitati pentru crearea programelor proprii §i experimentarea principiilor ce stau la
baza celor mai multe limbaje de programare.

! https://blockly-games.appspot.com/?lang=ro
2 http://studio.code.org/hoc/1
® http://www.robomind.net/ru
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8. Yenka! - este un instrument lansat de Crocodile Clips, care face parte din noua generatie de
modele educationale. Fiind utilizata atat in sala de clasa pe table interactive, cat si individual
de catre studenti si elevi, aceasta resursa va permite sa experimentati cu subiectele predate
intr-o lume virtuald sigura si precisa.

Fiecare produs Yenka este bazat pe un motor de modelare foarte puternic. Acest lucru
va permite sa utilizati si sd editafi continuturile interactive bogate din vasta bazd de date
online a acestui software, sau chiar sa creati propriile lectii de la zero cu doar cateva click-
uri. Acestea, daca doriti, pot fi apoi incarcate Tn mediul dvs. virtual de invatare.

Yenka va permite sa creati cu usurintd modele matematice 3D, pentru a demonstra si
solutiona probleme din statistica, probabilitate, geometrie si pentru a coordona cu clasa dvs.

Fiind un foarte puternic laborator virtual, Yenka este ideal pentru lectii si proiecte
stiintifice, deoarece in el conceptele sunt demonstrate in culori intr-un mod virtual sigur si
cu o acuratete §i precizie maxima.

.
e
°

AT

¢ &

Yo i il DB 4T %

Instrumentele de proiectare ale lui Yenka va permit sa testati proiecte electronice sau
electrotehnice, programe PIC sau PICAXE si sd produceti 3D PCB pentru proiectele de
clasa.

! http://ww.yenka.com
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e

Yenka introduce programarea intr-un mod captivant, permitandu-va sa gestionati
personaje animate 3D prin utilizarea unor comenzi simple.

2

Are versiune in distrubutie libera pentru proba si pentru utilizare la domiciliu, iar dupa
ce veti achizitiona software-ul pentru institutii publice (scoli, universitati), veti putea sa-I
utilizati de pe orice calculator din scoala.

9. Scratch’ - un limbaj de programare gratuit. Cu el utilizatorii pot si creeze o mare varietate
de proiecte media interactive - animatii, povesti, jocuri, si sa partajeze cu altii creatiile in
comunitatea online. Scratch ajuta tinerii sa gandeasca creativ, sd motiveze sistematic §i sa
colaboreze in lucru — deprinderi esentiale pentru viata din secolul 21. El este un proiect al
Lifelong Kindergarten Group de la MIT Media Lab. De la lansarea lui Scratch in mai 2007,
sute de mii de oameni din Intreaga lume au creat si partajat mai mult de 6 milioane de
proiecte.

Scratch este proiectat special pentru varste cuprinse intre 8 si 16 ani, dar este folosit de
oameni de toate varstele. Milioane de oameni creeaza o larga varietate de proiecte Scratch,
incluzand utilizatori casnici, scoli, muzee, biblioteci si centre comunitare.

Scratch este folosit in peste 150 de tari diferite si disponibil in peste 40 de limbi. El
este utilizat In gradinite, scoli de diferite nivele, colegii si universitafi la studierea mai
multor discipline, unele din ele fiind matematica, informatica, literatura, lingvistica, arte,
studii sociale, etc.

Portalul scratch.mit.edu contine programul online Scratch, o galerie vasta de proiecte
create de membrii comunitdtii Scratch, ghidul de utilizare a programului Scratch si optiunea
de ajutor in crearea proiectelor.

! https://scratch.mit.edu/
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Programul Scratch contine posibilitatea de alegere a personajelor (Sprite-urilor) si a
scenelor. In fila Script-uri sunt plasate blocurile de instructiuni pentru personaje, grupate in
urmatoarele grupuri: miscare, aspect, sunet, stilou, date, evenimente, control, detectie,
operatori si grupul mai multe blocuri. In fila Costume creatorii de proiecte pot stabili
ordinea de modificare pe parcurcursul proiectului a costumelor si a scenelor, alese din marea
galerie a programului, pot crea costume §i scene noi, sau modifica costume si scene
incarcate din Internet sau din memoria calculatorului. In fila Sunete utilizatorii pot modifica
sunetele alese din galeria de sunete a programului, sau nregistra si prelucra sunete noi.

) e e
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In acest program utilizatorul poate face sprite-urile sa danseze, vorbeascd, animeze,
meargd, comunice cu alte sprite-uri, apard/dispard, roteascd, sd-si micsoreze/mareasca
dimensiunea, sd cante, sa se joace cu mingea sau cu alte obiecte, sd zboare, astfel avand
posibilitatea de a crea nu doar simple istorii sau povestioare, dar si desene animate, istorii cu
un grad Tnalt de animatie a personajelor, jocuri, proiecte stiingifice scolare, sondaje de opinie
interactive, tutoriale de trigonometrie sau alte discipline, proiecte de artd interactiva, jocuri
care pot fi jucate cu ajutorul camerei video si a miscarilor jucatorilor inregistrate de ea, sau
cu ajutorul microfonului si a sunetelor inregistrate ale jucdtorilor, felicitari interactive si alte
proiecte media interactive mai dificile.

Blocurile de instructiuni pot fi copiate de la un personaj la altul, de la un proiect la
altul, sau din ghidul de creare a proiectelor din fila Ajutor.

Proiectele Scratch create pot fi partajate cu membrii comunitatii, notate, comentate si
discutate, privite in interior sau remixate.

Concluzie:

Domeniul informaticii creative si instrumentele ei dezvolta la copii creativitatea, ingeniozitatea,
fluenta, comunicativitatea, logica, abilitatile informatice, tehnice si de design. Dupd cum spunea
Mitch Resnick, creatorul programului Scratch - ”Capacitatea de a coda programe de calculator
este o parte importanta a educatiei in societatea de astazi. Cand oamenii invdta sa codeze in
Scratch, ei invata strategii importante pentru rezolvarea problemelor, elaborarea de proiecte, si
comunicarea ideilor”. Astfel utilizatorii limbajului de programare Scratch asimileaza dificilele
notiuni despre codare si programare usor, interactiv, distractiv si cu placere. Ei inteleg sensul
instructiunilor si vad exemple concrete ale necesitatii utilizarii lor. La fel copiii lucrand cu acest
program invata procesul de design a unui proiect, colaborareaza si comunicad cu alti membri ai
comunitatii, invatd a formula si Tmpartasi ideile si problemele cu altii, a gasi raspunsuri la
intrebarile aparute. Acest program, dupa cum s-a vorbit mai sus poate fi utilizat de profesori si
educatori in procesul de predare-invatare a diferitor discipline sau in calitate de instrument
primar pentru explorare si cunoastere. Incercati sa reflectati si sa raspundeti la intrebarea: Cum §i
in ce mod sa mai includem Informatica Creativa si programul Scratch in procesul de ivatamant
pentru a-/ face mai efectiv, atractiv, distractiv si placut pentru elevi si studenti?
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RELATIILE DE PARTENERIAT
CU DIVERSE ORGANIZATII IN PRESTAREA SERVICIILOR EDUCATIONALE

Elena BALCANUTA
Colegiul de Medicina din or. Cahul

Abstract: Partnership nowadays is in continuous growth. The success of a partnership is
realized when the partnership is based on democratic values, attitudes and behavior. The levels
of all implicated factors are: people who work in schools, pupils, families, nongovernmental and
governmental organizations.

The basis of partnership is collaboration and group work. The schools have partnership
relation with different categories, groups of people and institutions such as: pupils’ families,
local authorities, police, medical institutions, churches, and businessmen, governmental and

nongovernmental organization. This partnership brings benefits to the entire in society.

Introducere

Aderarea tarii noastre, Republica Moldova, la procesul de la Bolonia pune in fata tuturor
factorilor educational problema ridicarii calitatii educatiei. Calitatea educatiei este pasaportul,
cartea de vizitd nu numai a unei institutii, dar si a unui sat, oras chiar a unui stat. Numarul
organizatiilor care formeaza parteneriate este in continud crestere. Colaborarea, cooperarea si
lucrul in echipa, care toate stau la baza parteneriatelor, sunt teme importante, cercetate de cei
care se ocupa astdzi de managementul organizatiilor si sunt considerate strategii de succes atat
pentru organizatiile neguvernamentale, cat si pentru cele publice sau private. Finantatorii sunt
congstienti de acest lucru si pun din ce in ce mai des, ca o precondifie a accesarii fondurilor,
formarea de parteneriate. Dar nu numai pentru a intari capacitatea organizatiilor si a nivelului lor
de reprezentativitate este promovata si colaborarea. Prin colaborare si cooperare se formeaza si
sedezvoltd coeziunea sociald a unei comunitati - capitalul social, considerat catalizatorul
principal al dezvoltarii economice si a reactiilor eficiente si solidare in fata problemelor si
dezastrelor. Deci colaborarea si parteneriatele de toate tipurile, cele intra-sectoriale intre
organizatiile neguvernamentale sau cele extra-sectoriale cu organizatii publice sau private, sunt
benefice pentru sanatatea si vitalitatea unei comunitati. Parteneriatul este un tip de relatie intre
doud sau mai multe parti (persoane, grupuri sau organizatii) avind misiuni comune sau
compatibile, care au decis sa lucreze impreund pentru un scop specific si o perioada de timp
determinatd. Relatia poate lua diferite forme, de la o intelegere lipsitda de prea multe obligatii
reciproce §i care nu necesitd o integrare prea accentuatd, pana la crearea unei organizatii noi, de
catre membrii parteneriatului. Relatia poate fi pe termen lung sau scurt. Data fiind aceasta
varietate, atunci cand inifiazd un parteneriat, partile trebuie sa clarifice de la bun inceput ce
inseamnad acesta pentru fiecare dintre ele. Auzind cuvantul parteneriat ce alte concepte
similarene mai vin Tn minte? La aceasta intrebare de cele mai multe ori am avut ca raspunsuri:
colaborare, cooperare, alianta. Fiecare dintre aceste concepte are o definitie usor diferita, de
parteneriat dar diferentele sunt foarte mici.

Alianta - este si ea un tip de relatie asemdanatoare cu parteneriatul. Deosebirea este data
de gradul de coordonare si integrare a folosirii resurselor si ludrii deciziilor: de obicei alianta
implica un grade integrare mai mic decat parteneriatul.

Colaborarea- este un mod de a lucra impreund, printr-o comunicare eficienta, ludnd in
considerare interesele tuturor partilor, pentru atingerea unor scopuri comune.
Cooperarea- este un tip de actiune prin care partile lucreaza impreund pentru
atingerea unor scopuri comune, impartind echitabil beneficiile.
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Parteneriatul are o multime de alte definitii, care fiecare, subliniaza unul sau altul din
aspectele sale: A lucra impreund (a coopera) pentru a rezolva o problema pe care nu o pot
rezolva separate fiecare dintre parti sau a lucra impreund (a colabora) pentru atingerea unor
scopuri comune; o relatie intre doud sau mai multe organizatii care isi impart resursele pentru
a-si putea realiza misiunile.

Ceea ce este comun tuturor acestor definitii este ca intr-un parteneriat:

* Sunt implicate doua sau mai multe parti (persoane, grupuri sau organizatii)

* Care isi impart resursele, iau decizii in comun si isi pierd o parte din autonomie, intr-0
mdsurd mai mare sau mai micd. .

Parteneriatul, in principal, inseamna oameni si organizatii care lucreaza impreuna.

Dar, orisice lucru impreuna are si beneficii si obstacole.

Beneficiile si obstacolele unui parteneriat:

Beneficiile parteneriatului

Beneficiile pe care speram sa le obtinem este principalul motiv pentru care vom decide
sa intram intr-o relatie de parteneriat. Vom putea oare realiza obiective pe care nu le-am fi putut
niciodata realiza de unii singuri? V-om avea mai multe resurse financiare? Ne v-om imbunatati
imaginea, v-om avea acces la informatii si contacte cu alte organizatii si retele de organizatii,
oportunitagi de crestere a cunostintelor si de dezvoltare a unor noi abilitati? Evaluarea
beneficiilor implica luarea in considerare a tuturor acestor aspecte.

Pentru a le intelege mai bine, le putem clasifica in doua mari categorii:

o beneficii care contribuie la cresterea eficientei organizatiei

o beneficii care contribuie la cresterea eficacitatii organizatiei.

Cresterea eficientei

Cresterea eficientei este un motiv de realizare a unor parteneriate in special intra-
sectoriale, intre organizatiile neguvernamentale. Prin aceste parteneriate va veti putea folosi mai
eficient 1 mai rational resursele, prin:

a) Eliminarea unor activitti duplicate si elaborarea In comun a unor planuri
operationale coordonate
b) Scaderea costurilor de operare si marirea eficientei investitiilor la care pot

contribui toti partenerii, folosirea mai rationald a unor resurse, precum folosirea in comun a unor
spatii, accesul comun la servicii cum ar fi serviciile de contabilitate, sau administrare (paza,
curdtenie, etc)

C) Schimbul de informatii — eficient numai daca existd o coordonare in colectarea
informatiilor si este asigurat accesul nerestrictionat la informatii al tuturor partenerilor

Cresterea eficacitdtii organizatiei

Cresterea eficacitatii este unul din principalele motive pentru care se realizeazd mai
ales parteneriatele extra-sectoriale, intre organizatii neguvernamentale si organizatii apartinand
sectoarelor public sau privat.

Organizatiile partenere, prin combinarea resurselor pot avea activitati si servicii noi sau
imbunatatite prin care rezolva mai bine problemele complexe ale beneficiarilor, precum violenta
in familie, marginalizarea unor grupuri defavorizate sau cu dizabilitati, consumul de droguri,
protectia mediului, siguranta comunitatii, etc. Partenerii pot gasi impreuna solutii mai creative,
caci ideile inovatoare apar atunci cind lucreazd impreund persoane cu pregatire profesionald si
experientd diferite si sunt implicati direct cei care sunt afectati de rezolvarea problemelor, pe
baza principiului: nimic pentru noi, fara noi. Si nu in cele din urma, ideile noi si inovatoare sunt
mai usor de pus in practicd atunci cand riscurile si costurile sunt impartite intre mai multe
organizatii partenere. Partenerii reusesc sa 1isi creasca influenta reciproc unul asupra
comportamentului celuilalt, sau impreuna, asupra comportamentului si actiunilor unor terte parti,
lucru pe care nu l-ar fi putut realiza daca ar fi actionat separat. Se stie ca prin parteneriat vocile
organizatiilor neguvernamentale devin mai puternice §i se fac mai bine auzite de autoritatile
publice, devenind parteneri de dialog credibili si avand oportunitati de influentare a deciziilor si
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politicilor publice. Parteneriatele, atunci cand au o identitate bine definita, pot atrage mai usor
sprijinul companiilor din sectorul privat, mai ales daca acestora li se permite implicarea directa
printr-un rol specific. .
Obstacolele parteneriatului

Trebuie sd stim ca toate beneficiile au si un cost. Lucrul in parteneriat necesitd mai
mult timp decat daca ai lucra de unul singur. Parteneriatele eficiente necesitd anumite cunostinte
si aptitudini, atat la nivel individual cat si la nivelul organizatiilor. Depasirea obstacolelor create
de un parteneriat consuma in general multe resurse si energie. Numarul mare de parteneriate care
esueaza, nereusind sa obtina beneficiile sau reusind sa le obtind la un pret mult prea ridicat, sunt
dovada ca parteneriatele ce trebuie planificate si implementate cu mare grija. Care sunt
obstacolele cel mai des intalnite?

* Cultura

» Competitia

* Conflictele intre misiuni §i scopuri

* Confuziile si neclaritatile din cadrul relatiilor

*» Controlul

* Capacitatea

* Costurile

Parteneriatul educational este unul dintre cuvintele

chee ale pedagogiei  contemporane. Este un concept si 0 atitudine in cAmpul educatiei. Ca
atitudine, parteneriatul presupune  acceptarea diferentelor si tolerarea optiunilor diferite,
egalizarea sanselor de participare la o actiune educativd comund, interactiuni acceptate de
toti partenerii, comunicare eficienta intre participanti colaborare (actiune comuna in care fiecare
are rolul sau diferit, cooperare (actiune comuna in care se petrec interrelatii si roluri comune).
Parteneriatul educational tinde sa devind un concept central pentru abordarea de tip curricular
flexibild si deschisa a problemelor educative.

Conceptul de parteneriat educational are valoare de principiu in pedagogie si este o
extensie de la principiul unitatii cerintelor in educatie. Aceasta presupune nevoia unei comuniuni
in ceea ce priveste obiectivele propuse actului educativ.

Parteneri ai scolii de colaborare pot fi:

o familia,

. autoritati locale,

o agenti economici,

. unitati sanitare,

. politie,

. biserica,

o organizatii neguvernamentale.
1 Scoala si familia

Parteneriatul scoala — familie poate contribui la cresterea factorilor educogeni ai familiei,
prin activitdti specifice parintii pot fi sprijiniti sd constientizeze rolul pe care-l au in educatia
copiilor lor, sd constientizeze si sa indrepte comportamente si atitudini gresite in familie, sa fie
sprijiniti sa se implice in activitati educative.

Implicarea familiei in parteneriatul scolii este conditionat de gradul de interes al familiei
fata de scoald. Acesta este crescut daca familiile au copii care frecventeaza scoala.

Cu cat scoala reprezintd o valoare a familiei cu atat gradul de implicare al familiei este
mai mare. Sa constatt cd acei copii care sunt sprijiniti de parinti, care au in familie atitudini pro-
scoala adecvate obtin performante scolare ridicate si au un grad de aspiratie ridicat fata de
nivelul de scolarizare pe care doresc sa-l atingd. Atitudinea familiei fatd de scoald se transfera
copiilor, se manifestd in gradul de interes fatd de activitatile scolii, fatd de teme, fatd de
rezultatele evaluarii, fatd de aprecierile cadrelor didactice etc.
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Consideram ca scolile din R. Moldova nu sunt unitar dezvoltate in ceea ce priveste
colaborarea scolii cu familia. Daca pregatirea cadrelor didactice pentru a sustine o relatie
corespunzatoare cu familia este abordata in programele de pregétire initiala si continud a cadrelor
didactice, colaborarea concreta este diferita de la o scoala la alta.

Educatia parintilor poate fi etapizata pe doua paliere mari:

- educatia viitorilor parinti prin: introducerea unor cursuri de educatie, educatie pentru
viata de familie etc.;

- educarea parintilor care au deja copii in functie de nevoile acestora. Daca pentru copiii
mici pot fi urmate cursuri privind Ingrijirea si dezvoltarea copilului mic, aspecte medicale,
juridice etc. pentru parintii copiilor adolescenti pot fi introduse cursuri referitoare la
caracteristicile psiholgice ale adolescentilor, riscuri si modalitati de comunicare cu adolescentii
etc. Informarea §i formarea parintilor in ceea ce priveste scolaritatea copilului presupune, cel
putin, ca fiecare pdrinte sa cunoasca: obligatiile legale privind educatia copilului, drepturile
de care dispune pentru educatia copilului, importanta atitudinii lui pentru reusita scolard a
copilului, metodele de colaborare cu scoala.

In ceea ce priveste relatia dintre familie si parinti cele mai frecvente forme de organizare
a acestei relatii sunt:

° Sedintele cu parintii.

Discutii individuale intre cadrele didactice si parinti.

Organizarea unor intalniri cu parintii

Implicarea parintilor in manifestari culturale ale scolii si activitati
Voluntariatul

Asociatiile de parini

Conform Regulamentului scolar parintii au dreptul de a alege unitatea scolara.

La nivelul scolii, parintii sunt implicati in mai multe tipuri formale de organizare:

1. Consiliul reprezentativ al parintilor / Asociatia de parini

2. Consiliul clasei

3. Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii in scoala

4. Comitetul de parinti ai clasei

2. Scoala si autoritatile locale

Analiza responsabilitatilor principalilor reprezentanti ai colectivitatii locale este
primarul si consiliul local, ne arata faptul cd acestia sunt raspunzatori de asigurarea unui climat
de ordine si liniste pe raza localitatii pe care o reprezinta, sunt cei care supervizeaza functionarea
serviciilor specializate destinate cetdfenilor, gestioneaza fondurile la nivel local, sunt
raspunzatori de patrimioniul local etc.Se ridica nsa unele probleme legate de profesionalizarea
administratiei publice, de exercitarea influentei politice asupra deciziilor, influenta personala a
leaderilor informali fatd de deciziile consiliului local. fn parteneriatul scoalii — autorititi
publice locale este de discutat si relatia dintre reprezentantii autoritdtilor §i scolile de pe raza
acestora de actiune. Mai ales in orase, autorititile locale au in administrare si trebuie sd
stabileasca legaturi cu mai multe scoli. Se stie cd, acestea au nevoi diferite (de amenajare, de
salubrizare, de intretinere curentd), sunt frecventate de populatie scolara diferita, din medii
sociale diferite, cu nevoi sociale diferite. In acest context cum se asigurd un echilibru in
interesul manifestat de autoritatile locale fati de nevoile specifice ale scolilor? Managementul
contextual in care resursa urmeazd nevoia ar putea fi un raspuns. Initiativa parteneriatului,
deschiderea unor canale de comunicare intre reprezentantii scolii si ai autoritatilor locale sunt
de cele mai multe ori abordate de citre scoli. Se constata o situatie buna in scolile care gi-au
formulat directii clare de dezvoltare, ai caror reprezentanti (directori, cadre didactice) au luat
initiative de comunicare, de initiere de parteneriate. Resursele sunt astfel orientate spre cei
care isi stiu nevoile §i isi promoveazd interesele. Scolile, aflate in concurentd pentru
furnizarea de servicii educationale de calitate, pentru asi atrage elevi vor fi nevoite, din ce in
ce mai mult sa dezvolte relatii de colaborare cu autoritatile, cu parintii, cu organizatiile
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neguvernamentale, cu unitdtile medicale si alte entitati reprezentative de la nivel local. Analiza
legislatiei in vigoare ne indica directii de actiune ale colaborarii dintre autorititile centrale,
Jjudetene si locale cu atributii in domeniul educatiei astfel:

- in realizarea demersurilor pentru participarea copiilor la invatamantul prescolar
si invatamantul obligatoriu.

- dezvoltarea unor programe de educatie pentru parintii tineri.

- organizarea unor cursuri de pregatire pentru copiii ce nu pot raspunde cerintelor
programei nationale §i celor care au abandonat scoala, in vederea reintegrarii lor scolare.

- organizarea §i dezvoltarea unor posibilitati adecvate de petrecere a timpului liber
si odihna.

- realizarea sau initierea demersurilor necesare pentru prevenirea abandonului
scolar din motive economice.

3. Scoala si politia.

In comunitate, Politia reprezinti o institutie de referintd pentru locuitorii sii.

Rolurile Politiei in domeniul educational pot fi impartite in doud mari categorii:

- preventive;

- de interventie in situatii speciale.

Parteneriatul dintre scoala si politie are la baza indeplinirea obiectivelor comune.

In comunitati, intalnim practici ale parteneriatului diferite de la o scoali la alta. In esenta,
domeniile in care intdlnim parteneriatul scoald — politie sunt urmatoarele:

- Asigurarea integritatii personale a elevilor, cadrelor didactice, a locuitorilor
comunitatii in general;

- Prevenirea delincventei si a criminalitatii;

- Violenta in familie, stradala, in cadrul scolii;

- Prevenirea consumului, a traficului de droguri;

- Educatia rutiera;

- Prevenirea prostitutie/proxenetism, pedofiliei;

- Prevenirea cersetoriei;

- Prevenirea exploatdrii prin munca a copiilor;

- Promovarea respectului fatd de lege;

- Promovarea drepturilor omului si ale copilului;

- Promovarea unui comportamnet civilizat in societate;

- Promovarea imaginii pozitive ale Politiei Tn comunitate si cresterea increderii in
institutie;

- Culegerea de informatii si date de interes in cazuri speciale;

- Mentinerea ordinii si linistii publice in unitatile de invatdmant, in afara acestora
(perimetrul scolii, traseul de la scoald — acasa al elevilor), in comunitate;

- Realizarea / proiectarea unor programe/proiecte de parteneriat;

- Stabilirea identitatii persoanelor si educarea copiilor pentru utilizarea actelor care
atesta identitatea;

- Recrutarea viitoarelor cadre ale institugiei.

Scoala prin reprezentantii sdi, cadre didactice, elevi, personal administrativ trebuie sa
identifice problemele de comportament ale elevilor, sd colaboreze cu politia in cazul copiilor
infractori sau potential infractori. Desigur, nu numai scoala si politia trebuie sa se implice in
aceste situatii, se impune o colaborare cu reprezentantii serviciilor sociale, cu asistentii sociali,
cu familia elevilor.

Este de mentionat faptul cd pregatirea elevilor trebuie sa imbrace forme diferite, in
functie de nivelul de varsta, de intelegere al acestora, de potentialele riscuri ale grupelor de
varstd. Formele de parteneriat sunt multiple si implicd nu numai scoala si politia, ci si alti actori
comunitari cu rol educational: parintii, organizatiile neguvernamentale, autoritatile etc. .

4. Scoala si unitatile sanitare
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La nivelul comunitatilor locale, un rol important il au unitatile sanitare. Scolile pot
desfasura parteneriate impreund cu acestea in vederea asigurarii sanatatii mentale si fizice a
copiilor si a familiilor acestora.Parteneriatul scoala — unitati sanitare poate fi analizat din prisma
acestor responsabilitati comunitare pe care unitafile sanitare le au.

Unitatile sanitare reprezinta unitatile care asigura populatiei asistentd medicald, curativa
si profilactica in sectorul public si privat prin: spitale si ambulatorii de spital si de specialitate,
dispensare medicale, policlinici, centre de sanatate, sanatorii TBC, centre de diagnostic si
tratament, ambulatorii de spital si specialitate, preventorii, cabinete medicale de familie, cabinete
stomatologice, laboratoare medicale, de tehnica dentara, cabinete medicale de specialitate,
cabinete medicale scolare/studentesti, laboratoare medicale, crese, farmacii §i puncte
farmaceutice, depozite farmaceutice, unitati medico-sociale, centre de diagnostic si tratament, de
specialitate, centre de transfuzie sanguina, sanatorii, preventorii etc.Rolul unitatilor sanitare este
in principal acela de a asigura sdnatatea populatiei. Fiecare tip de unitate sanitard are insa
responsabilitati diferite.

Domenii si forme ale parteneriatului scoala — unitati sanitare

In opinia noastra, cel mai mare rol educativ il au medicii de familie si cabinetele medicale
scolare/studentesti. Medicul de familie este acela care, cunoaste pacientul in complexitatea sa,
cunoaste familia de provenienta, eventualele probleme genetice, evolutia fizica si psihicd a
copilui. Acesta poate recomanda familiei si copilului un anumit tip de activitati, sau pot informa
asupra activitagilor nerecomandate (ex. activitate sportiva), poate informa, respectand
confidentilitatea datelor si drepturile pacientului, cadrele didactice despre problemele copiilor. in
cazuri speciale medicii de familie pot recomanda parintilor un anumit tip de scoala (ex. scoala de
masa sau cea speciald 1n cazul copiilor cu dizabilitati) debutul sau amanarea scolarizarii, pot
interveni in cazuri de refuz din partea scolii, a cadrelor didactice, a parintilor pentru a primi in
scoald/clasa un copil cu dizabilitati, sau boli cronice, pot da explicatii, date despre riscuri,
precizari privind comportamentul. Initiativa de a participa la actiuni scolare poate fi a medicului
de familie, a parintilor sau chiar a scolii. De asemenea, medicul de familie trebuie sd anunte
unitatea scolard in cazul in care constatd o boala contagioasa la un copil, la cadrele didactce sau
personalul scolii (hepatita, bolile copilariei, TBC, gripd), care pune in pericol sdnatatea colegilor,
a cadrelor didactice, sd anunte alte unitafi sanitare cu responsabilitati specifice (Directia de
Sanatate Publica) si sa intervind in colectivitate.Medicul de familie poate consilia si orienta
parintii, atunci cand constata probleme care pot afecta activitatea scolard a copiilor, spre alte
servicii specializate (ex. cabinete oftalmologice, investigatii §i interven{ii medicale de
specialitate, unitati sportive de practicare a diverselor sporturi etc.). Medicii de familie pot initia
sau pot participa la actiunile initiate de scoli, la activitdfi educative pentru copii: educatie pentru
sanatate, educatia reproducerii, prevenirea transmiterii bolilor contagioase, siguranta si sandtatea
alimentatiei etc.

Medicii de familie pot apela, in cazul sesizarii unor situatii de abuz asupra copiilor, la
alti profesionisti din comunitate pentru a sesiza si rezolva cazurile acestora: asisten{i sociali,
politisti, alti reprezentanti ai autoritdtilor etc. Medicii pot sesiza abuzurile asupra copiilor, dar,
cel care intra mai frecvent in relatiile cu copii sunt cadrele dicatice. Relatia de colaborare dintre
acestia este esentiald, personalul medical si cadrele didactice trebuie sd aiba informatii despre
semnele prin care pot recunoaste un abuz, despre cum pot interveni in tratarea copiilor,
consilierea familiilor sau sa apeleze la alti specialisti din reteaua comunitard.O situatie de
discutat este aceea in care, unitdtile farmaceutice, sau mai exact marii producatori de
medicamente initiaza actiuni, campanii educative in scoli, fie pentru cd si-au constientizat rolul
social pe care-1 au, fie ca o forma mascati de publicitate. In aceste cazuri, se impune o analizi a
influentelor educative, a consecintelor acestor actiuni de cétre reprezentantii scolii, parin{i si
copii §i sa se decidd continuarea sau stoparea unor astfel de actiuni.Activitati educative si de
preventie pot fi desfasurate n unitatile sanitare, in cabinetele medicale dar si 1n scoli sau in alte
medii nonformale.Un caz special este cel al copiilor care sufera de boli cronice si care sunt
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nevoiti si-si intrerupd scoala. In cazul in care, copilul se afld in ingrijirea familiei, personalul
medical ar trebui sa informeze scoala despre posibilitatea ca bonavul sa fie scolarizat acasa, care
sunt riscurile dar si capacitatea de efort a copilului. In cazul in care, copii bolnavi cronici trebuie
sa fie internati pe perioade lungi de timp, unitatile sanitare trebuie sa asigure posibilitatea
copiilor bolnavi sa-si continue studiile: sd amenajeze spatii corespunzdtoare, sd angajeze
personal, sa colaboreze cu inspectoratul scolar pentru asigurarea personalului, a materialelor
didactice, a manualelor etc.In toate informatiile si serviciile oferite copiilor trebuie si se tina
seama de varsta copiilor, de nivelul acestora de intelelegere, de nivelul cunostintelor acestora. .

Temele care pot fi abordate in programele educative pot fi multiple:

- igiena personala, a locuintei, a spatiului scolii, a mediului inconjurator;

- acordarea de prim ajutor in cazuri de urgenta;

- educatie sexuala si de sanatatea reproducerii;

- educatia pentru prevenirea consumului de droguri, alcool, tutun;

- educatia pentru prevenirea imbolnavirilor si a accidentelor;

- educatia pentru practicarea sporturilor;

- educatia pentru organizarea timpului liber (timp de joacd adecvat, timp pentru
sport, timp alocat televizorului si calculatorului, etc.)

- educatie pentru consum alimentar sanatos etc.

Programe educative comunitare desfasurate in parteneriat scoala unitati sanitare:

Formele generale adoptate pentru diseminarea cunostintelor se realizeaza prin campanii
de informare si de prevenire. Contributia unitatilor sanitare si a personalului medical la succesul
acestor actiuni are un rol decisiv. Personalul medical trebuie sa depuna eforturi pentru
informarea parintilor §i a copiilor asupra diverselor probleme privind sanitatea si alimentatia
copiilor, igiena si salubritatea mediului inconjurdtor, obiceiuri de viata sandtoase etc. Personalul
medical poate oferi aceste informatii in incinta unitatilor sanitare sau in munca de teren.

Programele educationale oferite de catre scoli pot atrage personalul medical sa se implice
in: cursuri privind igiena, primul ajutor, educatia sexuald, sanatatea reproducerii etc. Pot fi
organizate concursuri pentru copii (de desen, de acordare a primului ajutor etc.) in care copiii sa
capete informatii, deprinderi intr-o maniera incurajatoare.

5. Scoala si biserica

Una dintre institutiile cu un mare rol comunitar este biserica. Scoala si biserica au
colaborat incd din cele mai vechi timpuri. Biserica a fost cea care a Infiintat primele scoli.

Biserica a avut un rol important n constituirea institutiilor destinate invatdmantului dar si
in promovarea educatiei de tip moral — religios.

In societatea contemporani rolul bisericii ca institutie comunitara s-a diminuat mult. Cu
toate acestea, putem identifica, pe o axa a influentei valori diferite ale impactului bisericii n
comunitdtile n care functioneaza. Daca In marile aglomerari urbane, influenta bisericii este mult
diluatd, manifestarile religioase ale credinciosilor sunt manifestate datoritd vointei persoanelor,
in mediul rural influenta bisericii este semnificativa. Aici sistemul relatiilor interpersonale este
unul strans, institutia este vizibild, pastrarea obiceiurilor si a tradifiilor religioase este mai
evidentd. Cu toate acestea si in mediul rural intdlnim influente diferite ale bisericii asupra
comunitatii. Acestea, indiferent de mediul la care ne raportdm, sunt puternic influentate de
persoanele implicate in institutia bisericii, tin de un anumit marketing comunitar de identificare
si implicare in problemele comunitdii, de promovare a unei bune imagini a bisericii in
comunitatea in care functioneaza.

Trebuie facuta nsa o distinctie intre functionarea institutiei bisericii la nivel comunitar si
educatia religioasa realizata in scoli. .

Pledam pentru faptul ca biserica si religia au rol important in formare competentelor si
atitudinilor moral — sociale ale copiilor. Acestea promoveaza valori precum: binele,
responsabilitatea fatd de ei si fatd de altii, toleranta, diversitatea si acceptarea sa, respectarea
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drepturilor omului, umanismul, solidaritatea, libertatea, promovarea bogatiei si identitatii
spirituale, binele comun, etc.

Cele mai frecvente manifestari ale parteneriatului le Intdlnim in:

- organizarea unor manifestdri cultural artistice comune (serbari, expozitii,
spectacole etc.) cu ocazia marilor sarbatori crestine: Craciun, Pasti, Florii, Ziua eroilor neamului
etc.,

- participarea reprezentantilor bisericii la manifestari organizate de catre scoala:
deschiderea/inchiderea anului scolar, sfintirea lacasului scolii, lectorate cu parintii, Intalniri ale
reprezentantilor bisericii cu elevii;

- organizarea de excursii, pelerinaje la diverse asezaminte bisericesti (manastiri,
schituri);

- participarea reprezentantilor bisericii la campanii destinate eradicarii: violentei,
comportamentelor deviante in randul elevilor, traficului de copii etc.

O importanta misiune educativa si filantropica o au preotii parohi. Astfel, avand in vedere
valorile cresine pe care le promoveaza si vocatia lor umanitara, preotii pot contribui la:

- educarea cu privire la drepturile copilului si la beneficiile pe care respectarea
acestora le aduce Intregii comunitati;

- identificarea nevoilor copiilor si familiilor, precum si a situatiilor de risc in care
se pot afla acestea;

- indrumarea, informarea si orientarea catre diverse servicii;

- medierea in vederea restabilirii relatiilor familiale sau in vederea prevenirii
abandonului copilului (mediere intre mama si tata, copil si paringi, familie si comunitate, mama
singura si familia acesteia) prin promovarea reconcilierii si a iertdrii greselilor celorlalti etc.;

- sesizarea situatiilor de abuz, neglijare si exploatare;

- implicare In rezolvarea problemelor prin structurile comunitare consultative;

- mobilizarea comunitatii, pentru a sprijini familiile si copiii aflati in nevoie;

- implicare in dezvoltarea unor servicii pentru copii si familii la nivelul comunitatii;

- organizarea si implicarea in manifestari culturale ale comunitatii si ale scolii.

6. Scoala si agentii economici

In cazul parteneriatului dintre scoald si agentii economici plecim de la premisa care sti la
baza lucrarii de fatd, cd implicarea comunitatii largi (parintii, elevii, patronate, sindicate,
autoritdti publice locale, sectorul non-profit, asociatiile profesionale) in mecanismele decizionale
si de consultare vor conduce la democratizarea sistemului educational. Implicarea cat mai multor
factori aduce inovatia si diversificarea ofertei educationale si responsabilizarea celor implicati.

In ce priveste parteneriatul scoald — agenti economici acesta are efecte pe termen lung, in
functie de forma pe care o imbraca astfel: o0 mai buna corelatie dintre oferta si cererea pe piata
muncii (corelarea retelei scolare: structuratd pe filiere, profiluri, specializari si calificari
profesionale in functie de nevoile educationale locale si nationale), integrarea sociald prin
diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni, transmiterea unor valori precum
responsabilitatea, respectul pentru munca si valorile produse de catre aceasta etc. Toate acestea
se pot realiza printr-o buna corelare intre sistemul economic si social la nivelul macrosistemului
si a microsistemului. Din punct de vedere formal, conform cu legislatia in vigoare, agentii
economici pot participa la conducerea unei institutii de invatdmant prin desemnarea de
reprezentanti in Consiliul de administratie al unei scoli.

Din punctul de vedere al parteneriatului raportat la ciclurile de scolarizare activitatile
desfasurate pot fi multiple:

- pentru ciclul primar §i gimnazial: vizite la agentii economici, lectii deschise,
sponsorizdri acordate de agentii economici pentru diverse manifestdri, participarea unor
reprezentanti ai agentilor economici la lectii care sa aiba ca obiectiv educatia economica a
micilor scolari;
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- la ciclul gimnazial aceste activitati pot fi diversificate prin implicarea elevilor in
activitati productive care sd pund in practicd diverse cunostinte dobandite in scoald, consiliere
profesionald, activitafi cu scopul orientarii scolare si profesionale, prezentarea diverselor meserii
etc.;

- pentru ciclul liceal activitatile, pe langa cele mentionate anterior, pot fi de
practica de specializare in anumite domenii economice conform cu specializarea oferitd de catre
scoald. Parteneriatul in acest caz capatd un aspect formal, intre unitatile de Tnvatdmant,
inspectoratele scolare si partenerii agenti economici existand contracte de colaborare clare.

Concret, scoala si agentii economici pot colabora prin:

- asigurarea de spatii si dotari necesare efectudrii practicii in cadrul unitatilor
economice, acest lucru ducand la formarea deprinderilor profesionale ale elevilor;

- angajarea absolventilor. Sunt agenti economici care, selecteazd absolventi in
vederea angajarii, unii chiar acordand burse elevilor cu rezultate bune conditionand acordarea
bursei de angajarea la agentul economic respectiv dupa terminarea studiilor;

- organizarea de stagii de Invatare, de Intalniri cu persoane din structura de
management a companiilor, modele de succes profesional,

- organizarea si desfasurarea de programe de formare continud pentru angajati in
scoli sau pentru cadre didactice in unitati economice;

- realizarea, In partenerait, a unor planuri de dezvoltare a resurselor umane;

- organizarea unor targuri ale firmelor de exercitiu, targuri de locuri de munca
pentru absolventi;

- furnizarea unor servicii de informare, orientare §i consiliere pentru carierd
elevilor.

7.Scoala si organizatiile neguvernamentale

Scoala este o institufie care functioneaza intr-o comunitate, la intersectia dintre o
multitudine de alte organizatii. Influentele acestora pot fi unele directe sau indirecte asupra
scolii. Unele dintre organizatiile care-si manifestd cel mai activ influenta asupra scolilor sunt
organizatiile neguvernamentale.

Parteneriatul dintre institutiile de Tnvatamant si organizatiile neguvernamentale poate fi
analizat pe axa public — privat in oferirea de servicii sociale. Educatia poate fi considerat un
serviciu social de interes general, la fel cum scoala poate fi considerata o organizatie publica.

Organizatiile publice, printre care si scolile sunt asteptate sd devind, ca si cele private
antreprenoriate, inovatoare si eficiente, trebuie sa raspunda unor sarcini din ce in ce mai
complexe, in medii Tn schimbare. Schimbarea organizatiilor publice este complexa: se produc
schimbari in functionarea lor, in structura de organizare, in tipurile de servicii oferite si in modul
in care sunt oferite aceste servicii.

Scoala, aldturi de alte organizatii publice, trebuie sa facad fata concurentei, organizatiile de
tip privat au inceput sd ofere servicii similare cu cele publice ale scolii, acestea avand o
dimensiune mai mica sunt mai flexibile si se pot adapta mai usor contextelor si cerintelor,
organizatiile private pot prelua chiar modelele de functionare, total sau partial, de la organizatiile
publice. Influenta este deci, una reciproca.

Granita dintre organizatiile publice si cele private este din ce In ce mai flexibila, acestea
intra in retele adaptabile la probleme si la nevoile reale ale beneficiarilor (clienti, cetateni).

Scoala este o organizatie publicd, cu un tip aparte de management, cu roluri sociale
recunoscute. Parteneriatul impune o schimbare manageriala, o redefinire a rolurilor, adoptarea
unor noi tipuri de servicii.

Parteneriatul cu organizatiile neguvernamentale poate fi legitimate de mai multe motive:

- complementaritatea serviciilor oferite copiilor si familiilor acestora;

- crearea unei retele de servicii care sa raspunda nevoilor reale;

- dezvoltarea profesionald a celor implicati;

- satisfactia beneficiarilor: elevi, parinti, comunitatea In ansamblu.
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Parteneriatul scolii cu agentii comunitari poate functiona in mai multe feluri:

- punerea in comun a resurselor (materiale, umane, financiare, logistice, de timp,
informationale etc.) pentru binele comun;

- activitati / proiecte / programe comune;

- alocarea de resurse din partea agentilor comunitari catre scoal;

- voluntariat si implicare in actiuni la nivel comunitar;

- testarea nevoilor locale;

- formarea resurselor umane;

- atragerea de resurse catre comunitate etc.

Este dificil sa facem o descriere a tipurilor de parteneriat dezvoltate de scoli cu
organizatiile neguvernamentale datoritd marii diversitdti a acestor forme. Vom incerca o
clasificare a organizatiilor si a tipurilor de servicii/proiecte derulate dupa mai multe criterii.

Concret, organizatiile neguvernamentale activeazd in:

- furnizarea de servicii sociale catre diverse categorii sociale de personal;

- dezvoltarea comunitard: cresterea nivelului de dezvoltare socio-economicd in
zonele rurale si semi-rurale, revitalizarea spiritului comunitar, implicarea cetatenilor in
activitati/proiecte/programe de dezvoltare locald, dezvoltare personala;

- protectia mediului: prevenirea deteriordrii mediului, supravegherea -calitatii
mediului de care beneficiaza populatia, educatia privind protectia mediului §i militarea pentru
imbunatatirea acestuia;

- parteneriate cu alte organizatii (federatii, coalitii), cu organizatii guvernamentale
si locale, cu institutii, cu alte organizatii nationale si internationale etc.

Influenta organizatiilor neguvernamentale asupra scolilor se manifesta pe mai multe
planuri:

- initierea unor noi forme de organizare ale activitatilor educative. centre de zi
pentru copiii cu dizabilitdti cu servicii integrate (educatie, socializare, recuperare), pentru copiii
al cdror parinti sunt la munca, provin din familii sdrace etc.). Aici sunt organizate activitati
dizabilitati) etc.;

- influente asupra curriculumului,

- profesionalizarea si/sau perfectionarea cadrelor didactice;

- implicarea cadrelor didactice / elevilor / paringilor / reprezentantilor
organizatiilor neguvernamentale in diverse activitati,

- realizarea unor studii, asimilarea rezultatelor in practicile / politicile

educationale;.

- influente asupra politicilor educationale;

- contributii la imbunatatirea conditiilor din scoli;

- promovarea unor modele de activitati/proiecte/programe  educationale
inovatoare.

Parteneriatul este benefic pentru ambele tipuri de organizatii. Organizatiile
neguvernamentale isi legitimeaza rolul social, isi indeplinesc misiunea pentru care au fost create,
scolile se dezvoltd, isi completeazd aria de servicii oferite beneficiarilor: copii, parinti,
comunitate.
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EVOLUTIA SISTEMULUI DE ASTEPTARE [SM|M|1|]" IN SCHEMA DE
MEDIERE

lulia DAMIAN,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Bilti

Abstract: Stochastic approximation in queuing system is already well known and
established approach. The main reason is that such systems are very large and so it is difficult
and often impossible to handle them by usual methods of Markov and semi-Markov processes.
The specific queuing system is that the series scheme is considered with phase merging
procedure.

In this article study the queuing system where the input flow is described by a semi-
Markov process, the service time is exponentially distributed. This article is about of the weak
convergence in average scheme. It is study average scheme for semi-Markov queuing systems
[SM|M|I|oJN by a random evolution approach and using compensating operator of the
corresponding extended Markov process.

1. Introducere

Aplicatii considerabile ale teoriei asteptarii au avut loc in solutionarea problemelor ce au
aparut in proiectarea si optimizarea sistemelor de prelucrare si transport a informatiei, in
particular in retelele de telecomunicatii. Diverse aspecte ale acestor probleme, cum ar fi,
probleme de optimizare, cercetarea sistemelor cu prioritafi, cu surse finite, etc., au fost precautate
de A.M.Andronov, E.A.Daniclean, P.P.Bociarov, A.N.Dudin, V.A.Ivnitkii, V.V.Kalasnicov,
A.V.Pecinkin, A.N.Kabalevsckii, G.K.Miscoi, V.V.Rykov, LIFalin, V.V.Vishnevskii s.a. Cele
mai elegante rezultate au fost obtinute aici pentru sisteme cu fluxuri stationare de tip Poisson.
Situatia insa radical s-a schimbat odata cu dezvoltarea vertiginoasa a retelelor. Aparitia a noilor
web servicii, transportul integral al datelor, glasului, videoinformatiei precum si aparitia noilor
tehnologii de retea Tnzestrate cu metodologiile QoS(quality of service) si CoS(class of service)
de dirijare a calitdfii serviciilor au inaintat noi cerinte in cercetarea si elaborarea modelelor
matematice. Modelele propuse pentru descrierea adecvatd a noilor fenomene devin mult mai
complicate, iar cercetarea lor implicd noi abordari. Aceeasi situatie complicatd este si in
domeniul modelelor retelelor stochastice.

Dezvoltarea semnificativa a retelelor de asteptare este descrisa in lucrarile Korolyuk V.S,
Svischuka A.V, Korolyuk V.V, Turbin A.F, Skorokhod A.V, Ghihman 1. si altii. Insa aici apar
un sir de probleme noi, deoarece in retelele stocastice fluxul de iesire a mesajelor de la un nod
formeaza fluxul de intrare la un alt nod(sau alte noduri), care nu este de tip Poisson. Totodata si
servirea mesajelor in nodurile acestor retele nu mai este dirijata de repartitia exponentiala. Astfel
de retele se numesc retele de tip semi-Markov sau semimarkoviene. De aceea, analiza
matematicd a retelelor semimarkoviene  este complicatd si necesitd aplicarea unor
compartimente moderne ale matematicii.

Cele mai eficiente metode matematice de simplificare a sistemelor de asteptare sunt:
metoda de mediere si metoda aproximatiei difuzionale. Metoda de mediere permite de a obtine
modelul simplificat determinat al sistemului de asteptare. Rezolvarea problemei de optimizare
pentru modelul de mediere simplificat este cu mult mai usoara decit optimizarea modelul initial.
In lucrarea data se studiazi schema asimptoticd de mediere pentru sistemele de asteptare semi-
Markov date de o evolutie aleatoare si folosind operatorul de compensatie a procesului Markov
extins corespunzator.

260



Aproximatia stochastici in sistemele de asteptare este deja cunoscutd si stabillita'?***®,

Principalul motiv este ca astfel de sisteme sunt foarte dificile si, deseori, este imposibil de a
opera cu ele, folosind metodele proceselor Markov si semi-Markov.

2. Sistemul de asteptare /SM|M|I|]" in schema de mediere
Sistemul de asteptare de tipul [SM [M 1] oo]N inseamna ca fluxul de intrare este descris

de procesul Markov de regenerare, timpul de servire este distribuit exponential, sunt conectate n-
servere printr-o matrice de probabilitate. Deci, retelele de asteptare sunt considerate cu flux
semi-Markov.

Sistemul de asteptare de tipul [SM [M|1] oo]N este considerat in schemele serii cu un
mic parametru ¢ >0 (£>0).

Vom folosi procesul semi-Markov regulat «°(t), t=0, pe un spatiu fazic standart (E, )
in schema de mediere cu un mic parametru ¢ — 0, &>0.

Evolutia cererilor in retele pe multimea EZ{LZ--N} este definita de matricea de

—

probabilitate
servire descris exponential u= (,uk . keF).

, s1 de vectorul de intensitate a timpului de

Retelele de asteptare sunt deschise, ceea ce inseamnd cd matricea de probabilitate
satisface conditia:

N
0 0 0
=1- Z , max >0
Pko 1pkr na Pko
r=

Procesul de asteptare in schema de mediere este considerat in urmatoarea forma
normalizata:

Uc(t):(ezp”(t/sz), t>0, &0,
unde pe(t):(plf ®, ke 12") este vectorul cu componentele p,(t) - numarul de cereri in
nodurile k € E in momentul de timp t. Sistemul de asteptare este considerat intr-un regim de
trafic: p: (0)Fu, /e, k eE.
Urmitoarele afirmatii se presupun a fi juste "°;

Al: Retelele de asteptare sunt deschise, ceea ce inseamna ca matricea de probabilitate
satisface conditia:

!ANISIMOV, V., LEBEDEV, V. Stochastic Queuing Networks. Markov Models. Lybid,1992.

2 ANISIMOV, V. Switching processes in Queuing Models. ISTE, J. Wiley, London, 2008.

¥ KOROLYUK, V., MISHKQY, G., MAMONOVA, A., GRIZA, 1U. Queuing system evolution in phase merging
scheme. In: Bulletin Academy of Science of Moldova. Mathem, 2008, N.3, p. 83-88.

* KOROLYUK, V.S, KOROLYUK, V.V. Stochastic Models of Systems. Kluwer Dordrecht, 1999.

° LEBEDEYV, E. On limit theorem for stochastic networks and its application. In: Theory of Probability and Math.
Stat., 2002, Ne 68, p.94-98.

® SILVESTROV, D. Limit Theorems for Randomly Stopped Stochastic Processes. Springer, N.Y, 2004

"MAMONOVA, A. Exploited queuing system type [SM [M 1] oo]N in average scheme. In: Proceeding of the
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2y Pio > 0
A2: Exista solutie nenegativa a ecuatiei de evolutie
du °(ty/dt=C (U°(t)), U°(0)=u,
unde vectorul-viteza C(u)=(C, (u), ke £).
este definit de componentele
C=pW+4i, 4 =70,

N
Yk (U): Zﬂrur[prk _5rk]'
r=1

Teorema (Criteriul de mediere):
Conform afirmatiilor A1-A2, convergenta slaba
U =U°t), ¢—0,
1)
are loc.
Propozitia: Fie ca existd un puct de echilibru u® >0, satisfacind conditia
clu®)o.
Atunci, conform conditiei intiale
U¢(0)=u,, &—0,
convergenta slaba
ust)=u,, ¢—0,
are loc.
Demonstrarea Teoremei: Procesul Markov regenerat
ui=u(zf), wi=xt(cl) o8 =e?c,, N20,

este caracterizat de Operatorul de Compensatie *
L p(u,x)= sfzq(x)E[(p(u;+l ,x§+l)—(p(u,x)| u,=u, x'= x] (2)
Pasul principal in analiza asimptotica a sistemelor de asteptare este de a construi o
extindere asimptoticd a operatorului de compensatie (2) cu un parametru de serie

e—0, (£>0).
Lema: Operatorul de compensatie (2) poate fi reprezentat in urmatoarea forma
L (u,x)= & 2q()|G* ()P*D* () 1, @3)
unde
G*(x) = j G, (dt)r? . (4)
0

Semigrupul 777 este definit de generatorul

N
o= Y, lelu+e'e, )- o) ©
kr=1
- . . 1, =k,
aici vectorul de salt e, =€ ¢, ¢ :=(0,(), 1cE) keB I (|):{0 o

1 ANISIMOV, V., LEBEDEV, V. Stochastic Queuing Networks. Markov Models. Lybid, 1992.
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si intensitatea saltului:
Ve (W) 1= Uy g P k=LN, r=0N, k=r.
Operatorii D°(k), k e £, sunt definiti de
D (Kp(u) = plu+2¢, ), ke k-
Operatorul
P’ =P+eP,

unde Pp()= [ P(xdy)p(y). Pip(= [ P,(x.dy)e(y)-

E
Lema.Operatorul de compensatie (2) admite urmatoarea extindere asimptoticd pe o

functic p(u,x)e C*(R?) uniforma dupa xe E ;

L p(u, X) =[&?Q+&7'Q, +Q, () +67 ()]p(u, ) (6)
unde
Qe()= g0 P(x, dy)[p(y) — p(%)] (7)
Qu(¥) = a0 P.(x dy)e(y) ®)
=40, keB) AM=0dx)aM €)
Q, ()e(u) =y ) +2 X () (10)

y) = IR -11, 7(U)=(r(u),k€E), Vk(U)ZZﬂkUk[Pfr—5kr] (11)

si termenul neglijabil
0 pu)f >0, ¢ =0,  u)eC?RY).
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UNELE TEHNOLOGII INOVATIONALE iN INVATAMANT

Natalia MACRITCHI-TABUNCIC,
Colegiul de Medicina din or. Cahul

Abstract: The paper begins with an inventory of educational innovations currently
developing in our country, when the country is making efforts (together with the European
partners) to create a knowledge society. The state of lagging behind is being overcome both at
the level of the educational system and that of an alternative education. Several new,
nontraditional educational paths are reviewed. Facing these educational challenges and offers,
our study tried to register the reaction of pupils and students, who are about to outline a
personal educational style, depending on acceptance or ignoration of these innovations.

The final conclusion is that, at present, only a small part of youngsters is ready to take
benefit of the educational innovations. Most of them still have a passive and conservatory mood.

Keywords: educational innovation, nontraditional educational ways, educational style

Cel mai important eveniment in scoala,
cel mai povatuitor obiect,

cel mai viu exemplu pentru elev

este cadrul didactic (profesorul scolar).

"Noi traim la serviciu cea mai buna parte a vietii.
E necesar sa ne invitim a lucra asa, ca el, lucrul,
sd fie lesnicios §i intotdeauna sa fie

o constanta vitala a scolii".

IA. K. Gastev/

Educatia, a avut de jucat cel mai mare rol in construirea Lumii, asa cum o stim astazi, cand
Lumea invatamantului se confruntd cu o mare provocare: utilizarea tehnologiilor digitale in
scoli, care, fara discutie, reprezintad o oportunitate esentiald, extraordinara.

Invitarea este un activ de cercetare si colaborare si se bazeaza pe gandirea critica,
inovatoare ce permite schimbari in metodele de predare, in rolul cadrelor didactice (profesorul
actionand ca un mediator in promovarea invatarii) si rolul elevilor.

Modul in care educatia se poate deschide la progresele tehnologice in domeniul TIC, la
randul sau, deschide accesul la invatare si predare si, in acest sens, transforma sistemele noastre
de invatdmant. Transformarea educatiei insa, nu se poate face fara inovatie!

Inovatia pedagogica provocatoare si distractiva, creeaza motivatia internd, invitd stimuli
multisenzoriali si multidimensionali ce au o influenta inevitabild asupra dezvoltarii emotiilor sia
capacitatii de comunicare.

Prin urmare, pentru a fi posibil acest proces de transformare este nevoie de o0 regandire a
educatiei, respectiv Ministerele prin Departamentul de Educatie, Oficiile de resurse educationale
digitale in parteneriat cu toate comunitatile, vor trebui sa initieze actiuni-cheie prin care sa fie
posibila utilizarea generala si dezvoltarea resurselor digitale pentru educatie.

Promovarea invatarii, prin predare digitala presupune in primul rand:

e susfinerea proiectelor care pun accentul pe noile metodologii de predare/invatare prin
tehnologii digitale;

e sustinerea proiectelor care pot ajuta la achizitionarea de resurse digitale de invatare de
calitate;

e organizarea de cursuri pentru elevi, asigurarea de asistenta de specialitate personalului
didactic, intr-o analiza a rezultatelor acestora, pentru succesul tuturor;
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e monitorizarea periodicd a progreselor inregistrate in utilizarea tehnologiilor digitale si
dobandirea de competente relevante.

Inovatia pedagogica trebuie sd aiba loc pentru mai multe motive:

e Promovarea si constructia de cunostinte: in procesul instructiv-educativ scoala trebuie sa
pregateasca elevul in dezvoltarea gandirii si spiritului creativ pentru a deveni o persoana
capabild sa rezolve orice situatie in cel mai bun mod.

e Pregitirea viitorului elevului: Lumea in era digitald a suferit multe schimbari si de
asemenea si in sistemul de invatamant, in scopul de a pregati tanara generatie pentru viitor si
integrarea in societatea digitald a secolului XXI.

e Promovarea proceselor de invitare, predare si evaluare: procesul de instruire, inovare de
invatare este semnificativ mediilor de inviatare centrate pe elevi:

— mediu de invitare, care a devenit un amestec judicios cu computerul.
— procesul de predare digital permite profesorului sa varieze metoda de lucru, schimba
modelele de interactiune intre elevi si aloca mai multa atentie la diferentele dintre ele.

Sarcina nu este usoara, dar este necesara!

Criza generald a sistemelor de Invatamant reprezintd cauza fundamentald a reformelor
scolare contemporane. Criza mondiala a educatiei se refera la:

e contradictia dintre afluxul candidatilor la studii si penuria resurselor pedagogice de calitate;

e contradictia dintre costurile reale ridicate, pentru fiecare elev si student, investite la intrarea
in sistem si rezultatele aflate sub nivelul cheltuielilor, constatate la iesirea din sistem;

e contradictia dintre rigiditatea structurilor interne ale sistemului de invatamant si dinamica
necesitatilor externe ale sistemului social global;

e contradictia dintre conservatorismul cadrelor didactice si cerintele de perfectionare continua
a activitatilor proiectate si realizate la nivelul sistemului si al procesului de Invatamant.

Iesirea din criza mondiala solicitd o politica educationala coerentd de proiectare si realizare
a reformelor scolare. O asemenea politicd educationald, lansata de UNESCO, presupune
sesizarea notelor esentiale ale "crizei educatiei":

e globalizarea (criza se manifesta la toate nivelurile sistemului de invagamant);

e mondializarea (criza se manifestd in toate tarile: in cele dezvoltate, ca urmare a
dezechilibrelor dintre zone, regiuni, institutii; in cele in curs de dezvoltare, ca urmare a
resurselor insuficiente sau a adoptarii mecanice a unor modele strdine);

Raportul UNESCO, intitulat "A invata sa fii", pleaca de la ideea ca "educatia, contrar
tendintelor de abordare parcelara, tributare modelului cultural al societatii industrializate, trebuie
sa fie globala si permanentd", urmare a trei fenomene noi:

e cducatia "tinde sa preceada nivelul dezvoltarii economice";

e cducatia tinde "sa pregateasca oamenii pentru tipuri de societate care inca nu exista";

e educatia tinde "sa respinga un mare numar de produse oferite de educatia institutionalizata".

Solutia reformei respectd o noua logicd manageriald care solicita permanentizarea inovatiei
in educatie. Doar astfel pot fi rezolvate numeroasele probleme acumulate, ca urmare a
discordantei existente Intre expansiunea cantitativa a sistemelor educationale, bazata adesea pe
risipa de resurse financiare, materiale, umane si pe "un import nechibzuit de modele straine", si
eficienta educatiei la scara sociala.

Modelul de proiectare a reformei educatiei (propus de UNESCO):

1. Constituirea grupului de initiativa a reformei;

2. Lansarea comenzilor de cercetare;

3. Elaborarea proiectului de reforma pe baza unui document filozofico-pedagogic cu valoare

nationala;

Publicarea proiectului reformei;

Dezbaterea proiectului reformei la nivelul comunitatii;

6. Constituirea scolilor-pilot n care vor fi aplicate si evaluate noile programe scolare;

ok
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7. Lansarea activitatii de elaborare a noului plan-cadru, a noilor programe si manuale scolare;

8. Formarea formatorilor;

9. Informarea si formarea continud a personalului didactic;

10. Introducerea transformarilor de management curricular;

11. Evaluarea periodica a rezultatelor.

Inovatia, spre deosebire de schimbare, care include modificari si restructurdri cu caracter
spontan, presupune existenta unei intentionalitdti transformatoare, orientate cert spre producerea
si instaurarea la nivelul realititii educationale a unor schimbari pozitive si durabile. In functie de
nivelul pe care-1 vizeaza, inovatia poate fi:

e Macroeducationali: consta intr-un complex unitar de inovatii, adoptate in conditiile in care
mutatiile sociale, politice, economice si culturale sunt atat de puternice incat sistemul de
educatie devine perimat;

e Microeducationala: noi planuri de invatdmant sau programe scolare, noi tehnici de instruire
sau mijloace de invatamant.

Reforma sistemelor educationale contemporane Se realizeaza, in principal, in doua forme:

— reforma de evolutie, care se referd la schimbarile graduale si progresive, ca urmare a
devenirii sistemului si autoreglarii sale;

— reforma de restructurare, care, pe langd modernizarea continuturilor, mijloacelor si
strategiilor didactice, vizeazd schimbari structurale substantiale la nivelul modului de
organizare si functionare a sistemului educativ.

Teoretic, sistemul educational poate beneficia, pentru optimizare de trei alternative
strategice:

— limitarea la reforma de evolutie;

— intercalarea periodica a reformei de evolutie cu masuri de restructurare;

— inlocuirea reformei de evolutie cu reforme de restructurare.

Crizele sistemului educational care impun reforma de restructurare:
criza politicii educative (lipsa obiectivelor clare ale reformei);
criza de autocunoastere (absenta unei diagnoze complete si clare a situatiei prezente);
criza de cunoastere (lipsa competentelor in domeniul managementului schimbarii);
criza resurselor umane (criza sistemului de formare si insuficienta motivare a personalului
didactic);
criza conducerii (centralizarea excesiva a sistemelor de conducere);

e criza financiara (insuficienta resurselor financiare si utilizarea defectuoasa a celor existente);

e criza capacitatii de proiectare (incapacitatea de a realiza prognoze valide).

Se considera cd un singur tip de criza este suficient pentru a periclita reusita reformei
preconizate.

Principiile reusitei in reforma educationala:

Principiul coerentei presupune asigurarea:

— coerentei teleologice (intre scopuri si mijloace);

— coerentei strategice (ordonarea logica si cronologica a actiunilor);

— coerentei intersectoriale (corelarea reformei educatiei cu reforma economica si sociald);

— coerentei actionale (asigurarea consensului intre principalii actori ai reformei).

Principiul functionalitatii vizeaza evitarea sacrificiul generatiilor actuale de elevi si
studenti, conservarea echilibrului si starii de functionare a sistemului educativ, proiectarea unor
directii de reforma constante si preluarea critica si diferentiata a elementelor pozitive din vechiul
sistem educativ.

Principiul autoreglarii vizeaza valorificarea resurselor proprii de dezvoltare si inovare a
sistemului educativ si asigurarea participarii active la reforma a tuturor agentilor schimbarii.

Se considerd ca introducerea efectiva a abordarii prin competente in practica pedagogica
depinde de conceptia privind schimbarea curriculumului, de corelarea abordarii curriculare prin
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competente cu abordarea pedagogicd si de adaptarea manualelor, a materialelor didactice si a

evaluarii la aceastd noua abordare.

Daca ne referim la operationalizarea abordarii prin competente in programele
scolare, atunci utilizatorii principali ai programelor scolare sunt profesorii. De aceea, conceptorii
si redactorii programelor scolare trebuie sa aiba in vedere adaptarea textului la nevoile acestora,
reflectand clar si intentiile din care deriva acesta. Actualizarea programelor scolare prin raportare
la noua abordare bazatd pe competente trebuie sd reducd riscul ca profesorii sa nu perceapa
diferentele intre abordarea prin competente si cea prin obiective, Intre perspectiva constructivista
si cea behaviorista.

O programa scolara completa ar trebui sa cuprinda nu numai competentele disciplinare, dar
si pe cele transversale, domeniile experientei de viata si cunostintele esentiale, dar si criteriile de
evaluare. Caracterul unitar al unei programe scolare presupune coerenta elementelor proprii, dar
si coerenta intre programe, intre competentele disciplinare si competentele transversale
formulate.

Modul de utilizare a programelor scolare tine de resortul profesorilor, de expertiza si
autonomia lor profesionald. Doua ar fi pericolele care trebuie evitate cu orice pret: schimbarea
programelor sa nu aiba un efect semnificativ asupra practicilor pedagogice reale sau, invers, o
viziune de tip tabula rasa si reinventarea rotii. Pentru a evita astfel de pericole, principala
conditie a reusitei este Intelegerea fundamentelor acestei reforme de catre profesori. Reforma
trebuie sd aibd un sens clar in ochii profesorilor. Daca nu se va asigura un raport strans intre
conceptele care sustin reforma, structura programelor scolare si procesul de predare-invatare
propriu-zis, reinnoirea asteptata a practicilor pedagogice risca sa se traduca printr-0 aplicare fara
intentionalitate de tehnici si trucuri fara efecte valabile si durabile.

In general, se asteapta ca reformele curriculare si amelioreze rezultatele invatirii. La un alt
nivel, schimbarile curriculumului oficial se traduc prin schimbarea practicilor pedagogice din
scoald. Dar modul in care curriculumul este tradus in practica pedagogicd nu poate fi definit clar
si nu se realizeaza 1n acelasi timp. Dinamica unei clase de elevi are caracteristici si structuri
proprii, modelate de mai multi factori, intre care si interactiunea profesor-elev. Abordarea prin
competente presupune favorizarea participarii active a elevilor, gandirea criticd si invatarea prin
experientd. Aceste metode sunt dificil de aplicat in traditionalul invatdmant frontal in fata unor
efective mari de elevi.

Abordarea bazata pe competente nu face apel la o singurd pedagogie, ci, mai degrabd, la un
ansamblu de pedagogii si strategii care pot fi aplicate in diferite momente ale invatarii.
Abordarea prin competente implica:

— Participarea activa a elevilor la toate aspectele invatarii;

— Trecerea profesorului la rolul de facilitator si de ghid, oferind resurse si sustinere elevilor;

— Contextualizarea invatarii (corelarea invatdrii cu situatii pertinente pentru aplicarea
cunostintelor);

— Orientarea invatarii catre rezolvarea de probleme concrete;

— Transformarea invatarii intr-un proces social, care s permita interactiunea intre elevi, dar si
intre elevi si profesor;

— Timp suficient pentru exercitii practice. In timp ce cunostintele se dobandesc si se evaluiazi
mult mai rapid, competentele au nevoie de o abordare individuald, deci, cer mai mult timp,
pentru ca aplicarea In practicd necesita repetari numeroase cu fiecare elev;

— Invatarea in functie de realitati: materialele didactice si activitatile trebuie articulate in jurul
contextelor de viata in care vor fi aplicate;

— Scopul evaluarii/autoevaluarii trebuie sa fie acela de a informa despre progresul elevilor si
de a ameliora si sustine procesul de predare-invatare.

Abordarea prin competente, Inscrisd intr-o perspectiva constructivista, implica o ruptura
totald cu conceptiile si practicile actuale ale profesorilor. Sigur, noua terminologie ar putea crea
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impresia unui decalaj pronuntat fatd de abordarea prin obiective, de inspiratie behaviorista.
Profesorii realizeaza schimbarea care a aparut la orizont. Competenta nu este un obiectiv. Toti se
intreabd cum vor actualiza notiunea de competentd in predarea lor. Desi, decalajul cu ideile si
practicile curente este mai putin pronunfat decat pare, noua abordare prin competente impune
profesorilor o realiniere, minord pentru unii, majora pentru altii.

In ultimii ani, majoritatea profesorilor au trecut de la paradigma predarii, la cea a invatarii.
Profesorii au Inteles ca invatarea nu poate fi viabila in conditiile in care rolul elevului este redus
la cel de receptor. Invitarea transferabild se realizeaza atunci cand elevul isi construieste
cunostintele printr-o implicare cognitiva activa, cu suportul profesorului. Aceasta orientare este
partajati de majoritatea profesorilor. In plus, este unanim acceptatd importanta reutilizarii
cunostintelor de catre elevi. Abordarea prin competente ar putea intdri grija pentru sensul
invatarii elevilor si reinvestirea acesteia 1n situatii concrete de viata. Deci, nu aici este ruptura.

Adevarata dificultate va fi furnizarea situatiilor prin care elevul sa-si construiasca el insusi
competentele.

Planificarea si organizarea activitatilor in clasa trebuie sa puna elevul in situatia de a juca
rolul principal in parcursul sdu scolar. Un cadru propice pentru dezvoltarea competentelor
implica si trecerea la invatarea prin cooperare, pedagogia interactiva si pedagogia prin proiect,
metode cu care profesorii sunt deja familiarizati.

In concluzie, abordarea prin competente, in cadrul unei pedagogii de inspiratie
constructivista, nu determind o rupturd majora. Profesorii nu trebuie sd renunte la toate practicile
obignuite de predare. Ei vor continua sa prezinte materia Intr-un mod care sa aiba sens pentru
elevi, sa-i ajute sd integreze noile cunostinte in achizitiile anterioare, sd susf{ind motivatia
elevilor, sd mentind o relatie sdndtoasd cu copiii, sd transmitd valori de dreptate, respect si
colaborare. Noile programe invitd profesorii sa dea o atentie mai mare dezvoltarii de atitudini
favorabile invatarii si implicarii cognitive active, formarii gandirii si dezvoltarii judecatii critice,
corelatiei dintre constructia cunostintelor si utilizarea lor.

Evaluarea competentelor ramane faza cea mai complexa pentru profesorii care practica
abordarea prin competente. Recurgerea la situatii complexe construite este indispensabila.
Aceasta modalitate va fi cu atat mai fezabila pentru profesori, cu cat sistemul educativ:

e dispune de un referential de situatii care sa descrie situatiile pe care elevul trebuie sa le
rezolve pe parcursul ciclului;

e defineste, pentru fiecare familie de situatii, parametrii care permit caracterizarea elementelor
invariabile ale tuturor acestor situatii;

e defineste criteriile de evaluare care vor fi utilizate, limitand numarul acestora, dar asigurand
pertinenta si independenta lor;

e claboreaza situatii care permit cel putin trei evaludri independente ale fiecarui criteriu;

e valideaza aceste situatii experimentandu-le, ameliorandu-le, schimbandu-le;

e formalizeza indicatorii cei mai pertinenti in raport cu fiecare criteriu.

In societitile postmoderne, informationale, tinerii sunt afectati de schimbarile
contemporane ale carierei. Aceste schimbari se vad atat la nivel socioeconomic (cariera ,,fara
frontiere”), la nivelul resursei umane care intra in institutiile de formare— generatia Y (Howe,
Strauss, 2000), la nivel psihomoral—faramitarea caracterului in noul capitalism (Sennett, 2000)-,
sau la nivelul calitati vietii/mobilitatea si fragmentarea identitatii (Bauman, 2000).

Vechile modele ale liniaritatii si succesiunii clare intre formare si profesie sunt, in foarte
mare masurd, depasite: granitele intre formare si insertie profesionald devin tot mai fluide (Jigau,
2001), iar studiile vorbesc de o medie de sapte ani de astfel de treceri puternice (Franke, 2004),
pana la o stabilizare de debut a carierei. Formarea contemporana trebuie sa faca fata unei vieti
profesionale in care media schimbarilor locului de munca este de 5-11 ori pe viata, incat
competentele transferabile si transversale sunt tot mai necesare. Scoala, indiferent de nivel, nu
poate emite pretentia de a oferi pregatirea completd pentru posturile pe care le va ocupa
absolventul.
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Mentalitatea inovatoare si favorabila cunoasterii nu mai este un fenomen limitat la
psihologia individuala, ci ajunge sa se institutionalizeze §i sa transforme sistemul insugi,
specializarea este limitatd la o perioadd din existenta profesionald; procesul de educatie
dobandeste un caracter de permanentizare; intre educatie si profesie nu se mai manifesta aceeasi
continuitate ca in trecut, iar indivizii trebuie sa se specializeze continuu, uneori sa reia procesul
de la capat, sa se recalifice.

Educatia familiald se reduce mult ca pondere, iar scoala nu mai face fatd singura cerintelor
pietei, facilitind dezvoltarea formelor alternative de educatie; acestea permit specializarea
individului pe o nisa tot mai ingusta a pietei, a profesiilor etc.

Educatia nu mai este un proces unidirectional, ci, mai degraba, interactiv, in care subiectul
educatiei are o putere din ce In ce mai mare 1n a-si alege formele de educatie, iar furnizorul de
educatie face eforturi din ce in ce mai mari de a se adapta cerintelor celor supusi educatiei.

Din descrierea stadiala prezentatd mai sus rezultd o serie de schimbari majore ce este de
asteptat sa se produca in domeniul educatiei:

e de la eficientd mecanica si repetitivitate, la creativitate si experientd directd;

¢ de la unidirectionalitate rigida, la interactiune si interactivitate;

e de la scoala de tip Comenius inchisa, suficienta pentru sine, la integrarea in comunitate;

e de la o educatie cat mai strict specializata pentru o viitoare profesie foarte bine definita, la

pluralism educational si traiectorii profesionale multidirectionale;
de la etatism si autoritarism, la descentralizare si democratizare;

e de la austeritate si lipsa de mijloace tehnice, la implicare financiard privata si abundenta de
tehnologii informationale si de comunicare (TIC).

Desi studiile consacrate in ultima vreme inovatiei edcuationale s-au focalizat, (Marhan,
Inovatie si schimbare in educatie, 2004), investigatiile actuale au condus si la identificarea altor
agenti ai schimbarii §i inovarii educationale:

— oferta scolara recent ,,modernizata”, prin flexibilizarea curriculei si aplicarea de noi
proceduri de evaluare;

— educatia non-formald, promovata atat sub forma instruirilor specializate i pragmatice cat si
prin modalitati participative §i inovative;

— formarea profesionala furnizata de firme specializate, cu scopul de a suplini lipsa de
adaptare a fortei de munca la solicitdrile practice;

— formarea oferita de firme propriilor angajati sau viitorilor angajati;

— voluntariatul, ca forma de educatie prin actiune;

— programele de formare si de promovare oferite de institutiile de culturd: teatre, muzee,
biblioteci publice, centre de tineret, cu scopul de a atrage publicul, raspunzand cat mai bine
asteptarilor acestuia.

O ipotezad particulard a fost aceea ca tinerii sunt in stare sd-si construiasca o strategie
proprie a procesului educational prin care trec. Ei nu ar mai reprezenta un element pasiv al
educatiei, ci ar marca o contributie proprie la managementul educational personal. Asemenea
tineri se caracterizeaza printr-un adevarat ,,stil educational” si sunt dispusi la inovare, la cautarea
de noi solutii. Intrebarea este dacid asemenea personalititi se manifestd intr-o proportie
semnificativa in lumea scolii existente.

CONCLUZII
In actuala etapa tinerii nu au devenit pe deplin capabili si-si defineasci o strategie proprie
a participarii lor la educatie, in ciuda prezentei pe piata educationala a unor oferte mai diverse.
Ei nu se manifesta inca suficient de critic fata de imobilismul manifestat in scoald si nu
profitd, in suficientd masura, de alternativele care li se propun.
Totusi, atunci cand o initiativd inovatoare este prezentatd cu suficientd pricepere in fata
elevilor, acestia se arata interesati si apreciaza beneficiile oferite de noile metode educationale.
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COBPEMEHHBIE TEXHOJJOI'MYECKHE HPOHECCBI CYIIKU B
OBECIIEYHEHUU KAYECTBA IIHMINEBOU CEJIbCKOXO034UCTBEHHOU
MMPOAYKI NN

Tanuna IIJIIT'YH,
Hayuno-IlIpakmuueckuit Hncmumym Caodoeoocmea,
Bunozpaoapcmea u Iuwesvix Texnonozcuii

Abstract: In this paper, the importance of understanding the processes that are caused
by dehydration of materials and lead to changes in the properties of these materials has been
substantiated to select the method and drying equipment.

The necessity of reducing the total product heat load during its processing has been
accentuated.

The actual process should be selected based on many factors, including the type of
material being dried, the desired final product, the product sensitivity to heat and processing
costs.

The modern approaches to the development of innovative technologies on the example of
dried cherries, tomatoes and pumpkins have been demonstrated.

BBenenue

Cy1ika BO3MOXHO CTapeHIIMi ciocod COXpaHEHHUs CEJIbCKOXO3SIICTBEHHON MPOAYKIUH, HE
HOJYYMBILIUI TaKOIro IIMPOKOTO pacnpoCTpaHEHMs], Kak MOT Obl B CHIIy psla MPUYUH, OJHA U3
KOTOPBIX 3TO OLIyTHMasl MOTEps KauyecTBa, TaK KaK OOJBIIMHCTBO TPAJAMLIMOHHBIX TEXHOJIOTUN
UCTIOJB3YIOT B IPOLIECCE CYIIKHM BBICOKME TeMIepaTypbl. B pesynbTare, Kak THICSYENIETHETO
OIbITa, OCHOBAaHHOIO Ha MeETO/€ Mpo0 M OMMOOK, TaK U HUCCIIEJOBAHHM, BBINOJIHEHHBIX B
nocienaue 100 jer, Mpou301IUI0 pa3BUTHE Pa3lIUYHBIX METOJIOB M O0OPYAOBAaHHUS JUIS CYIIKH.
[Ipn BBIOOpEe WX Ha MEPBBIM IJIaH BBIXOJAUT HEOOXOJUMOCTh B IMOHUMaHHUM IPOIIECCOB,
BBI3BaHHBIX O0E3BOKMBAaHMEM M OTPHIIATENBHO BIUSIOIIMX HAa CBOMCTBA MaTepuaa.

Pa3HooOpa3ue acnekToB KauecTBa 00e3BOKEHHBIX MHUIIEBBIX NPOAYKTOB

VcnapeHue BOJbl IpH MOBBIIICHHBIX TEMIEpaTypax BbI3bIBAET XUMHUYECKUE, (PU3UUYECKHE U
OMOJIOTHYECKHE U3MEHEHHUS B MUIIEBBIX MPOJYKTaX, KOTOPbIE MOTYT MPOTEKAaTh OJJHOBPEMEHHO
WIN MOCTIeIOBATENbHO M HAXOJUTHCS HA PA3HBIX CTAUAX MPEBPAILEHHUH, IPUBOIS K U3MEHEHUIO
CTPYKTYpbl M (PYHKIIMOHAJIbHOCTH OMONOJMMEPOB MPOAYKTa, BO3MOXKHBI Takxke (pa3oBble
nepexoAbl. YBEIMYEHHE KOHLEHTPAIMM pacTBOPUMBIX BEIIECTB MOXKET CHOCOOCTBOBATH
XUMHYECKMM M (EepMEHTAaTUBHBIM peakUusM BCJIEACTBUE O0oJjiee BBICOKMX KOHILEHTpalui
peareHTOB M KaTaJl3aTOpoB. YJaJeHHas M3 MaTepuaja BOJAA, MO KpalHell Mepe 4acTUYHO,
3aMeIaeTCsl BO3AYXOM M KOHTAKT MaTepHaja ¢ KUCIOPOAOM CYLIECTBEHHO YBEINYMBACTCS.

K Hanboree oueBUIHBIM HEIOCTATKAM CYXHMX MPOAYKTOB OTHOCAT YCAJAKy M HCKa)KEHUE UX
dbopMbl, ocinabieHre NpUpOJHOTO IBETa WM O0ecliBeUMBaHue, yXyALUIEHHEe BKYcCa U TEKCTYpHI,
a TaKke caadyro CrocOOHOCTh K BOCCTaHOBIEHUIO. HecMOTpst Ha 3TO Mpolece CyIIKH SBISETCS
HEOOXOUMBIM BO MHOTHX OTPACISIX MUIIEBON IPOMBIIUIEHHOCTH.

CeroaHst noTpeOUTENBCKHUM Cpoc Ha 0ojiee BHICOKOE KauecTBO, O€30MacHOCTh U MUILEBYIO
LEHHOCTh SIBJSETCS MOOYKIaoUMM (PaKTOPOM /ISl YIyUIlIeHUsl TEXHOJIOTuM cymku. [Ipu 3tom
TIIaTeNIbHAS pa3paboTKa M MPOBEJCHUE MpoIlecca SIBISETCS, BEPOATHO, CaMbIM Ba)KHBIM ITyTEM
JUISL CHMDKEHHS HeOJaronmpusTHOTO BIUSHUS CYIIKHM Ha KauecTBO WJIM CO3/IaHUS TOJIE3HBIX
CBOMCTB y KOHEYHOI'O IIPOAYKTA.

B mnepByro ouepeap cCylika COCTOMT B YJAJIEHHU BOABI OO KOHLEHTpALMH, KOTOpas
o0ecrieynBaeT  MHKPOOMOJIOTUYECKYIO CTa0MJIBHOCTh M TapaHTHPYET OXHIAEMBIl CpOK
TOJHOCTH MPOAYKTA.

[Ipu paspaborke mporecca 00€3BOKHMBAHUS  JOJDKHBI OBITH MPUHATHI BO BHHUMaHHUE
HE0OXOMMOE KaueCcTBO MPOAYKTa U CIOCO0 ero ucmois3oBanus. O0a Bompoca CBS3aHbI MEXITY
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cO0OM, TOCKOJIbKY, BO MHOTHX CIy4asX, CIIOCOO HCIIOJBb30BAaHMS NPOJYKTA ONpPENeNsieT ero
nokasaresnu kadectBa. KauecTBo, koTopoe TpedyeTcs JUisi TOTOBOrO K yIOTpPEOJIEHUIO MPOIYKTa,
MOJKET 3HAUUTENIBHO OTIMYAThCA OT KayecTBAa TOIO MPOAYKTA, KOTOPBIM MCIONB3YETCs Kak
norydadpuKar.

C TOYKM 3peHHs] TOTPEOUTENs] OUeHb BAXKHBIMH SIBIISIOTCS OPraHOJICNTHYECKHE CBOWCTBA,
TakKue, Kak IBeT, pa3mep, popMa, KOHCUCTEHLUS, KOTOPbIE IPUHUMAIOTCS B Ka4eCTBE IIPU3HAKOB
XOpOLIETO KauyecTBa U HaJUIeKalled TexHouoruu. Hanpumep, B pOAYyKTax ¢ MPOMEKYTOUYHON
BJIQKHOCTBIO LIEHATCSl TaKWE€ CBOICTBAa KakK 3JaCTUYHOCTb, Pa3’KEBBIBAEMOCTb, BSI3KOCTb HIIU
COYHOCTb, B TO BpEMS KaK B CyXHUX MaTepuajlax OYeHb BaKHA XPYIKOCTb.

['oToBBIE K yHNOTPEOJEHHIO NPOAYKTBI, KOTOpble TPEOYIOT BOCCTAHOBIICHHS, MOIYT
YIOTPEOIATHCS KaK YBIaXKHEHHBIC TBEP/bIC MPOAYKTHI MM KaK )KUJIKOCTH. Y TaKUX MPOTYKTOB
BR)XHBIMU IapaMeTpaMu, OINPEeIAIOIIMHI KaueCTBO U MOTPEOUTENLCKUE CBOMCTBA, SBIISIOTCS
CKOpOCTh W CTENEHb WX pEruapaTanmiy, T.e. CHOCOOHOCTh K HaOyXaHUIO, a Takke
BOJIOCBSI3bIBAIONIAsl CIIOCOOHOCTh. BoccTaHOBIEHHBIM MaTepuall 00BIYHO TpeOyeT HEKOTOPOM
MOJATOTOBKHU /ISl yHOTpeOJieHus1, B OOJBIIMHCTBE CIIydaeB - HarpeBa win Bapku. [Ipennourenus
COBPEMEHHOI0 MOTpeOuTeNs — OBICTPOTA PUTOTOBJICHUS.

[Torpedutensckoe BocmpuiaTue (U3NIECKUX CBOMCTB TOTOBOTO K YHOTPEOJEHHIO CYXOTO
OPOAYKTa U €ro OpraHOJENTHUYECKHX XapaKTepUCTUK  4YacTO SBISAIOTCS pPELIAOIUMH B
INPUHITUN WM OTKJIIOHEHMM NpojayKTa. TeM He MeHee, UMEIOTCS MapaMeTpbl MUTATEIbHOCTH U
0€30I1aCHOCTH, KOTOpbIE HE MOTYT OBbITh OLIEHEHbI MOTpeOMUTENEeM, M OTBETCTBEHHOCTh 3a
KOTOpBIE HECET MPOU3BOIUTED.

Bo Bpems pa3paboTku mpolecca CyHUIKM B IEpBYI Odepelb J0JDKHA ObITh obecreueHa
0€30MacHOCTh MPOAYKTA, IPU KOTOPOM NHUTAaTeIbHAas LEHHOCTh M KAYECTBEHHbIE CBOICTBa
JIOJDKHBI OTBEYaTh OXKHUJIAHUAM TMOTpedutens. MHorue cyxue NpOAYKTHI MPOU3BOAATCS Kak
MHTPEAUEHTHl U OHUM JOJKHBI MOJHOCTBIO OTBEYaTh TPEOOBAHMUSIM FOTOBOTO MPOJIYKTa, B TO XKe
BpeMs HUX CBOMCTBA JIOJKHBI COOTBETCTBOBATH TPEOOBAaHUAM JaibHeWIIeld nepepaboTku (3TO
KacaeTcsl CMEIIMBaHNUs, JO3UPOBAHUS, TUIIKOCTH).

WHrpemeHTsl Cyxux cMeceil JOKHBI ObITh COBMECTHMBI IO CBOUM CBOMCTBaM, TaKUM Kak
pacTBOPUMOCTb, CKOPOCTb BOJOMOIJIOIIEHUS, CMAauuBa€MOCTb, T'MTPOCKOINUYHOCTh WU
HaOyxaHue, 4ToObI MpuoOpeTaTh Che00HbBIE KauecTBa B OAMHAKOBOE BpeMsl. Bo MHOTHX cMmecsax
TpeOyeTrcs, 4ToObl HHIPEAUEHTHI IIOCTIE UX PETUpaTalui ObLIIM CXO0XH C CBIPBIM MaTepHalIoM U
JEeTKO  WACHTUHUMpoBanuch. Ecmum roToBas cMech XapaKTepu3yercsl Ccrhennpuyeckum
apoMaTOM, TO BIIMSHHUE KaXKJI0TO HMHIPEJUEHTa MOKET OBbIThb BaXKHbIM. B Takom ciyyae K
00€3B0O’KMBAaHUIO BBIJIBUTAIOT CIEIMaIbHbIE TPEOOBAHUS, TaKHUe KaK COXpaHEHHE apoMara.

Cymika NHIIEBBIX MPOJYKTOB COCTOUT W3 TPEX O3TANoB, KOTOPHIE BIMSIOT Ha KaueCTBO
KOHEYHOT'0 MPOJYKTa: ImpeJBapuTesbHas o0padoTka, cylika cama 1no cede u o0paboTka mocine
CYLIKH.

[Hoaroroska k cyuke

BaxHoil cocTaBistoleil mpolecca MOJATOTOBKM MaTepuajia K CYIIKE SBISETCS €ro
npeaBapuTenbHas 00paboTka, 3aBUCsAIIas OT Buaa 00padaThIBaeMOro MarepHara.

Hampumep, miig  KUAKOCTEW NPUMEHSIOT MPEIBAPUTEIBHOE KOHLUEHTPUpOBaHHE. B sToM
ClIy4ae OYEHb BaXEH IapaMeTp TeMIlepaTypa-BpeMs, TaK KaK IMPOLECC HCHApEHUS MOXKET
WHUIUUPOBATh HEKOTOpBIE pEaKlMM, MPUBOASIIME K  ONPEIECIICHHBIM IOTEpsM KauecTBa.
Hexotopsie xuakoctu oOpabaThiBaloT (hepMeHTaMH JIMOO Tepesl KOHIEHTPUPOBAHUEM, JINOO
nepen obOe3BokuBaHueM. Takas 00paboTka uWMeeT LETBI0  CHIDKCHHE  BSI3KOCTH,
IPEOTBPALICHHUE KETUPOBAHMS HIIM 00pa30BaHUS MYTHOCTH (HAarpuMep BO (PPYKTOBBIX COKaX),
WIA YAAJCHHE HEKOTOPBIX COEJUHEHUH JUIsl oOeCleYeHHs ECTECTBEHHOIO LBETa MpPOAYKTa
(HarpuMep B SUYHOM ITOPOILKE).

Kunkue n mactooOpa3Hbie MPOAYKTHI MOTYT OBITh B3OUTHI IO CTAOMIIBHOM MEHBI, OOBIYHO C
no0aBiieHUEM ITEHO00Pa3yIOIIUX BEIIECTB, a 3aT€M BBICYIIEHBI B TEUYCHHE KOPOTKOTO BPEMEHH C
rapaHTHel BBICOKOI'O KauecTBa M MHCTAHTHBIX CBOMCTB mponykra. HegocrarkoM 3toro merozaa
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SIBJISIETCSL MAJIBIM BBIXOJ] MMPOJIYKTa U3 CYIIWJIKH, TaK KaK MEHBI CYIIaT B TOHKOM CJIO€, IIOTOMY
Harpy3ka Ha €IUHHILY CYIIWIBHOHN MOBEPXHOCTH OYSHb MaJa.

B ciydae TBepapIx MaTepHajoB HCHOJIB3YETCS MHOXKECTBO METOJIOB TPEABAPUTEIHHOM
00paboTku. XWMHUYECKHE CIIOCOOBI BKIIIOYAIOT: CYJIb(UTHPOBAHUE, MOTPYKEHHE B PACTBOPHI
XJIODUCTOTO HATpUs, XJIOPUAA KalbLUs, PA3JUYHBIX KHCIOT MM caxapa, HCIOJIb30BaHHE
MIOBEPXHOCTHO-aKTUBHBIX BEUIECTB, MPOINUTKA OUOIoMMepaMu | mp. Ou3ndeckue crocoObl 3TO
- OJaHIIMPOBAaHKE, 3aMOPO3Ka, OCMOTHYECKOE 00E3BOXKUBAHUE, 00pPa0OTKA BRICOKUM JIABJICHHEM
WJIA MUKPOBOJTHOBOM SHEPIHUEH.

OObuHO BBIOOP croco0a MpeaBapUTENIbHOW O00pabOTKM OmpeaessieTcs Kako - TO
OCHOBHOHM 3amaueil. OIHAKO BBIOJHCHWE OTOH 3aJadyd, IOYTH BCEra COIMPOBOXKIACTCS
000YHBIM 3((HEKTOM, OKa3bIBAIOIINM CBOE BIMSHHE Ha MPOIECC CYIIKH U Ka4eCTBO MPOIYKTA.
Brusiare 3T0 MOKeT ObITh TO3UTUBHBIM WJIM HETATHBHBIM.

B kauecTBe OCHOBHBIX 3aJa4 MPEIBAPUTEIBHONH 00PaOOTKU BBIIBUTAIOTCS CIIEIYIOIIHUE:
COXpaHEHHE IIBeTa, MPENOTBpAIICHUE TIOTEMHEHUS NPOAYKTa B Tpolrecce 00pabOTKH,
YKpEIUICHWE TEeKCTYPhl, WHTUOMPOBAHUE MPOIIECCOB OKHUCICHUS OMOJOTHYECKHU-aKTUBHBIX
BCIIIECTB, CHUKCHHUE YPOBHS MHKPOOHOJOTHMYECKOW OOCEMEHEHHOCTH 1O U IOCJE CYIIKH,
YCKOPEHHUE TPOIIecca CYIIKH.

B kadyectBe TOOOYHBIX pE3YJIbTATOB HAOMIOAAIOTCSA: JAC3MH(DEKIHS TOBEPXHOCTH
IPOIYKTa, CHIDKEHHE MHTEHCHUBHOCTH JIBIXaHUSI CBEKEHAPE3aHHON TKAaHU, YCKOPEHHE Tpolecca
CYIIKH, YMECHBIIICHUE YCAJKH W YJIy4IICHHUE BOCCTAHABIMBAEMOCTH CYIICHBIX MaTEepPHAaJOB, C
JIpyroil CTOPOHBI — pasMsrdeHne TKaHW, TIOTeps pPACTBOPUMBIX CYXHX BEIIECTB,
o0eCIIBeUMBAaHHE AHTOLMAHOB M YXY/AILICHHE IIBETa HEKOTOPBHIX (PPYKTOB, M3MEHEHUE apoMmara,
OCTaTOYHOE COJIepKaHNe JOOABICHHBIX XHMUYECKHIX BEIIIECTB.

[IpenBaputenbHas o0pabOTKa MOXET Tak)Ke MPUBOAUTH K TOSBICHUIO KAaY€CTBEHHBIX
XapaKTEePUCTHK, KOTOPbIE CHJIBHO OTJIMYAIOTCS OT TEX, KOTOpble TOJYy4YalT TpHU
npeaBapuTeNbHON  00pabOTKe JPYrUMH METOJIaMH, HampuMep JTO HPOUCXOTUT TIOcie
OCMOTHYECKOI0 00€3BOKUBAHMUS.

Cymka

Hnst BeIOOpa criocoba CYIIKK W TMOAXOASIIETO 000pYy/I0BaHUS, JHOHKHO OBITh MPUHSATO BO
BHUMaHUe, JOMYyCKaeTcs JIM KOHTAaKT BBICYIIMBAEMOT0 MaTepuana ¢ Bo3ayxoMm? Eciu KOHTaKT ¢
BO3/yXOM KpaifHe HeXellaTelleH, JOJDKHA PacCMaTpUBAThCs CYIIKa B BAaKyyMe HJIH MEPerpeThiM
napom.

Pa3HOBUIHOCTBIO CYIIKM B BaKyyMe SIBISICTCS CYOJMMAlMOHHAs CYIIKA - METOMA, TpHU
KOTOPOM OCHOBHOE KOJIMYECTBO BOJBI yJalsieTcsl M3 MaTepHuaja IyTeM BO3TOHKHM B TBEpPAOM
cocrosiHuu. [Iponecc AMUTENbHBIN U TPOU3BOAUTCS Ha Oojiee J0poroM 000pyI0BaHUH, YEM MPH
aTMOC(EpHOM JIaBJIEHHWH, HO KayecTBO MPOAYKTa paccMaTpUBAEeTCA KaK HAWBBICIIEE U3 BCEH
CYIIMJIBHON TEXHUKHU.

[Ipu cymike meperpeTrbiM MapoM, MpPOIEecC OCYLIECTBISETCS B OSCKUCIOPOIHOU cpese C
yIAy4IIEHHOW J(PQPEKTHBHOCTHIO M XOPOIIMM KOHTpOJEeM. Brpicokas TtemmepaTypa Tmapa
paspymaeT MUKPOOPTaHU3Mbl U MHKPOOHMOJIOTHYECKOE COCTOSIHUE CYIIEHOTO MPOIyKTa OYEHb
Xoporiee.

Ecnu KOHTakT ¢ BO3yXOM JOIYCKAeTCsl, TO Ba)KHEHIIMM IapaMeTpoM, OIpeIelIIONIM
Ka4eCTBO MPOJYKTa, CTAHOBUTCS CKOPOCTh CyIIKA. Ha CKOpPOCTh CYIIKH BIMSIET KOHTAKT
MaTepuana ¢ BO3AYIIHBIM areHTOM, MOJBOJ] TeIjla U OTBOJ Biard. MaTepuas, moJBepracMblid
CYIIIKE, MOXET HAaXOIUTHhCS B CTAIIMOHAPHOM COCTOSIHUW WJIM JIBUTAThCs TIO OTHOIIEHHIO K
BO31yXy. CTanoHapHbIM Cl0il MaTepuana BeleT K HU3KUM CKOPOCTSIM U HEPaBHOMEPHOCTH
CYIIKH, [UIATEIILHOMY KOHTAKTy MPOAYKTa C BO3YXOM U KHUCIOPOIOM. JIJisi 0OJIerdyeHns CyIKH,
CIION MaTepuana pa3phIXJISIIOT, HAKJIAIbIBas BUOPAIIMOHHBIC KOJICOAHWS W/WIIM yBEIUYHBAsS
MIOTOK BO3/AyXa, YTO YBEJIMYMBACT TEIUIO - U MAacCOOOMEH MEXKAY MaTepHUalioM M BO3IYXOM,
JieNaeT MpoAyKT OoJiee OHOPOIHBIM.
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He3aBucumo oT TOro, sBis€Tcs JU IOJOKEHHWE MaTepuana CTalMOHAPHBIM WJIH OH
HaXOAUTCSl B JBM)KEHUM, HAauOOJIbLIEE CONPOTHUBICHME MAaCCONEPEHOCY BO3HHMKAE€T BHYTPH
Mmatepuana. [Ipu Takoil cuTyauuu 3HAUUTENbHBIE MPEUMYILECTBA IPUOOPETAET NMPUMEHEHHUE
IIPEPBIBUCTON CYIIKH. JUJI OCYIIECTBIEHUS NPEPHIBUCTON CYLIKH HCIIOIb3YHOTCS pa3IM4YHBIC
PEXXHUMBI 10 BpEMEHH 110/1a4Yy TEILJIa WK IOTOKOB BO3AyXa.

OHeprusi, HeEoOXoquMas JUIsl CYIIKH, MOXET I[0J1aBaTbCsd OECUHCIEHHBIMU IyTAMHU.
HaubGonee nomynspHbIM SBJISETCS HCHOJIb30BAaHUE TOPSYEro BO3/AyXa KakK TEMJIOHOCUTES.
OpnHako, k03((UIMEHT KOHBEKTHBHOIO TEIUIONEPEHOCa HU3KHUI, OCOOEHHO IJIs TeX CIydaes,
KOrJa MaTepuanl pPAacCHOJOKEH CTAlMOHAPHO U CKOPOCTU CYIIKM Majbl.  OJTO IIPOLEcC
IIOBEPXHOCTHOIO HAarpeBa M B MaTepuale IPUCYTCTBYIOT TEMIIEpaTypHbIE I'DAIUCHTBHI.
[ToBepXHOCTh HAXOIUTCSA MOJ BO3JEHCTBHEM TEMIIEPAaTyphl CYHIKH Oojiee IMTENLHOE BpeMs,
4YeM BHYTPEHHss 4acTb Marepuana. Temmeparypa ropsdero BO3JyXa OYEHb Ba)KHA M OHa
JUMUTHPYETCS TEIUIOUYBCTBUTEIBHOCTHIO MaTepraa.

HerarnBHoe BiIMsHHME TeMIEpAaTypbl Ha KauyeCTBO CYIIEHOIO MaTepuanga MOXHO CBECTH K
MUHUMYMY IIyTEM IPUMEHEHUS MPEPHIBUCTON CYLIKU WU LIArOBBIX U3MEHEHUI TeMIiepaTypbl
B IIpolecce CymKH. MHOTMMH MCCIEAOBAaTESIMU IOKA3aHO, YTO IPEPBIBUCTBIE W3MEHEHUS
TEMIIepaTypbl UMEIOT 0J1aroTBOPHBINA APPEKT Ha KAYeCTBO CYHICHOTO MaTepHaa.

WNudpakpacHas cylika NUILEBBIX MPOJYKTOB, KaK TEXHOJIOIMUYECKUI Ipoliecc, OCHOBaHa Ha
TOM, YTO UH(paKpacHOE HU3IyYEHHUE OIPEAEIICHHON JJIMHHBI BOJHBl AKTUBHO IIOIJIOIIAETCS
BOJIOH, coJleprKalleiicss B MIPOLYKTE, HO HE IOIVIOIIAETCS TKAHBIO BBICYIIMBAEMOIO MaTepHala,
[I03TOMY YZAaJIeHUE BJarM BO3MOXKHO IpU HEBbICOKOH Temmeparype (40-60 °C). Msrkue
TEeMIIepaTypbl MO3BOJSIOT IMPAKTUYECKH MOJHOCTBIO COXPAHUTh BHUTAMHHBI, OHOJIOTHYECKU
aKTHBHBIE BELIECTBA, ECTECTBEHHBIN LIBET, BKYC U apOMAT MOJBEPrarolUXcs CYIIKe MPOAYKTOB.
Kak nokazano Ha nmpuMepe 6aHaHOB, NPH CYIIKE MO BO3EHCTBHEM HH(PPAKPACHOTO U3ITYUYEHUS
UHTHOUpyeTCcs: PepMEeHT nonH(beHOHOKCHI[azal, OTBETCTBEHHBII 3a MOTEMHEHHE OOJIBIIMHCTBA
CBEXHUX (DPYKTOB M OBOLIEH B Ipoliecce UX MepepadboTKH.

[Tockonbky 3¢ (eKTUBHBIM IS MPOIIEcca CYIIKH SBISETCS HE BECh CHEKTP MH(PaKpacHOTro
W3IIy4eHUs, a TOJIBKO Ta €ro 4acTb, KOTOPas OXBAaThIBAET KPHUBYIO IOIJIOLIEHUS BOABI, TO
pEeUMYIIeCTBa HH(PPAKPACHON CYIIKH pPEan3ylOTCs TOIBKO MPHU YCIOBUH MPAaBUIBLHOTO BbIOOpa
UCTOYHHKA UHPPAKPACHOTO U3ITyYECHHUS.

HoBelif umMnynsc mpuUMeHEHHIO MH(PaKpacHOrO METOAA CYLIKU JaeT lLieJeHalpaBiIeHHOE
pa3BUTHE TEXHOJOTMH CHHTE3a MaTepUalOB C 3aJaHHBIMM CBOMCTBAMM M HCIOJb30BAaHHE
nanbHero uH@pakpacHoro cseta (MK). IlpumepoM MOXKET CIyKUTh CHHTE3 (YHKIIMOHAIbHON
KEepaMUKH, MpeolOpasyroliel MHPOKUM CHeKkTp MHQPaKpacHOro U3Iy4YeHHs B  Y3KHUH.
[TosryyaeMblif CIEKTp U3IY4YEHUS M €r0 BPEMEHHbIE MTapaMeTphl 3aBUCAT OT COCTaBa KEPaMUKH U
TEXHOJOTMM €€ cuHTe3a. CpaBHUTENBbHBIE HWCIBITAHHSA IIOKAa3bIBAIOT, YTO HPUMEHEHHE
VUCTOYHUKOB H3JIY4eHHUS U3 (PYHKUMOHAIbHOM KepaMUKH B CYIIWJIBHBIX YCTAaHOBKAaX  JIaeT
CHI)KEHHME BPEMEHHU CYIIKH IO cpaBHEHHUIO ¢ cepuiinbiMu UK cymmnkamu B 1,6 - 3,5 pa3a npu
0oJiee BBICOKOM Ka4ecTBE IPOIYKTa .

[Tpumenennto UK-u3nydeHus Taxke MOKa3aHbl MPEPBIBUCTHIA peXUM M KOMOMHALUS C
KOHBEKTUBHOM cymkod. [Ipu 3TuX ycrnoBusix HaOMr0JaeTcsl Kak COKpalleHHe BPEMEHU CYIIKH,
TaK U yJaydlIeHHE KauecTBa MPOAYKTa.

B cpaBHEeHNM ¢ TOBEPXHOCTHBIM HAarpeBOM 0oJiee MPEeANOUYTUTEIbHBIM SBISETCS O0BEMHBIN
Harpes, Ipy KOTOPOM IIEPEHOC BOJIbI IPOUCXOAUT B PABHOMEPHOM TEMIIEPATYPHOM IIOJIE.

[Ipumepom sBIsE€TCI  MHMKPOBOJHOBOM HAarpeB. MUKpPOBOJIHBI MOTYT IPUMEHATHCS
HENPEPBIBHO WM IIPEPHIBUCTHIM IIYTEM COBMECTHO C KOHBEKTUBHOM CYIIKOM.

YInfrared radiation inhibits browning of dried bananas.
http://www.thefreelibrary.com/_/print/PrintArticle.aspx?id=170121988

ZCyLUK’d puca, (1)pyKTOB 151 ()B()LLlei;I Inpu ITOBBIIIIEHHOM BJIAYKHOCTHU BO3yXa U TCMIICPATYypC.
http://ks.uz/index.php/tekhnologii/sushka/119-podrobnee/124-sushka-risa-fruktov-i-ovoshchej-pri-povyshennoj-
vlazhnosti-vozdukha-i-temperature
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http://ks.uz/index.php/tekhnologii/sushka/120-raznoe/124-sushka-risa-fruktov-i-ovoshchej-pri-povyshennoj-vlazhnosti-vozdukha-i-temperature

Bo Bcex cuctemax, B KOTOPBIX MOTOK BO3/lyXa OCYILIECTBISIET BEIHOC MCIIAPUBIIEHCS BOIbI,
CHI)KCHHE €ro BIIQXHOCTU MOXET YBEJIUYUTh CYIIWIbHBIA MOTEHIUAN BO3AyXa. JTO MOXKET
OBITH CIENaHO JIMOO MyTEeM HCIOJIB30BAHUS OCYIIUTENICH WM MyTeM MPUMEHEHHS TETIOBBIX
HACOCOB.

Cymka Ha 0aze TEIUIOBOTO HAcOCa HMCIOJb3YeT XOJIOAWIBHYIO YCTaHOBKY JUISl HarpeBa U
OCYIICHHUS BO3[yXa, KOTOpPBIH LHPKyIHpyeT B cucreMe. llpomecc Cymku XOporiio
KOHTPOJIMPYETCs U o0ecrmeunBaeT TpedyeMoe KadyecTBO TMPOAYKIHUUA TPH TMOHMKEHHOM
SHEPronoTPEOICHUN.

Ha yckopeHune KOHBEKTMBHOIO MAacCCONEPEHOCA IMOJOKUTEIbHOE BIUSHUE OKAa3bIBAET
JeKTpouMIysabcHas oOpaboTka Marepuana. Oanako >(QexTuBHas peanu3alnusi 3TOro BHIA
CYIIKH TPeOyeT TIATeILHOTO 3HAHUS MPOIIECCa U MapaMeTPOB.

O0OpabdoTka nmocJjie Cymku

PaccmaTtpuBasi 00pabOTKy TOCTE CYIIKH, CISAYET MMETh B BHIY, YTO CYIICHBIA MPOJIYKT
HAaXOJWTCS B HEYPABHOBEUICHHOM TEPMOJMHAMUYECKOM cocTossHMM. [lpeaBapurenbpHas
00paboTKka W CyllKa HHHIUUAPYET B 00pabaThiBaeMOM MaTepHalie HEKOTOPBIC IPOIIECCHI,
KOTOpBIE MOTYT NPOAOJKAThCA B TEUCHHE XpaHeHus. Pa3BuTue (QU3MUECKHX M XUMHUYECKUX
W3MEHEHUN CUJIbHO 3aBUCUT OT TMOJBM)KHOCTH MOJIEKYJI KOMIIOHEHTOB IHILEBBIX MPOIYKTOB.
[TonBUKHOCTH MOJEKYJ, B CBOIO OYE€pelb, 3aBHUCUT OT COJCpXKAHUS BJard W TEMIEpaTyphbl
Martepuana. CienoBarenbHO, MaTepral HEOOXOIMMO CYIIUTh 0 TAKOTO KOHEYHOTO COJIEP KaHUs
BOJIbI, KOTOPOE O0ECIeYnBaET €ro 0KHJIaeMblil CPOK roAHOCTH. bonee Toro, o6padoTka mocine
CYILIKH JIOJDKHA CHU3UTh O MUHUMYMa WY 3alIUTUTh MaTepuai OT JAIbHEUIINX U3MEHEHUH.

Oco0oe BHHMaHHE OJKHO OBITh HANpPaBIEHO HA MPOAYKTHI, COAEpXkallue JUMHUIbI U
JKUPOPACTBOPUMBIE BEIIECTBA. BBICOKas MOPUCTOCTh CYIICHBIX MAaTEPHAIIOB YBEJIMYHUBACT
KOHTaKT C KHUCIOPOJAOM U CIOCOOCTBYET OKHMCJICHHMIO IJHMUAOMOAOOHBIX BelecTB. B 3Tux
MPOJIYKTAaX KOHTAaKT C BO3JYXOM JIOJDKEH OBITh OTPAHMYEH WM UCKIIOYEH. DTO MOXXET OBITh
CIENaHO MyTeM BbIOOpa OapbepHOTO B OTHOIIEHWUM KHUCIOPOAa YMaKOBOYHOTO Marepuaia u
YIAaKOBKM B MHEPTHBIX ra3zax, TakuxX Kak a30T. OKHCJIEHHE THUTPOCKOMUYHBIX KOMIIOHEHTOB
MU MOKET OBITh OTPAaHUYEHO U MYyTeM PETYIUPOBAHUS COJIEPKaHUs BOJABI 10 ONTHMAIBLHOTO
ypoBHsi. O0pa0boTKa Mocye CYIIKU TakKe TpelHa3HadeHa it J00aBJIE€HUS CTOUMOCTH TOTOBOM
npoaykuuu. OHa MOXET BKIOYATh MPOLECCHl YBIAXXHEHHUS, IPECCOBAaHUA, arJoMepainuu,
HAHECEHUS TOKPBITUM, TJA3UPOBAHMS JUISI TOTO, YTOOBI TOJYyYHUTh HOBBIE NPOJIYKTHI HWIIU
YBEJIUYUTH CPOK UX TOJJHOCTH.

3akiiloueHue

Wtak, cymka mpeactaBisieT coOON CIOXKHBIM MpPOIECC, KOTOPBI BO MHOTOM BIHUSET Ha
MIPOJIOBOJILCTBEHHBIE CBOWMCTBA BBICYIIMBAEMOTO TPOAYKTa. bBOJNBIIMHCTBO W3MEHEHUH,
BBI3BAaHHBIX B MaTepuaje CYIIKOW, MOTYT OBITh CBEICHBI K MUHUMYMY, ITyTE€M MPUMEHCHHUS
COOTBETCTBYIOIINX PEKUMOB CYIIKH, JUISI YeTO HEOOXOIMMO JTOCKOHAIBHOE 3HAHHWE TUTFOCOB U
MUHYCOB TMpoliecca CyImKd. Pa3paboTka TEXHOJOTHHM CYIIKH MHIIEBBIX MPOIAYKTOB JIOJDKHA
BBITIOJTHSITHCSl ITyTEM KOMIUIEKCHOTO TOAX0/Ja K PAaCCMOTPEHHUIO CIEUaIbHON 00pabOTKU 10 U
MOCIIe CYIIKH U COOCTBEHHO TPOIECCa CYIIKH.

CoBpemMeHHbIE TOJIXOJbl TPEOYIOT CHI)KEHHS OOIed TEeIuIoBOMl Harpys3ku, KOTOpOMH
MOJIBEpraeTcsi MPOIyKT B Mporiecce ero nepepaboTku. YacTHBIN mporece TOKEH BBHIOUPAThCS
Ha OCHOBE MHOTUX (haKTOPOB, BKJIIOUAs BHJ TMPOMYKTA, MOJICKAIIETO CYIIKE, >KETaeMbIil
KOHEYHBI TPOJYKT, BOCIHPHUHUMYMUBOCTH MPOJYKTa K TEIUTy W CTOMMOCTH mepepaboTku. He
CYIIECTBYET «IYYIICH» TEXHUKH JIJIST BCEX BUIOB MPOTYKTOB.

OTOT moaxoa ObLI MPUMEHEH HaMU TpH pa3paboTKe TEXHOJOTUU CYIICHBIX TOMATOB U
CyImIeHOW THIKBBL. OTIWYUTEIHLHON OCOOEHHOCTBIO 3THX BHJOB OBOIINEH SIBISIETCS TO, YTO WX
XapaKTEePHBIN BET OOYCIOBIIEH COIEPKaHUEM BEIIECTB U3 TPYIIIbI KAPOTUHOUIOB — KAPOTHHOB
B THIKBE U JIMKONMHA B TOMAaTax. OJTHU K€ BEIIECTBA B IMEPBYIO Oyepeab OO0YyCIaBIUBAIOT
OMOJIOTUYECKYIO I[EHHOCTh MaHHBIX MPOMyKTOB. CleoBaTeIbHO, MAaKCUMAaTbHO BO3MOXKHOE
COXpaHEHHE UX B CYILIEHBIX MPOJIYKTaX, HapsaAy ¢ MPeIOTBPALICHHEM TaKOT0 HEKeIaTeIbHOro
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SIBIICHUS, KaK TIOTEMHEHHE, 00ECTIeYUT MOTyYeHHE MPOAYKTa BHICOKOTO KauecTBa, KaK ¢ TOYKHU
3peHusi OMOJIOTHUYECKUX, TaK M MOTPEOUTENbCKUX, B IMEPBYIO OYEpelb OpPraHOJEHTHUYECKUX
CBOMCTB. B pe3ynbTaTe TEOPETHYECKHX M AKCIEPUMEHTAIBHBIX HCCIICIOBAHWN HAMU OBLIO
YCTaHOBJIEHO, 4YTO OJIaHIIMPOBAaHUE TMepel CYIIKOW TOATOTOBIEHHBIX KYCOYKOB TBHIKBBI,
NPUBOAUT K JIYYIIEMY COXPaHEHHUIO KapOTHHOB B CyIIEHOM mpoaykTe. OmHAKO B Mpolecce
JNAIbHEUINEro XpaHeHWs, HMHTCHCUBHOCTh pa3pyllIeHHs KapoTHHOB Obuia Oojbiie B
OJIaHIIMPOBAHHBIX O00paslax MO CpPaBHEHHIO C HeoOpaboraHHbIMH. T.e. OJIAHITMPOBAHHBIC
NPOAYKTH 00Jalaay MPEUMYIIECTBOM TOJBKO B TEUEHHE OIPEAEICHHOTO CpPOKa XpaHEHUS.
KoMmOuHMpoBaHWEe ONAHIIUPOBAHUS C CYJIb(QUTHPOBAHHUEM HECKOJIBKO YIIYYIIANO pPe3yJabTaT
XpaHeHus. XOpOIlIKe pe3yabTaThl, C TOUKH 3PEHHsI COXPAHEHUsI KapOTHHA, [10KA3aJI0 HAHECEHHE
3alUTHBIX MJIEHOK Ha KYCOYKH MPOJYKTa /IO CYIIKH, HApPUMEpP B BUJIE KIECHCTEPU30BAHHOIO
KpaxmaJia ' Jlns Ttomaros, NpPEIHA3HAYEHHBIX JJI BBICYIIMBAHMUS HArpeTbiM BO31YXOM,
crienanbHas npeaBapuTeabHas 00paboTka He TpeboBaach.

HccnenoBanre COOCTBEHHO TMIpOIeCCa CYIIKHM TO3BOJUJIO BBIIBUTH OIPEACTSIOUINI
KpUTEpUN KadecTBa, a HMMEHHO MAaKCHUMAaJbHO JOMYCTUMYIO TeMmImeparypy mnpoaykra. Ha
BEJIMYMHY JTOrO0 IIOKa3aTeslsl OKa3blBAJIM BJIMSHUE, KaK BJIAKHOCTh MaTepuaia, Tak U
TeMIlepaTypa CYIIWIBHOTO areHTa. 3HAUCHUS JAHHOTO KPUTEpHs OBLIM OIpeAesICHbl B
JIMaria3oHe JI0CTaTOYHO HU3KHUX JUIsI KOHBEKTUBHOM CYyIIKM TeMriepaTyp ot 55 go 64 °C, urto
YKa3bIBa€T Ha MPEANOYTHUTEIBHOCTh MPUMEHEHUs PEKUMOB «OT BBICOKHX TEMIIEpaTyp — K
HU3KHUM»?, HEOOXOIUMOCTb paseneHus mpolecca CyIIkyd Ha JBa U Oosee 3Tarna, BBINOIHIEMBIX
C IPOMEKYTOUHOM OTIIEKKON MPOJIYKTA C IIEJIbI0 BEIPABHUBAHMS BJIAr.

U, nakoHen, Ha 3Tame OOpaOOTKM MOC/E CYHIKM OSKCHEPUMEHTAIBHO MOATBEPIKICHO
COXpaHEHHE BBICOKOT'O KauyecTBa IMPH YIMAKOBKE CYIICHOTO MPOAYKTa B CPEIe MHEPTHOIO rasa.
PekoMeHI0BaHO Tak)k€ BHECEHHE B NMPOJAYKT HATypajbHbIX aHTHUOKCHIAHTOB, 3aMENJISIOIIMX
MIPOTEKAHUE TTPOILIECCOB OKUCIICHUS.

OnpenengionM NapaMeTpoM COXPAaHEHHs KadecTBa MPU CYIIKE BUIIHU W YEPEIIHU
BBIOPAHO COJIEp)KaHWE AHTOIMAHOB, KOTOPhIE 00YCIABIMBAIOT OKPACKY ITHX BUIOB (QPYKTOB U
TaKKe SIBJISIOTCS OMOJOTHYECKH aKTUBHBIMH BEIIECTBaAMH. B 3KCIieprMeHTaX yCTaHOBIJIEHO, YTO
pa3pylieHre aHTOIIMAHOB MTPU KOHBEKTUBHOW CYIIIKE MPOTEKAET B COOTBETCTBUH C XUMUUYECKOU
peakuueit mneporo Tuma. Ilpm  3TOM  CKOpOCTh JAerpajaliii  aHTOLMAHOB  MPSIMO
MPOMOPIMOHAIBHA ~ TEMIIEpaType CYIIMWIBHOTO Bo3nyxa. OmpeneneHbl  AMIUPUUYECKUE
3aBUCHUMOCTH, OOJAJaloNIie BBICOKOM CTEMEHbIO KOPPENAlUUd, MexaAy KodPPUIueHToM
CKOpPOCTH PEAKIMU U TEMIIEPATypOil BO3yXa WUJIM CPEAHEB3BEIICHHON TEMIIEpaTypou MpPOAyKTa
B cpeiHeM 3a mporiecc”. B Toxe Bpemsi, TemmepaTypsl cymku 75 u 85 °C mokasanu cebs 6omee
3 PEeKTUBHBIMH, C TOYKH 3PEHUST COXpPAHEHUSI KOJIMYECTBA aHTOIIMAHOB, [0 CPABHEHHIO C OoJiee
HU3KUMH Temnepatypamu (55 u 65 °C), kak pe3ynbTaT 3HAYUTENBHOTO CHIDKEHUS
MIPOJIOJDKUTEIIEHOCTH  TIpoIlecca  CYIIKH. Kakx mokazanum panpHEiIme WMCCIIEeIOBaHMUS,
MOTEeMHEHHUE CYIICHBIX (PPYKTOB, MMEIOIIEE MECTO B MPOIECCe UX XPaHEHHUs, BO3PACTANO C
POCTOM TeMIIepaTypbl CyIIKdA. Takum o0pa3oM, ObLIO OMpeeIeHO HApPaBJICHUE ONTUMH3AIIN
npoliecca CYIIKA BHUIIHU W YEPEIIHUW C LENbI0 MOJYYEHHUS MNPOAYKTa TapaHTUPOBAHHOTO
KauecTBa, a UMEHHO: KOMOMHUPOBAaHUE HEBBICOKMX TEMIIEpaTyp C MHTEHCU(UKAIMEH mpoliecca
KOHBEKTHUBHOM CYIILIKH.

! Sleagun, G.; Popa, M.; Procedeu de fabricare a dovleacului uscat i procedeu de preparare a bucatelor cu utilizarea
acestuia. Brevet de inventie MD 386 Z. 2012-01-31.

2 Cernisev, S. Effects of conventional and multistage drying processing on non-enzymatic browning in tomato.
Journal of Food Engineering 96, Issue 1, 2010, 114-118.

¥ Sleagun, Galina; Pavlinciuc, Marcela; Golubi, R. Degradation Kinetics of Anthocyanins in Sour Cherry depending
on the drying temperature. In: Modern Tehnologies in the Food Industry — 2014 (MTFI-2014), p. 383-388. ISBN
978-9975-80-840-8.
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BJUAHUS PA3JIMYHBIX PAC TPOXKIKEN HA ®U3UKO-XUMHUYECKHE
IHOKA3ATEJIN U CTABUWJIBHOCTD BEJIBIX CYXUX BUH K PA3JINYHBIM
BUJIAM IOMYTHEHUM

H. TAPAH,
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Ilyonuunoe Yupesxcoenue *Hayuno-Ilpakmuueckuit Hucmumym Cadosoocmea

Abstract: This article includes study results regarding the influence of various yeast
species on physical and chemical characteristics, as well as on stability to protein and colloidal
casses in Aligote white dry wine material, obtained in wine season 2015.

Keywords: yeast species, titrable acidity, tartaric acid, lactic acid, malic acid, wine
stability, protein case, colloidal case, crystalline case, phenolic substances, protein content,
electrical conductivity, turbidity.

BBEJEHUE

M3BecTHO, 4TO alKOTroJIbHOE OpO’KEHHE MMEET O4YeHb OOJIbIIOEe 3HAu€HHE B Ipoliecce
dopmupoBanns BrHA. 110 JAHHBIM MHOTHX YYCHBIX 2>, HMEHHO Pachl JIPOXOKEH OKA3BIBAIOT
Oonbllloe BAMSHHE Ha JUHAMHMKY OpokeHMs, (OpMUpOBaHME BKyca, apomMaTra U Jaxe
pO3JIMBOCTOMKOCTH BUHOMaTtepuana. C IOMOIIBIO NPaBUIBHOTO MOAOOpa pachkl MOYKHO
IPOM3BOJUTH BHHOMATEpHAl IPOTHO3UPYEMOIO KadyecTBa W XMMHUYECKOIO  COCTaBa.
CoBpeMeHHBIN PBIHOK BCIOMOIAaTEIbHBIX MAaTE€pPHAJIOB pacrojiaraet OONbIINM KOJIWYECTBOM
HOBBIX pac Ipoxoked. OHAKo, IPeXkAe YeM PEKOMEHIOBATh UX K IPUMEHEHUIO B IPOU3BOJICTBE
HEOOXOJUMO MPOBECTU KOMIUIEKC HCCIIEJOBaHUM (TecTUpOBaHMIi), 4TOObI 0OOCHOBAaTH HX
UCIIOJIb30BaHUE JUIsS ONpENeIeHHOW Kareropuu BHH. TakuM o0Opa3oM, IIeNbI0 HCCIeOBaHUs
ABJIIETCS M3YyUEHUE BIMSIHHMS pa3IMYHBIX pac CyXUX AaKTHUBHBIX JpOXxoKed Ha (¢u3uko-
XMMHUYECKHE IOKa3aTelad, CTa0WJIBHOCTh K OEJIKOBBIM, KOJUIOWJHBIM M KPUCTAIMYECKUM
MOMYTHEHHSIM, a TaKXKe Ha OPraHOJENTHYECKUE XapaKTePUCTUKH O€JIbIX CyXHX BUH.

METOJIAUKA U MATEPHAJIBI UCCJIEJJOBAHUM
JUisi OLIGHKM BIIMSHUS Pa3IUYHBIX pac CyXUX AaKTHBHBIX JpoxXokei, Ha usuko-
XUMHYECKHE I10Ka3aTeia, CTA0MIbHOCTh K OEIKOBBIM, KOJUIOMAHBIM M KPHUCTAJUIMYECKUM
IOMYTHEHMSM, a TAK)KE Ha OPraHOJENTHUYECKHE XapaKTEpUCTUKH, B ce30H BuHozaenus 2015 rona
B ycioBusix MmukpouHogenus HIIMCB u IIT ObuiM NpUTrOTOBIEHBI SKCHEPUMEHTAIbHbBIE
00pa3ibl BHHOMATEPUAIOB AJIMTOTE C UCIOJIB30BAHUEM CYXMX aKTHBHBIX JPOXIKEH U APOIOKEH

L ATEEBA H.M. Crabunu3anus BUHOTPAIHBIX BHH: TEOPETUYCCKHE aCTICKTHI U MPAKTHYCCKUE PEKOMEH IAIIH. —
Kpacnonap: [Ipocsemenue-tOr, 2007. ISBN 978-5-98272-022-1 251 c.

> BYPbSIH H.U. CoBepIIEHCTBOBAaHUE TEXHOJOTHUYECKHUX MPOLECCOB IIPOU3BOJICTBA CTOJIOBBIX BUH HA OCHOBE
peryiaupoBaHusi 0OMeHa BeLIeCTB y Aposokeit // ABroped. nuc. 1-pa TexH. Hayk. - Slnra, 1983. - 82 c.

*TAPAH H.I., IOHOMAPEBA W.H., COJIIATEHKO EB. Texnonocuueckas OYeHKAd PasIuuHbIX CYXUx
AKMUBHBIX OpOodICHCell 0. UCNONL30GAHUS 8 NPOU3BOOCHEe DenblX USPUCTBIX SUH PEe3eP8YAPHbIM CHOCOOOM.
Hayunsie tpyast HCK3HUNCuB, tom 8, 2015, ¢.249-254. ISBN 2308-8567.
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n3 koynekuuu  HIIMCBu IIT. OueHka pasnuyHbIX CYXMX AaKTHBHBIX — JPOAOKEH IIpU
MPUTOTOBJICHUH OEJbIX CyXHUX BUHOMATEpHaOB AJIMTOTE OCYILECTBIISIACH B 3aBUCMOCTH OT:

¢  (UBHMKO-XMMHUYECKUX NOKa3aTeield BHHOMATepHAaJIOB;

® JIEryCTAllMOHHOW OLEHKH BUHOMATEPUAJIOB;

e CTa0WJIBHOCTH K O€IKOBBIM TOMYTHEHHSIM;

e CTa0WJIBHOCTH K KOJUIOMJIHBIM IIOMYTHEHUSM;

e CTa0WJIBHOCTH K KPUCTANINYECKUM TTIOMYTHEHHUSIM;

® 3JIEKTPUYECKOU MMPOBOJIUMOCTH;

® MYTHOCTH.

[Ipu npoBeseHMHM  HUCCIENOBaHMM  ObUIM  HMCHOJB30BaHbl ~ METOABI  aHAJIN3A
BUHOMATEpHUAJIOB MpUMEHsieMble B cooTBeTcTBUU ¢ pekomeHnanusmu OIV. Ilpu onpenenenuu
conepkaHus (EHOJBHBIX BEIIECTB B BHHAX HCIOJIb30BaJach METOAMKA, pa3paboTaHHAs B
HWBuB "Marapau". Konnenrpanus coaep>xanust OCJIKOB B BHHOMaTepHUajiaX ONpeaessach 1mo
meroxy Jloypu’ [6].

BennunHa 5SneKTpUYecKod MPOBOJMMOCTH BHHOMATepuajoB Obula  OlpejaeseHa
KOHAYKTOMETpOM (pupMbl Hanna.

MyTHOCTh B HCCIeqyeMbIX o0Opa3liax BUHOMATEPUAIOB OIPEAEsIach MPH MOMOIIU
Typoumumerpa ¢pupmel Hanna.

PE3YJIbTATHI U OBCYXJIEHUSA

Jlis mpoBeneHUsl MCCIEAOBaHUN CyXHE aKTHBHBIC APOXKIKU PEreHEpUPOBAINCH B 1B
JTama M 3aJIaBajliCh B OCBETICHHOE Cyclio 00beMoM 10 TUTpOB (OCBETIICHHE MPOXOAMIIO TIpH 8-
10°C B teuenuu 12 vacoB). TexHomoruyeckue omepanuu MPUTOTOBICHHUS BUHOMATEPHAIIOB U3
BUHOTpaja copTa Anurore (IpobiieHHue, CTeKaHue cyclla-caMoTeKa, Cyab(pUTaLus, OCBETICHHE,
OpoxeHue cycna) ObUIM OCyliecTBIeHb B ycioBusix  mukpoBuHoaenus HIIMCBu IIT B
COOTBETCTBUM C JACUCTBYIOIIUMH HOPMAaTUBHBIMH TPEOOBAHUSAMHU.

KonTpoabHblil 00pa3el; BuHOMaTepuaia ObUl IPUTOTOBIIEH HA SHAOTCHHONW MUKPOQIIOpE.
B Tabmume 1 yka3aHel cTpaHbl M (UPMBI- TMPOU3BOJIUTENM AKTUBHBIX CYXUX JIPONOKEH,
HCIIOJIb30BAHHBIX IJIA IPOBCACHUS I/ICCJ'IG)IOBaHI/II\/JI.

Taoaumna 1. Cyxue aKkTHBHBIE IPOKKH
Ne Paca apoxkeit Crpana IIpousBoaurennb
1 | DuporeHHast Mukpoopa - -
2 Aroma White Uranus «Enartis»
3 | Fermactive Chardonnay ®pannus «Sodinal»
4 QA 23 Uranus «Enartis»
5 Nr. 29 MomngoBa HIICBwu I111
6 Zymaflore X16 Dpanius «LAFFORT»
7 EC 1118 Wranus «Enartis»
8 Oenoferm I'epmanus «Erbslohy»
9 Oenologia LB8 ['epmanus «Erbslohy»
10 Tropical White Wranus «LA FOOD GROUP»
11 Zymaflore CH9 Opannus «LAFFORT)»
12 Fermactive Thyol Opannms «Sodinal»
13 Passion Fruit Wramus «LA FOOD GROUP»

Ilocne OKOHYaHUS QJKOrOJIBHOTO OpOXKEHMs, B BHHOMArepHajgax IOJYYEHHBIX C
UCIIOJIb30BAHUEM PA3ITUYHBIX PAC IPOXKIKEH, ObLTH ONpeieNeHbl OCHOBHBIE (PH3HKO-XMMHUYECKHUE
NOKa3aTesu, KOTOpbIe IPECTaBIECHbI B TAOIUIIE 2.

'TIRDEA, C. Chimia si analiza vinului. lasi: Ed. "Ion Ionescu de la Brad", 2007. ISBN 9789731470047 1398p.
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CornacHo pe3yjibTartaM, TMPEICTaBICHHBIM B Ta0muie 2, MOXHO OTMETUTh, YTO
BHHOMAaTEpPHUAIIbl, IPUTOTOBJICHHBIC C HCIIOJIb30BAHMEM CYXHUX aKTUBHBIX Jpoxokeit Aroma White
u Zymaflore X16 xapakTepu3ytotTcsi 0ojiee BBICOKUM cojepkaHueM 3tuioBoro crnupra (11,6%
00.), B BUHOMAaTepHalie, MPUTOTOBJICHHOM Ha MECTHBIX napoxokax Nr.29 oOwvemHas mois
TUIOBOTO cnupra cocraBuia 11,5% o00.; a WCHONb30BaHUE CYyXUX AaKTHUBHBIX JPOXKIKEH
Fermactive Chardonnay si Passion Fruit cnocoO0CTBOBAJIO TOJYYCHHUIO BHHOMATEPHAJIOB C
0oJiee HU3KMMU TIOKa3aTelsiMu ATIiIoBoro crimpTa: 11,1 % 06. si 11,0% 06. cooTBETCTBEHHO.

KoHIeHTpalluu THTPYEMBIX KHCJIOT B O€JIBIX BHHOMATEpHajaX, IPUTOTOBICHHBIX B
YCIIOBHUAX MUKPOBHHOJIENHUS, BApbUPYET HECYILECTBEHHO, B 3aBUCHMOCTH OT HCIIOJIb30BaHHOMN
pacel apoxokeil B mpemenax 6,7-7,0 r/mM°,  HMCKIIOYGHHE COCTABWIM BHHOMATEPHAIBI
copoxxennble Ha pacax Aroma White u Nr.29 c coumepxaHueM TUTPYEMBIX KUCIOT: 7,2
F/IIM3H 7,4 F/,Z[M3COOTBCTCTB6HHO.

Tadauua 2. ®U3HK0-XUMHYECKHEe MOKa3aTeJ Il 0eJIbIX CyXHX BUHOMATEPUAJIOB AJIMIoTe,
NMPUTOTOBJEHHBIX ¢ HCMOJIb30BAHNEM PA3JIMUYHBIX Pac APOxKei

MaCCOBBIe KOHHeHTpaHHH,
r/leg: =
Yt < =
O0bemHuas g | 2 = e
nons |2 |53 | 5|8 lz = - H S
Nr | Pacajgpoxckeii | STHI0BOTO % Eﬁ g_ = | 2|8 é E é P g g
cnupTa, % |2 SIS § Z :: g 5 S S 2 =
o6 |SHES £ |ES|SE¢E 53
= |3 el E|RT =
= | B
1 KoHntpounb 11,2 691241035 (3,4(1290,32 3,23 7,80
2 Nr. 29 11,5 741101033 |3,7|3,1]0,29 3,22 7,80
3 Aroma White 11,6 7211010293930 0,19 3,22 7,90
4 Fermactive 111 |6,9]13]028(36|29|024| 324 7,85
Chardonnay
5 QA 23 11,2 6,9113/0,29|3,61|28]0,27 3,24 7,85
6 Zymaflore X16 11,6 701111036 |3,6|2,8]0,27 3,23 7,95
7 EC 1118 11,3 6,711,210,29|3,3|2,7]0,22 3,25 7,85
8 Oenoferm 11,1 6911611034 |3,4|28]0,28 3,25 7,80
9 Oenologia LB8 11,2 69(113/0,28|35|2,7]0,13 3,24 7,85
10 Tropical White 11,4 6,711210,26|3,3|2,6 10,22 3,26 7,90
11 Zymaflore CH9 11,4 6,8/18/0,25|3,4|28]0,17 3,26 7,85
12 | Fermactive Thyol 11,2 6,8118/0,28|35|2,7]0,19 3,24 7,95
13 Passion Fruit 11,0 691121031 |3,4|28]|0,24 3,20 7,90

WN3menenne 3nauenuss pH B oOpasnax OenbIX CyXHX BHHOMATEpHUaJOB, BbIPAOOTAaHHBIX C
HCIIOJIb30BaHUEM PA3JIMYHBIX pac IPOXOKEeH HAXOMUTCSA B OUYEHb Y3KOM MHTEPBAJIEC M COCTaBISET
3,20-3,26 B 3aBUCUMOCTH OT MCIIOJIE30BAHHOM pPachl.

MaccoBble KOHIIEHTPAIMH JIETYYUX KHCIOT BaphbUPYIOT BO BCEX MPUTOTOBICHHBIX OIBITHBIX
obpasnax B mHTepBase 0,25-0,36 r/11M3, YTO HAXOIWTCS B JIOMYCTUMBIX TIpeNeNiaX Uil JaHHOW
kateropurd BuH. CaMoe HU3KOE 3HAa4YeHHE OTMEYEHO B BHHOMAaTepHase, COpOKeHHOM Ha pace
Zymaflore CH9, a camoe BbICOKOE 3HaucHHE HAOIIOmAETCS B OOpaslie, MPUTOTOBICHHOM Ha pace
npoxokert Zymaflore X16.

MaccoBble KOHIIGHTpAllMd OCTaTOYHBIX CaxapoB B TIOJIYYEHHBIX BHHOMAaTepuanax He
MPEBBIMIAIOT JOMYCTHMBIA mpexen 3,0 I/AM°, 49TO SBISETCS XapaKTepHBIM s TaHHOI
KaTEerOpuH BUH.
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Ha ocHoBe pe3ynbTaToB, MpEACTaBICHHBIX B Talnuie 2 BHIHO, YTO B oOpasmax c
UCIIOIb30BaHUEM pac Aposxkokeir Aroma White i Nr.29, 6butn mosydeHsl BHHOMAaTEpHUAIIbI ¢ 6oiee
BBICOKHM COJIEpYKaHWEM BUHHOM KUCIIOTHI, B mpeaenax ot 3,7 o 3,9 r/)1M3.

W3BecTHO, uT0 B mpefenax 2,2-3,0 r/nM°, s6104Has KHCIOTA NPHAACT BUHY IPUATHYIO
CBEXECTh U (PYKTOBBIE HOTHI, @ B OONBIIMX KOJIMYECTBAX, CO3/AET OILYIICHHE HE3Pesoro,
3e1eHoro BuHorpazaa. Camasi BbICOKAs KOHLEHTpAlMs sI0JOYHON KUCIIOTHI ObLIa OIpesesieHa B
oOpasiie, cOpoxxeHHOM Ha pace apoxxkeit No29 u cocrasmuser 3,1 /v,

MornoyHas KucCIOTa SBISETCA OYEHb BAXKHBIM KOMIIOHEHTOM B O€JbIX CyXUX BHHAaX.
Copneprxanre MOJIOYHOM KHCIOTHI B HCCIEIyeMbIX BHHAX BapbHpyeT B mHTepBaie ot 0,13 mo
0,32 r/mM°. VI3 HpeICTABICHHBIX SKCIICPUMEHTANBHBIX TAHHBIX BHHO, YTO HCCIIEHOBAHHBIC
pachl IpOXIKEH HE OKa3ali CYIIECTBEHHOTO BIUSHUS HA COACP)KaHUE MOJIOYHOW KUCIIOTHI.

IIpu opranosienTHYECKON OLIEHKE ONBITHBIX OOPa3ll0B BUHOMATEpUAIOB MaKCHUMaJbHbIE
OLICHKH TMOJIy4YMJIM BUHA, COpOKEHHBIE Ha pacax apoxoked Zymaflore X16 u Fermactive Thiol,
COOTBETCTBEHHO 10 7,95 Oamna. Camble HU3KUE OLIEHKU IOJYYMJIM BHMHA, IIPUTOTOBJICHHBIE Ha
pace mpoxokeit Ne29 u3 komnexkuuu HITMCBu IIT u xoHTpOdbHBI 00pasen, cOpoKeHHBIH Ha
9H/IOT€HHON MHUKpOQJIope.

KagyectBo BHHOMarepuajaoB, B TOM WYHCIE pPO3IMBOCTOMKOCTb, TECHO CBsi3aHa C
OMOXMMHUYECKUMU MPEBPAILCHUAMH, IPOTEKAIOIIUMU NPH OPOKEHUN BUHOTPAIHOTO CYCIIa.

B cBsi31 ¢ 3TUM, B MOTYYEHHBIX OMBITHBIX 00pa3iiax BHHOMATEPHUAIOB OBLIO ONPEIEICHO
coJiepKaHue OENKOBBIX U (DEHOJBHBIX BEILIECTB, IEKTPUUECKasi IPOBOJUMOCTh, CTAOMIIBHOCTD
BUH MPOTHB: KPUCTAIUTMYECKHUX, KOJJIOWIAHBIX, OCTTKOBBIX M MHUKPOOUOJIOTHUECKUX TOMYTHEHHUH,
a TaKKe OmpeseseHa MYTHOCTb BHHOMAaTepuasioB. Pe3ynbTaThl aHAIM30B IPEJCTAaBICHBI B
Tabsuie 3.

Tabaunna 3. ®U3MKO-XUMHYECKHUE T0KA3ATEJIM H PO3JIMBOCTOHKOCTD OeJIbIX CyXHX
BHHOMATEPHAJIOB AJINTOTE, IPUTOTOBJICHHBIX C HCI0JIb30BAHMEM PA3JIMYHBIX pac

JPOKeH
1S MaccoBblie

% soo o D KOHIEHTPAIN CradniabHOCTH K

S B Q.E 3. NOMYTHEHHUSIM:

g g E. =< H, MI/IM "

=Z=| £& = g | Z g
Ne | Paca gpoxixeit S8 28 @ 2 @ = = Z s =

o =] E & e %5 |23 E| 2| E S

£ 280 =y = E = 2 < § = S e 3

=22 | £=5 | 3| £ |58 g 2| &¢

™ = % 2 © o & = = >, L =

= = g 1g|°)| &
1 KonTtposb 1651 159 | 21,6 155 - + - +
2 Nr. 29 1823 118 | 19,0 158 - + - +
3 Aroma White 1980 92 17,0 149 - + - +
Fermactive

4 Chardonnay 1673 189 | 234 160 - + - +
5 QA 23 1666 214 | 27,1 164 - + - +
6 | Zymaflore X16 1788 240 | 27,3 168 - + - +
7 EC 1118 1610 164 | 22,2 154 - + - +
8 Oenoferm 1631 258 | 28,0 169 - + - +
9 Oenologia LB8 1650 222 | 25,9 161 - + - +
10 | Tropical White 1652 181 | 21,7 153 - + - +
11| Zymaflore CH9 1664 90 17,3 145 - + - +
12 | Fermactive Thyol 1667 204 | 26,4 159 - + - +
13 Passion Fruit 1612 133 | 19,2 147 - + - +

O0o3HaueHue: + CTaOUIBHO; - HE CTA0UILHO.
279



Pe3ynbrartel MCHBITAaHUI POZTUBOCTOMKOCTH BUHOMATEPHAIOB MPOTHB KOJUIOMIHBIX
IOMYTHEHMH, MOKa3alu 4yTo Bce 13 ONBITHBIX 00pa3l[0B BUHOMATEepUajaoB AJINTOTE OKAa3aJIUCh
CTaOUJIBHBIMU, YTO OOBSCHSETCS JAOBOJIBHO HU3KMMH MOKa3aTeNIIMU MAaCCOBBIX KOHIICHTpAIHil:
6eikos (B mpenenax 17,0-28,0 mr/av’) u denonbHbIX Bemects (ot 145 mr/av® 10 169 mr/amd).
Takxe Bce OMBITHbIE 00paslibl BUH CTaOWIbHBI K MHUKPOOMOJIOTMYECKMM MOMYTHEHUSM, YTO
yKa3plBa€T Ha COOJIOJICHHE  TEXHOJOTHYECKHMX TpeOOBaHMU K TMpoleccy IepepadoTKu
BuHOrpaaa. OnHaKo, ucciae0BaHHbIe 00pa3ibl BHHOMAaTEPHAIOB OKa3aJIMCh HECTAOMIBHBIMH K
KPUCTANTNYECKUM U OeNKOBBIM momMyTHeHusM. IIpu momomu TypOuanmerpa ¢upmbel Hanna, B
ucclieqyeMbIX o0pa3iax BUHOMATepuaioB, Oblia orpeieieHa MyTHOCTb. [lokazarenu MyTHOCTH
B yka3aHHbIX BuHaX BapbupytroT oT 90 NTU go 240 NTU, uyto xapakrepHO AJii MOJIOJBIX
HeoOpaOOTaHHBIX BHHOMATEpUajoB. Takke CleIyeT OTMETHTb, YTO MYTHOCTh HCXOIHBIX
MaTepuajoB BO3pAcTaeT C YBEJIWYEHHEM COAEpkKaHUS OEIKOBBIX M (DEHONbHBIX BELIECTB
(Tabmuma 3).

Kak wu3BecTHO, 5IEKTPONPOBOJHOCTh A3TO BAXKHBIM  (U3MYECKUIl  IOKa3aTellb,
XapaKTepU3YIOIIMA CIIOCOOHOCTh BHHOMAaTepHajga MPOMYCKAaTh JJICKTPUUECKUH TOK TOJ
BO3/ICUCTBUEM 3JIEKTpUUecKoro moss. [lo pe3ynapraraM mpeicTaBiIeHHBIM B TaOIUIE 3, MOXKHO
3aKJIIOYUTh, YTO, NPU HCIOJIB30BAHUU PA3IMUYHBIX pac JpOXxoKed 1 OpokeHus cycla,
AJIEKTPONPOBOJHOCTh B ONBITHBIX OOpa3lax BHHOMATEpUATIOB BBICOKAass M HAXOJUTCS B
OCHOBHOM B mipezenax oT 1610 go 1673 MKCM/Z[Ms, YTO XapaKTEPHO I BUH HECTAOMJIBHBIX K
KPUCTAILIMYECKUM IOMYTHEHUsM. HauOonblime nokasaTenu 3JIEKTPUYECKOW MPOBOAMMOCTH
(1823-1980 MKCM/,Z[Mg) ObUTH OIpeJIeIeHbl B BUHOMAaTepHaliax, COPOKEHHBIX Ha pacax JpoicKen
Ne29 w Aroma White, uto 0OBsICHAETCS CaMBIMM BBICOKMMH  ITOKa3aTeJISIMH MAacCOBOM
KOHLIGHTpAllUl TUTPYEeMbIX Kucior 7,4 u 7,2 I/IM° COOTBETCTBEHHO (Tabmuua 3). Takum
o0pa3oM, Ha OCHOBAaHUM TPOBEACHHBIX HCCIEIOBAHUN MOXHO OTMETUTH IOJIOKUTEIbHOE
BIIMSIHAE aKTHBHBIX Cyxux apoxokeir Zymaflore X16 u Fermactive Thiol Ha xauectBo Oernbix
CYyXUX BHH AJIMTOTE, OAHAKO HE yJIaJOCh YCTAaHOBUTH BIMSHMS OTAENBHBIX pac OPOXOKEH Ha
HoKa3zareau cTabuIbHOCTH BUHOMATEPHAJIOB.

BbBIBO/bI

Ha ocHOBaHMH MaHHBIX O (U3HKO-XHMHYECKOM COCTaBe, CTAOMIBHOCTH BHH IPOTHUB
pa3IMYHBIX BHAOB IMOMYTHEHHH M JIETYCTAllMOHHON OLIGHKH OIBITHBIX BHHOMATEPHANIOB,
ClIeIyeT PEeKOMEH/IOBATh JUIS MPOU3BOJCTBA OENBIX CYXMX BHH (DPaHIy3CKHE CyXHE aKTHBHBIC
apoxoxu (pupmer «Sodinaly)-  Fermactive Thiol u  Zymaflore X16 (pupmer «LAFFORTY).
Wcrnonb30BaHue JAHHBIX CYXMX aAKTHBHBIX JPOXOKEH IMO3BOJIAT —TOJNYYWTh BHHA C
cOATaHCHPOBAHHBIM COJCPIKAHUEM CIHPTA, TUTPYEMBIX U JIETYYHX KHCJIOT, BBICOKUMHU
OPraHOJIENITHISCKUMH MOKA3aTEISIMH, a TAaKKe C TPOTHO3UPYEMOM PO3IUBOCTONKOCTHIO TIPOTHB
Pa3IMYHBIX BUIOB IIOMYTHEHUIA.

280



OBTINEREA CO2-EXTRACTELOR SI CO2-SROTURILOR DIN MATERII PRIME
SECUNDARE AUTOHTONE

Olga MIGALATIEV,

Vavil CARAGIA,

Marina CARELINA,

Valentina GORDEEVA,

Institutia Publica Institutul Stiintifico-Practic de Horticultura si Tehnologii Alimentare

Abstract: The extracting technology of biologically active compounds from vegetable
raw material, using carbon dioxide in the supercritical state, at present takes on a particular
development, due to the fact that this method allows to obtain eco extracts, which do not contain
organic solvents and impurities.

The researches were focused on obtaining of CO, extracts and CO, meal samples from
tomato and grape seeds, setting the optimal parameters of the extraction process with carbon
dioxide, depending on the yield of extracted lipid fraction.

The obtained extracts and meals can be widely used in the cosmetic, pharmaceutical and
food industry.

Introducere

La prelucrarea materiei prime vegetale indigene rezultd cantitdti mari de deseuri.
Fabricarea vinului si sucului din struguri duce la capatarea semintelor si pielitei de struguri, iar
fabricarea sucului si pastei de tomate - la obtinerea semintelor, pielitei si pulpei de tomate.
Aceste materii prime secundare autohtone, sunt bogate in substante biologic active si
antioxidanti. Cu regret, de cele mai mute ori, sunt aruncate, insa ar putea fi procesate cu scopul
obtinerii altor ingrediente sau produse valoroase din punct de vedere nutritional.

O metoda de prelucrare a materiei prime secundare este extractia cu fluide supercritice
care duce la obtinerea extractelor lipofile si sroturilor cu continut redus de lipide (degresate).

Un fluid supercritic, cum este dioxidul de carbon, cu temperatura critica joasa, de 31,5°C,
este o alegere excelentd pentru extractia compusilor termosensibili. In plus, CO, supercritic nu
extrage oxigenul molecular, limitdnd astfel posibilitatea de oxidare a speciilor extrase. Spre
deosebire de solventii organici utilizati in procedee de extractie lichid-lichid, CO,-supercritic nu
este toxic, inlaturand astfel problemele legate de expunerea personalului de laborator cu costuri
si riscuri ridicate in cazul utilizarii solventilor clasici.

Desi valoarea densitatii solventului este un indicator aproximativ al fortelor de atractie
intermoleculare, in cazul CO, aceasta este apropiati de cea a lichidelor. In schimb, proprietitile
cinetice, precum vascozitatea si coeficientul de difuziune 1l apropie pe CO,-supercritic mai mult
de gaze. Aceasta contribuie la viteze mari de transfer de masd a solutui in fluidul supercritic,
determinand un timp scurt de extractie. Separarea solutului dizolvat are loc Tn urma procesului de
decompresie a fluidului supercritic.

Avantajele acestei extractii fatd de extractia clasica cu solventi sunt timpul de extractie
mai mic (penetrarea probei este mai eficientd de catre moleculele fluidului) si eliminarea etapei
de concentrare, care se face prin simpla destindere a fluidului supercritic si reluarea analitilor
intr-un volum mic de solvent. Extractul obtinut nu necesitd operatii de filtrare, eventualele
particule solide desprinse din proba retinandu-se in porii fritei cartusului de extractie.

Parametri optimali ai procesului de CO,-extractie

Procesul de extractie in conditii supercritice se desfasoara la instalatia pilot de tip HA
120-50-01 din laboratorul Tehnologia Produselor Alimentare al institutului, la temperaturi de 32
— 70 °C, presiunea cuprinsa intre 20 si 40 MPa si durata procesului de 30 - 150 min.
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Figura 1. Instalatia pilot de tip HA 120-50-01C pentru CO»-extractia supercritica

Eficienta extractiei a fost evaluata prin valoarea randamentului in raport cu masa uleiului
extras.

COy-extractia din seminte de struguri

Pentru stabilirea parametrilor optimali au fost selectate anumite intervale de temperatura,
presiune si durata a procesului. Valorile parametrilor de extractie in extractor, separatorul I si
separatorul II, precum si cantitatea de materie prima si produselor de extractie (CO,-extract si
CO,-srot din seminte de struguri) sunt expuse 1n tabelul 1.

Tabelul 1. Parametrii de CO,-extactie, cantitatea de seminte de struguri, CO,-
extract si CO,-srot

Nr. |Pre |Tempera | Tim | Separatorul | Separatorul Il |Masa | Mas | Masa CO,-
most (siun [tura, °C |pul, mate | a extract, ¢
rei | ea, min | Presiu |Temper | Presiu [Temper | riei |srotu [Separa Bepara
MP nea, | atura, nea, |atura, |[prim | lui, tor tor
a MPa °C MPa °C e, g g | 1
1 30 50 60 6,6 40 6,3 30 280 | 227 55 urme
2 90 6,3 40 6,3 30 272 | 228 39 urme
3 30 7,5 40 6,3 30 313 | 279 46 2
4 40 50 60 7,6 40 6,4 30 344 | 316 36 urme
5 30 6,4 40 6,1 30 311 | 269 40 urme
6 90 6,3 40 6 30 326 | 278 43 urme
7 30 60 30 7,5 45 5,8 35 315 | 282 36 urme
8 60 8,8 45 5,6 35 337 | 295 40 9
9 90 8,7 45 51 35 241 | 204 29 1
10 | 40 60 30 9,6 45 4.4 35 260 | 228 28 6
11 60 9,6 45 3,8 35 273 | 227 34 10

Asadar, intervalele de variatie stabilite a parametrilor de extractie sunt presiunea de 30,
40 MPa, temperatura de 50 — 60 °C si durata procesului de extractic de 30 — 60 — 90 minute.
Temperatura in separatorul I a fost egald cu 40, 45 °C, iar in separatorul I de 30, 35 °C.
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presiunea in sepratorul I a variat de la 6,3 1la 9,6 MPa, dar in separatorul 1l de la 3,8 la 6,3 MPa.
Masa semintelor de struguri incarcata in extractor a constituit 241 — 344 g.

100,00 -

90,00 + 82,68

80,00 75,37

70,00 - 62,54 soz6  6L13
09,03 93,36 58,00 56,47

60,00 1 50155

50,00 A 44,65

40,00 -

30,00 +

Randamentul extractiei, %

20,00 -

10,00 A

Durata extra@iof) min 20 | 60 | %0 30 | 60 | 90 30 | 60 | 90 30 | 60 |

50 50 60 60
Presiunea, MPa 30 40 30 40

Figura 2. Randamentul CO,-extractiei din seminte de struguri

Temperatura, °C

Valorile parametrilor de extractie la care se inregistreaza cel mai mare randament sunt la
temperatura de 60 °C si 30 MPa, 90 min, iar acesta este de 82,68 %.

Cel mai mic randament se obtine la presiunea de 30 MPa si 50 °C, 30 min — 50,55 %.

Astfel, parametrii optimali de CO,-extractie din seminte de struguri sunt presiunea de 30
MPa, temperatura de 60 °C si durata procesului de 90 min.

Se observa ca odata cu cresterea duratei de extractie, se mareste si randamenul.

COy-extractia din seminte de tomate

In scopul identificdrii regimului optim de extractie a substantelor liposolubile din
deseurile de tomate au fost stabilite 16 regimuri de CO,-extractie. Valorile parametrilor variabili:
presiune, temperatura si durata procesului de extractie, au fost fixate astfel incat procesul sa fie
realizabil prin asigurarea conditiile supercritice pentru dioxidul de carbon, dar si in conformitate
cu caracteristicile tehnice ale instalatiei pilot.

La aceleasi valori ale parametrilor de presiune (30 sau 40 MPa) si temperatura (50, 60 sau
65°C) au fost atribuite diferite valori ale duratei procesului de extractie (30, 60 si 90 minute)
pentru a determina influenta timpului asupra randamentului de COz-extract obtinut din deseuri
de tomate.

Valorile parametrilor de presiune si temperatura in Separatorul I si II sunt indicate in
tabelul de mai jos. De asemenea, masa materiei prime si a srotului obtinut dupa extractie, precum
si cantitatea de COz-extract in Separatorul I si II sunt specificate in tabelul 2.

Conform datelor din tabelul 2, presiunea in separatorul I s-a incadrat in intervalul 7,9 -
14,0 Mpa , pe cand in separatorul II de la 4,5 la 6,9 MPa. Temperatura in separatorul I a fost
egala cu 40 sau 45 °C, iar in separatorul II — cu 30 sau 35 °C.
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Masa de materie prima secundard (deseuri de tomate maruntite) introdusa in capsula
extractorului a variat de la 155 la 235 g. Masa CO,-srotului din deseuri de tomate obtinuta dupa
procesul de extractie a substantelor liposolubile se incadreaza in intervalul 140 — 207g. In
Separatorul I, dupa procesul de extractie cu dioxid de carbon in stare supercritica, s-au obtinut
substante liposolubile (COj-extracte) de la 7 la 19 g, in dependenta de valorile parametrilor.
Totodata, in Separatorul II s-au obtinut de la 3 la 11 g de extract, detectandu-se si urme de faza
apoasa.

Pentru cele 16 experimente efectuate la diferite regimuri de extractie, randamentul maxim
de 89,11 % a fost sesizat la parametrii de extractie de 30 MPa, 60 °C si 90 min, iar randamentul
minim de 41,67% - la 30 MPa, 50 °C si 30 min.
La fel ca si pentru semintele de struguri, se remarca faptul ca la cresterea duratei de
extractie, sporeste si randamenul.

Tabelul 2. Parametrii de CO,-extactie, cantitatea de seminte de tomate, CO,-srot si
COgy-extract

Nr. |Presiun [Temperatura, | Timpu Separatorul | Separatorul 11 Masa Masa Masa CO,-extract, g
mos |ea, MPa °C I, min Presi - materiei | srotului 5
trei resiunea, |Temperatur | Presiunea, [Temperatur prime, g Separator Beparator
MPa a, °C MPa a, °C ' 'g | 1"
1 30 50 30 11,7 40 55 30 160 148 7 3
2 60 11,0 40 59 30 175 161 8 5
3 90 9,6 40 6,2 30 171 159 10 8
4 40 50 30 12,0 40 45 30 187 166 10 6
5 60 14,0 40 6,0 30 167 155 9 6
6 90 12,0 40 4.6 30 160 150 8 3
7 30 60 30 8,1 40 45 30 170 157 10 urme
8 60 9,0 40 6,0 30 171 155 16 Urme
faza
apoasd
9 90 9,5 40 6,4 30 157 143 13 Urme
faza
apoasa
10 40 60 30 7,9 40 6,5 30 167 152 12 Urme,
faza
apoasa
11 60 10,5 40 6,4 30 155 140 12 Urme,
faza
apoasa
12 90 11,0 40 6,2 30 164 147 10 8
13 30 10,0 45 6,8 35 230 14 7
14 60 12,0 45 6,5 35 231 207 18 11
15 40 65 90 12,0 45 6,8 35 232 206 19 9
16 120 11,5 45 6,9 35 235 14 12
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Figura 3. Randamentul CO;-extractiei din seminte de tomate

Mostre de COj-extracte

COy-extracte din seminte de struguri

In urma procesului de COj-extractie din seminte de struguri maruntie se obtin CO,-
extracte liposolubile de culoare verde, cu nuante deschise si inchise. In functie de regimul de
extractie, In figura 4 sunt reprezentate 11 mostre de extracte lipofile din seminte de struguri.

Figura 4. Mostre de CO,-extracte din seminte de struguri

CO,-extracte din seminte de tomate
In concordantd cu regimul de extractie, culoarea CO,-extractelor lipofile din deseuri de
tomate variaza de la rosu-oranj pana la rosu-caramiziu. Mostrele de CO;-extracte din deseuri de

tomate sunt reprezentate in figura 5.

Figura 5. Mostre de CO,-extracte din deseuri de tomate

Mostre de CO,-srot

Dupa procesul de CO,-extractie a substantelor liposolubile din materii prime secundare
(seminte de struguri si de tomate maruntite), in extractor ramane materia prima cu continut redus
de lipide (degresatd), adica CO,-srotul.

CO;-srotul din seminte de struguri si de tomate are o consistentd mai find si o culoare mai
deschisa decat materia prima secundara. Mostre de seminte maruntite si CO;-srotul din seminte
de struguri si de tomate sunt reprezentate in figurile 6 si 7.
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Figura 7. Mostre de (a) deseuri de tomate, (b) deseuri de tomate maruntite si
(c) CO,-srot din deseuri de tomate

Se observa cd deseurile de tomate maruntite au o culoare mai intensd, rosie-oranj, in

comparatie cu CO,-srotul. Culoarea deseurilor de tomate este datd de pielita, care contine
licopen, un colorant natural de culoare rosie. Dioxidul de carbon in stare supercritica extrage
substantele liposolubile, inclusiv si carotenoizii (B-caroten, licopen, etc.) care dau culoare
tomatelor, asa incat CO,-srotul din deseuri de tomate este de culoare oranj-pal, oranj-pai.

1.

2.

Concluzii

S-au stabilit diferite regimuri de CO,-extractie din seminte de struguri si de seminte de tomate
in vederea alegerii valorilor optime ale parametrilor variabili: presiune, temperatura si timp.
A fost studiat procesul de extractie cu dioxid de carbon in stare supercriticd a substantelor
liposolubile din seminte de struguri si din seminte de tomate, obtinandu-se 11 si respectiv 16
mostre de laborator.
CO,-extractele difera dupa aspectul exterior, fiind mai vascoase si mai intens colorate fata de
uleiurile obtinute prin presare la rece.
Parametrii optimali ai COj-extractiei din seminte de struguri sunt presiunca de 30 MPa,
temperatura de 60 °C si durata procesului de 90 min, atingand un randament de 82,68 %.
Pentru cele 16 experimente efectuate la diferite regimuri de extractie din deseurile de tomate,
randamentul maxim de 89,11 % a fost sesizat la parametrii de extractie de 30 MPa, 60 °C si
90 min, iar randamentul minim de 41,67% - la 30 MPa, 50 °C si 30 min.
CO,-srotul, obtinut dupa extractia supercriticd, este mai fin si de culoare mult mai deschisa
decat materia prima.

Cercetarile au fost realizate in cadrul Proiectului de cercetari stiintifice fundamentale si

aplicative 15.817.05.03 A |, Dezvoltarea tehnologiilor de procesare a materiei prime
agroalimentare indigene in asigurarea calitatii si sigurantei alimentelor” 2015-2018, dar si a
Programului de Burse de excelenta acordate de Federatia Mondiala a Savantilor, domeniul
prioritar de activitate: Alimentatia, 2015-2016.
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APLICAREA METODEI SWANEPOEL LA DETERMINAREA INDICELUI DE
REFRACTIE AL STRATURILOR SUBTIRI POLICRISTALINE DE ZnS,Se;.x

Mihail POPA
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Abstract: The transmission spectra of ZnS,Sei.« thin films have been investigated in the
spectral range of wavelength 300-1750 nm. With the increase of the concentration of S and
reducing the concentration of Se takes place displacement fundamental absorption edge to the
smaller wavelength zone. From the transmission spectra, using the ,,envelope ” method proposed
by Swanepoel, the refractive index was determined. It is noted that the refractive index decreases
both the with the increase of the wavelength of the used electromagnetic radiation, as well as
with increasing coefficient x for each of the samples examined.

Introducere

Compusii semiconductori de tip A"BY, si in mod particular seleniura de zinc ZnSe si
sulfura de zinc ZnS, se bucura de un deosebit interes din partea cercetatorilor ca urmare a
proprietatilor lor semiconductoare care-i fac candidati potentiali in realizarea unor dispozitive
electronice si optoelectronice performante. Acesti compusi semiconductori au o serie de
caracteristici importante, cum ar fi: stabilitate chimicd si termicd ridicatd, coeficient de
transmisie mare (75-95%) in domeniul vizibil, valoare mare a largimii benzii interzise (Egq
(ZnSe) = 2,67 eV si Eg (ZnS) = 3,50 eV), conductivitate electricd ridicatd etc. La acestea trebuie
addugat faptul ca zincul se gaseste in cantitate mare in natura si are un pret de cost scazut.

Combinind in anumite proportii pulberile de ZnSe si ZnS obtinem solutiile solide de
ZnS,Serx (0 < x < 1). Interesul pentru prepararea si cercetarea proprietatilor fizice ale
sulfuroselenidelor de zinc este determinatd de posibilitatea de variatie a proprietatilor fizice ale
acestora, odata cu schimbarea compozitiei lor. Materialul semiconductor de tip ZnS,Se;.x trebuie
sd combine caracteristicile optice ridicate ale ZnSe si rezistenta mecanica a ZnS.

Straturile subtiri de ZnSxSe;.x au fost deja obtinute si studiate prin diferite metode ca laser
ablation*, high-pressure sputtering *, molecular beam epitaxy ®, atomoc layer epitaxy *,
metalorganic atomic layer epitaxy®, metal organic vapour phase epitaxy®, close-spaced
evaporation’.

Articolul respectiv are scopul de a prezenta valorile calculate si extrapolate, precum si
dispersia unii parametri optici, avind ca dispozitie doar spectrele de transmisie ale Straturilor
subtiri de ZnSxSejx. Din analiza limitei inferioare a spectrului de transmisie se pot obtine unele
informatii referitoare la structura straturilor studiate. Daca, la temperatura camerei, spectrul de

! Ambrico M., Perna G., Smaldone D., Spezzacatena C., Stagno V. and Capozzi V., Structural and optical
parameters of ZnSxSel—x films deposited on quartz substrates by laser ablation, Semicond. Sci. Technol. 13 (1998)
p. 1446-1455;

2 Ganguly A., Chaudhury S. and A.K.Pal, Synthesis of ZnSxSel—x (0 < x < 1) nanocrystalline thin films by high-
pressure sputtering, Journal of Physics D: Applied Physics, 34 (2001) 506-513;

*Lai L.S., Sou I.LK., CW.Y. Law, K.S. Wong, Z. Yang, G.K.L. Wong, ZnSSe-based ultra-violet photodiodes with
extremely high detectivity, Optical Materials, Volume 23, Issues 1-2, Pages 27-32;

* C.T. Hsu, Growth of ZnSxSel—x layers on Si substrates by atomic layer epitaxy, Materials Chemistry and Physics,
Volume 58, Issue 1, 25 February 1999, Pages 6-11;

® J.H Song, E.D Sim, K.S Back, S.K Chang, Optical properties of ZnSxSel—x (x<0.18) random and ordered alloys
grown by metalorganic atomic layer epitaxy, Volumes 214-215, 2 June 2000, Pages 460-464;

°P Prete, N Lovergine, S Petroni, G. Mele, A.M Mancini, G. Vasapollo, Functional validation of novel Se and S
alkyl precursors for the low temperature pyrolytic MOVPE growth of ZnSe, ZnS and ZnSSe, Materials Chemistry
and Physics, Volume 66, Issues 2—3, 16 October 2000, Pages 253-258;

" Venkata Subbaiah Y.P., Prathap P., Reddy K.T.R., Mangalaraj D., Kim K. and Junsin Yi, Growth and
characterization of ZnSxSel—x films deposited by close-spaced evaporation, Journal of Physics D: Applied Physics,
40 (2007) 3683-3688;
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transmisie dinspre lungimi de unda mici este abrupt, compusul semiconductor nu prezinta abateri
de la stoichiometrie si concentratia defectelor structurale este mica.
Detalii experimentale

Straturile subtiri de ZnS,Se;x (x = 0; 0,2; 0,4; 0,5; 0,6; 0,8; 1,0) cu grosimi cuprinse intre
0,2 si 1,0 pm au fost preparate prin metoda evapordrii termice in volum cuasiinchis. In calitate
de suporturi au fost folosite sticla Corning. Temperatura evaporatorului, Te,, a fost masurata cu
un termocuplu de tip Pt/PtRh si putea varia intre 700 K si 1500 K. Temperatura suportului in
timpul depunerii, Tgyp, a fost masuratd cu un termocuplu Fe-Constantan (sau un termocuplu
NiCr / NiAl. Analiza XRD au stabilit ca straturile subtiri de ZnSySe;.x au o structurd cubica, de
tip blenda de zinc, cu o puternica orientare a cristalitelor dupa planul cristalin (111). Analizele
SEM si AFM au aratat ca filmele sunt omogene, continue si stoichiometrice.

Pentru determinarea grosimii straturilor subtiri au fost folosite trei metode diferite: metoda
interferometricd?, metoda optici**® si metoda SEM. Rezultatele obtinute prin aceste trei metode
sunt foarte apropiate intre ele.

Spectrele de transmisie ale straturilor subtiri de ZnSxSe;.x au fost inregistrate in domeniul
spectral 330-1750 nm, folosind spectrofotometrul de tip HITACHI U-3400.

Rezultate experimentale
l. Spectrele de transmisie ale straturilor subtiri de ZnS,Se;.4

Spectrele de transmisie obtinute pentru esantioanele de ZnS,Se;.x au fost analizate 1n
functie de parametrul X (Fig. 1). Odata cu cresterea lui X (cresterea concentratiei de S si
micsorarea concentratiei de Se) are loc deplasarea marginii absorbtiei fundamentale spre zona
lungimilor de unda mai mici, de la 420 nm pina la 300 nm.

100 H
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60

T (%)

50 +

40

MAAMAAASALZ 2

30

20 x=0,8 7
104 k x=1
0 T T T T T T T T T T
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Fig. 1. Evolutia in functie de x a spectrelor de transmisie ale straturilor subtiri de ZnSsSe.y.

'L Spanulescu, Fizica straturilor subtiri si aplicatiile acestora, Ed.Stiintifica, Bucuresti, 1975, 320 p.;
2 K.L. Chopra, Thin film phenomena, McGraw-Hill, New York, 1969;
3 Swanepoel R. Determination of the thickness and optical constants of amorphous silicon // J. Phys. E: Sci. Instrum.
—1983. -V. 16. - P. 1214-1222;
* Swanepoel R. Determination of the surface roughness and optical constants of inhomogeneous amorphous silicon
films // J. Phys. E: Sci. Instrum. — 1984. — V. 17. — P. 896-903;
% Margues E., Ramires-Malo J., Villares P., Jimenes-Garay R., Ewen P. J., Owen A. E. Calculation of the thickness
and optical constants of amorphous arsenic sulphide films from their transmission spectra // J. Phys. D: Appl. Phys.
—1992. - V. 25 - P. 535-541;
® Margues E., Ramires-Malo J.B., Villares P., Jimenes-Garay R., Swanepoel R., Optical characterization of wedge-
shaped thin films of amorphous arsenic trisulphide based only on their shrunk transmission spectra, Thin Solid
Films, 254 (1995) 83;
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Determinarea indicelui de refractie ale straturilor subtiri de ZnS,Se;.«

Proprietatile optice ale straturilor subtiri depind foarte mult de tehnica de preparare. Doud
dintre cele mai importante marimi optice sunt indicele de refractie n si coeficientul de extinctie k
(indicele de absorbtie) numite constante optice. Cantitatea de lumina transmisa prin materialul
filmului subtire depinde de cantitatea de lumina reflectata si absorbitd de-a lungul directiei de
propagare. Acesti parametri servesc pentru determinarea altor constante optice ale materialelor
respective.

Indicele de refractie ale straturilor subtiri de ZnS4Se;.x a fost determinat din spectrele de
transmisie optica folosind metoda “anvelopei” propusa de R. Swanepoel [10-13].

Sa consideram un strat subtire omogen de grosime uniforma d si indice de refractie
complex fi = n — ik, unde n este indicele de refractie si k — coeficientul de extinctie. Stratul este
depus pe un suport transparent cu indicele de refractie ns, suportul este considerat neted, fara
asperitafi, avand grosimea mult mai mare
decat grosimea (d) a stratului si are Incident radiation

coeficient de absorbtie neglijabil. Un . i —1

astfel de sistem este prezentat in Fig. 2, 2l h

plasat in aer cu indicele de refractie thin film V¥ T=n-ik d

ng=1. 1
Spectrele de transmisie prezintd o olass -

serie de maxime si minime (Fig. 3), ceea bstrat l ng=ng-ik

ce inseamna ca pentru o analiza riguroasa substrate (k=0)

a acestor spectre trebuie sa se tind seama

de interferenta datorita reflexiilor multiple —
in interiorul stratului. an l =1
In esentd metoda Swanepoel constd T
in determinarea infasuratorilor minimelor
si maximelor din spectrele de transmisie Fig. 2. Sistemul strat-suport din metoda Swanepoel
(Fig. 3). In felul acesta, pentru o anumiti
lungime de unda, se pot gasi perechi de
valori Ty si T, ale caror expresii le vom deduce mai jos.

100

Tsup

90
BO:
70':
60:
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Fig. 3. Maxime si minime de interferenta in spectrul de transmisie
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Pentru sistemul din Fig. 3, transmisia optica la incidentad normala se poate exprima prin
relatia

_ Ax
r=5- Cxcosy + Dx?’ M
unde
( A = 16nng, )
B=m+1)3n+nd),
C =2(n%—-1)(n? —nd),
1 D=m-13mn-n?), (2)
_ 4mnd
=—
\ x = exp(—ad) J

lar d fiind grosimea stratului.
Valorile transmisiei la extremele franjelor de interferenta (Ty si Try) Se obtin din conditia de
interferentd cos Y = +1 pentru maxim si cosyy = —1 pentru minim sau din conditia
2nd = ml, 3)
m fiind un numdr intreg pentru maxime si semiintreg pentru minimele de interferenta. In aceste
conditii maxime si minimele de interferenta se gasesc pe doua curbe (numite infasuratori) si Ty
si Ty (Fig. 3) se calculeaza dupa relatiile [1, 10-13]:

Ty = Ax 4
M ™ B _Cx+ Dx? )
si
Ty ==t 5
™ B+ Cx+ Dx?’ ()

Trebuie remarcat faptul, cd aceste relatii sunt valabile numai in domeniul in care absorbtia
este mica sau medie, astfel incat coeficientul de extinctie k sa poata fi neglijat. In aceste conditii,
transformand relatiile (4) si (5), obtinem

1 1 2C 6
Ty T, A’ (6)
iar daca inlocuim expresiile lui A si C din relatia (2), atunci [1, 10-13]
n=\/N+ (N2 —n2), (7
in care [1, 10-13]
Ty—Tn, n:+1
N=2n—2 M4 5~ (8)

TyTm 2

Indicele de refractie calculat din relatia (7) poate fi considerat ca o prima aproximatie.
Daca se cunoaste grosimea stratului, folosind relatia (3), se poate determina ordinul de
interferentd m. Valorile gasite vor fi aproximate ca valori intregi sau semiintregi, dupa cum
spectrul de transmisie prezinta la lungimea de unda respectivd un maxim sau minim. Utilizand
aceste valori ale ordinului de interferenta, cu ajutorul relatiei (3) se poate calcula noile valori ale
indicelui de refractie.

Tot din datele spectrului de transmisie putem calcula grosimea stratului subtire, dacd se
cunosc indicii de refractie n, si n, pentru doud maxime (sau minime) adiacente, iar A; si A, —

respectivele lungimi de unda, folosind relatia [10-16]
= A, )
2(Any — Apny)
Ecuatie (12) este foarte sensibila la erorile lui n si nu este de inalta precizie.
Etapele de calcul ale indicelui de refractic pentru straturile subtiri de ZnS,Se;x au fost

urmatoarele:

290



a) Calcularea indicelui de refractie a suportului, ns, din spectrul de transmisie a acestuia,
Tsup = f(2) cu ajutorul relatiei

! < ! 1) (10)
ng = - -1);
5T Top T2,

b) Trasarea infasuratorilor minimelor si maximelor de interferenta in spectrul de transmisie
al unui strat subtire T = f(1) si determinarea pentru fiecare lungime de unda a unor perechi de
valori Ty si T,

c) Calcularea coeficientului N folosind relatia (8);

d) Calcularea valorilor lui n cu ajutorul formulei (7).

In domeniul spectral investigat suporturile din sticla folosite la prepararea straturilor subtiri
de ZnS,Seixau prezentat o transmisie optica practic constanta, variatia fiind de doar 0,5 %, de
la 92,0 % pentru 4 = 600 nm pina la 92,5 % pentru A = 1400 nm. De aceea, in toate calculele
s-a considerat transmisia opticd a suportului cu valoarea de 92,3 % (care reprezintd o medie
ponderata pe intervalul considerat) (Fig. 3).
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Fig. 4. Dispersia indicelui de refractie pentru straturile subtiri de ZnS,Se;

In Fig. 4 este reprezentatd dispersia indicelui de refractie functie de lungimea de unda
pentru sapte straturi subtiri de ZnSxSe;.x. Se observa ca indicele de refractie se micsoreaza atit cu
cresterea lungimii de unda a radiatiei electromagnetice utilizate, cit si cu marirea coeficientului X
(cresterea continutului de sulf S si micsorarea continutului de seleniu Se) pentru fiecare din
esantioanele examinate. De exemplu, pentru A = 616 nm indicele de refractie se reduce de la
n = 2,77 (pentru x = 0) pind lan = 2,27 (pentru x = 1), iar pentru A = 1726 nm indicele de
refractiec se reduce de lan = 2,06 (pentru x = 0) pind lan = 1,95 (pentru x = 1). Aceasta
scadere poate fi corelatd cu cresterea coeficientului de transmisie si scaderea coeficientului de
absorbtie. Pe de altd parte, aceastd evolutie se datoreaza probabil reducerii dimensiunilor
cristalitelor si cresterii compactititii straturilor®.

! Popa M., Cercetri privind structura si morfologia suprafetei, proprietitile electrice, optice si luminiscente ale
straturilor subtiri semiconductoare de ZnSe, lasi, Editura PIM, 2014, p. 186;
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Fig. 5. Dispersia indicelui de refractie pentru stratul subtire de ZnSggSeo 4
Fiecare din dependentele de tip n(4) au fost extrapolate dupa legi patratice de dispersie
reprezentate prin linii continui, dupa modelul prezentat in Fig. 5. Legile de dispersie ale indicelui

de refractie pentru straturile subtiri de ZnSySe;.x sunt prezentate sumativ in Tabelul 1.

Tabel 1. Dispersia n = f(1) pentru straturile subtiri de ZnSySe; «

Nr. X n =f{())
ord.
1. 0 3,26732 — 0,00102A+2,69969x 10 "\*
2. 0,2 3,05717 — 8,44061x10™“A+2,10684x10 "\*
3. 0,4 2,58808 — 5,80716x10™*A+1,43421x10"\*
4. 0,5 2,51703 — 4,31306x10™“A+1,28291x10"\?
5. 0,6 2,37929 — 2,91936x10™*A+9,25239x10°)\*
6. 0,8 2,27222 — 2,88166x101+8,33986x10°\*
7. 1 2,18828 — 2,27322x10*\+4,97754x10°)\?

llenikhena [20] relateaza pentru straturile subtiri de ZnS depuse prin reactii chimice
variatia indicelui de refractie intre 1,14 si 2,59 pentru energii ale fotonului cuprinse intre
1,46 eV (A = 850nm) si 4,14 eV (A = 300nm). Acelasi cercetator recomanda ca materialele cu
valorile mici ale indicelui de refractie ar putea fi utile pentru aplicatii in acoperiri antireflex.
Astfel de filme cu indice de refractie mai mici decat 1,9 ar putea fi folosite pentru a reduce
coeficentul de reflexie in dispozitivele fotovoltaice de la 0,36 pina la 0,04 si cresterea transmisiei
pind la 0.91 - 0.96". Connolly relateazi dispersia indicelui de refractie pentru cristalele de ZnSe

intre 2,598eV (1 =621nm) si 2,451 (A =1724nm) cu o ratd de dispersie Z—Z=

! Marple D. T. F.. Refractive index of ZnSe, ZnTe, and CdTe, J. Appl. Phys. 35, 539-542 (1964).
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—0,86760um™1, iar Marple relateazi dispersia n(1) cuprinsi intre 2,586 (1 = 621nm) si

2,444 (A = 1732 nm) cu o ratd de dispersie Z—Z = —0,88296um™1. Dispersii similare ale

indicelui de refractie pentru straturile subtiri de ZnS,Sejx sunt relatate de Ambrico M. si

Venkata Subbaiah.

Concluzii

1.  Straturile subtiri de ZnS.Se;.x au fost preparate pe suporturi de sticla prin metoda
evapordrii termice in vid §i s-a stabilit ca acestea au o structurd cubicd, de tip blenda de
zinc, cu o puternica orientare a cristalitelor dupa planul cristalin (111).

2.  Spectrele de transmisie obtinute cu un spectrofotometru prezinta o seric de maxime si
minime datorate interferentei fasciculelor rezultate prin reflexiile multiple pe suprafetele
stratului.

3. Indicele de refractie n a fost determinat din spectrele de transmisie prin metoda
Swanepoel. S-a constatat ca dispersiile de tip n(A1) sunt negative. Fiecare din dependentele
de tip n(4) au fost extrapolate dupa legi patratice de dispersie.
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METODE MATEMATICE PENTRU FUNDAMENTAREA DECIZIILOR iN
PROBLEME CU MAI MULTE FUNCTII-OBIECTIV

Anastasia MOCANU,
Catedra Matematica si Informatica a
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Abstract: Now and in the future, it is clear to anyone that a simple observation of an
economic phenomenon without a thorough statistical and mathematical study is no longer
satisfactory and cannot be accepted due to the worst consequences.

The global study of the qualitative and quantitative aspects of the economic phenomenon
requires a certain amount of notions, concepts and mathematical methods that considered as a
whole can give a so-called mathematical model attached to the studied phenomenon.

The application of mathematics in economics has two main directions. The first one uses
the mathematical methods as an instrument meant to support the qualitative study of the
economic phenomenon. The second one uses the mathematics to analyze the quantitative aspects
of the economic practice (planning, forecasting etc.).

The mathematical programming problems are problems of decision making with the infinity
of admissible solutions (possible versions). The mathematical programming problems with
multiple functions - objects have a special role as well.

This scientific article proposes some examples of solving linear programming using some
methods previously analyzed.

The paper also deals with the Pareto optimization that comes from Vilfredo Pareto, an
Italian engineer, sociologist, economist, political scientist and philosopher. The Pareto
optimization is a state in which no one can improve one’s situation without damaging the other
person’s situation. The Pareto optimization is an important concept in economics with game
theory applications.

In prezent si in viitor este clar pentru orcine ci o simpld observatie a unui fenomen
economic, fard un studiu matematic si statistic aprofundat nu mai este satisfacatoare si nu poate
fi acceptata urmari dintre cele mai grave.

Studierea globala a aspectelor calitative si cantitative a unui fenomen economic necesita un
anumit volum de notiuni, concepte si metode matematice care considerate ca un ansamblu dau
un asa numit model matematic atasat fenomenului studiat.

Aplicarea matematicii in economie are doud directii principale. Prima, care foloseste
metodele matematicii ca instrument menit sa sprijine studiul calitativ al fenomenului economic
si a doua in care matematica este utilizatd la analiza aspectelor cantitative din practica
economici (planificarea, prognozarea s.a)°.

Problemele de programare matematica sunt problemile de luare a decizilor cu o infinitate
de solutii admisibile (de variante posibile). O categorie aparte o reprezintd problemile de
programare matematica cu mai multe functii-obective.

Vom examina problema de programare liniara cu doua functii-obective.

Modelul matematic este:

! Dumitru Acu. s.a , ,,Matematici aplicate in economie”, Volumul I, Editia Universitati ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
2001, p. 7-8

2 Dumitru Acu. s.a, ,,Matematici aplicate in economie”, Volumul I, Editia Universitati ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
2001, p. 8-9
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n

Zaijxj < bi,i = 1,m,
- ™
x] > O, ] = 1,n
n n
Zi(x) = z Cjxj + co = maxsi Z, (x) = 2 djx; + dy — min (2)
j=1 j=1

In acest caz problema poate fi redusa la o problema de programare liniar fractionara, adica
la o problema de folosire rationala a resurselor in care functia-obectiv reprezinta rata profitului.
Rata profitului este raportul dintre masa profitului si costul de productie si reflecta gradul

de rentabilitate a facturilor de productie .
Modelul matematic al problemei de programare liniar-fractional are forma:

Zaijxj < bi,i = 1,m
(3)

n
i=1CjXj T Cg
)

Vom examina cazul cand multimea solutilor admisibile Q descrisa de sistemul de

restrictie (3) este nevida si marginita iar 2?:1 dix; +dy > 0.
Mai departe vom ardta cum, in conditiile expuse mai sus o problema de programare linia-

fractionar poate fi redusd la o problema de programare liniara.
Notim ———— =& si trecem la necunoscutele noi y; =& -x, j = 1,n. Inmultim
2]-=1 djxj+d0 J

fiecare din restrictiile sistemului (3) cu £> 0 se obtine o problema de programe liniara:

n

za]y]—blE SO,IZ 1,m,

=1
Zdjyj+do-§ — il
& >0,y 20,j=1,n

(5)

Z(y, &)= X ¢jyj + o § - max (6)

Fieg y;",j = 1,n solutia optimi a problemei (5)- (6). Solutia optimi a problemei (1)-
(@Qvafix;® =y;*|8, j=1,n.
Rezolvam un exemplu utilizand metoda liniara cu doua finctii-obectiv:
le + Xy < 6,

0<x; <2 (7)
OSXZS‘L

Zy =% +x,+2->maxsi Z, = x; —x, + 6 > max (8)

Multimea solutiilor admisibile Q pentru problema (7-8) vom reprezenta in figura (1).

Trecem de la aceasta problema la o altd problemd, cu necunoscutele Z; si Z,.
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A 4 B
N, ¢
D X1
Fig.1 >
Pentru aceast?a\prrirné necunoscutele x; i X, prinZ; si Z,
Ob '{x1+x2+2221 {x1+x2=Zl—2 _ {x1+x2221_2
tlnem. xl—x2+6=Zz xl—x2=Zz—6 - 2x1:Z]_+Zz_8

xl :%21 +%ZZ _4
<=> 1 1
x2 = EZl _EZZ + 2
Asa dar am obtinut problema de programare liniara cu doua functii-obiectv cu
necunoscutele Z; si Z, :

3 1
~Zy+57, <12,

8<7Z,+27Z,<12, )
—4<Z,—7Z,<4

Z; > max si Z, > max  sau (10)
3Z,+ 7, < 24,
Z1+27Z, =8,
1 +7Z, <12, (11)
Zy—7Z, = —4,
Zi—27Z, < 4.
Z; > max siZ, - max. (12)
Multimea solutiilor admisibile pentru problemile (11-12) este reprezintata in figura (2):

Multimea punctelor segm B; C; si C; D, alcatuiesc multimea Pareto’.

! Dumitru Zambitchi, Mircea Zambitchi, ,,Matematici aplicate in economie”, Chisindu,
Ed., ,,Evrica”, anul 2005, p. 168-171
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Optimizarea Pareto vine de la un economist Italian. Vilfredo Pareto (nascut 15 iulie 1848 -
19 august 1923), de profesie a fostinginer, sociolog si economist italian. Sa ocupat cu stiinte
politice si filozofice, a avut contributii importante in economie ca de exemplu optimizarea
Pareto.

Optimizarea Pareto este o stare in care nu se poate Inbundtati situatia nici unei persoane
fara a deteriora situatia altei persoane. Optimizarea Pareto este un concept important in
economie, cu aplicatii i 1n teoria jocului.

Conceptul de optimabilitatea Pareto este folosita in general la distanta resurselor (bunuri,
venituri). O schimbare 1n alocarea resurselor care Inbunatateste situatia a cel putin un indivit fara
a o deteriora pe a altuia se numeste Tnbunatatirea Pareto.

Optimabilitatea Pareto nu implica o distributie dezirabild sau echitabilda a resurselor. De
exemplu, presupunand cd bundstarea unui individ creste cu cat cresc resursele unui singur
individ si nimic celorlanti, creazd o stare de optimalitate Pareto. Determindm cordonatele
punctelor (varfurilor) By, C; si D;.

Avem:
. {32 ;2 34 <=> {ZiLZZZ:Z 8 <= {2 ~ L <=> B3
Cl:{Szzll-:-ZZzzilzzzL <=> {ZEZ:Zj 1=24 > {?2 266 <=>C, (6:6);
Dy: {22114-_2222::142 _ {Zl ;—lez:=812 _ {2 z g <=> D, (4;8).

Punctele N*(7;8) poartd denumirea de punc utopic. Punctul M* din multimea Pareto
pentru care are loc N*M*]C,D; va fi punctul ideal care si se ia drept solutie de compromis
(solutia optima).

AVeM: Zy +Z, = 12; Z, = —Zy +12; ky = —1; ky = —— = 1. Ecuafia dreptei N*M*

1
vafi:Z,-8=1-(Z;—7)sau Z; —Z, + 1 = 0. Pentru a afla coordonatele punctului ideal
M*, rezolvam sistemul de ecuatii liniar

7 —Z,=—1""7 22, =11 z, =11/, <770, = 13/,
Asa dar am obtinut M*(11/2;13/2). Dar atunci: x,* = % §+ % 12—3— 4 =2
L_iuo113 3
X2 Ty T ATy

3 3
Zz*=2——+6=—.
2 2

Metoda cedari consecutivei s1 metoda optimizarii unitatilor globale se aplicd cu succes in
cazul in care problema de programare liniara contine un numar finit k > 2 de functii-obectiv.

Consideram o problema liniard cu mai multe functii-obectiv( multicriteriala):
n

Eaijxj <b;,i=1m
j=1
x; =0, j=1n
maxZ;(x1); max Z,(x); ....; max Z.(x) unde Z (x) = ¥7_, C; x; , k = 1,7.

(13)
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Functiile-obectiv  Z,(x),k = 1,7 avand diferit sens economic, pot fi masurate in
unitatim de masura diferite. Metoda cedarii succesive consta din mai multe interatii.

La prima iteratie rezolvam problema de programare liniara cu functiia-obectiv Z; (x). La
sistemul de restrictii (13) addugdm o restrictie noud Z;(x) = Z;"** — y, unde Z,"** este 0
valoare maxima a functiei — obectiv Z;(x) iar y;- o marime ce indicd cedarea dupa primul
criteriu.

La interatia a doua rezolvam problema nouda de programare liniara cu functia- obectiv
Z,(x). La sistemul de restrictii addugidm in restrictie Z,(x) = Z,"** —y, unde Z,™** este
valoarea maxima a functiei —obectiv Z, iar y,- o marime ce indicd cedarea dupa al doilea
criteriu.

Aceasta procedura se va repeta de r-1 ori ca rezultat, obtinem la ultima interatie solutia
compromis X*1,

Idea de baza a metodei optimizarii unitatilor globale este sd se Tnlocuiasca functiile-
obective cu semnificatia economica concretd prin functii de utilitate in sens vom Neumam-
Morgenster, care vor putea fi Tnsumate pentru a obtine functia-obectiv sinteza.

Conceptul de utilitate apare in teoria deciziei ca urmare a necesitatii de a compara intre ele
diferite variante decizionale caracterizate prin mai multe consecinte.

Asa dar, utilitatea masoard importanta pe care o are pentru manager o anumitd variantd de
decizie, care apartine unei multimi de variante admisibile.

Schimbarile ce au loc in mediu In care activeaza agentii economici genereazd in
permanenta probleme a caror solutionarea impune lucrarea si aplicarea unor decizii.

A decide inseamna a alege dintr-o mulfime de actiuni (care poate fi finita sau infinitd) pe
acea care este consideratd cea mai avantajoasd pentru atingerea unor obective prestabile. De
calitatea deciziei depinde eficienta utilizarii fondurilor, reducerea costurilor, cresterea profitului.

Ca exemplu putem considera o problemd particulara de programare liniard, fregvent
intalnita in aplicatii §i cunoscuta sub numele ,, probleme transporturilor”. Fiind o problema de
programare liniara, problema transporturilor poate fi rezolvatd aplicand mai multe metodede
rezolvare ca metoda simplex, fiind o metoda universald, metoda coltului Nord-Vest, metoda
elementului minim si metoda diferentilor maxime. Metoda coltului Nord-Vest consta in a atribui,
pe rand valori variabilor necunoscute incepand cu cea din colful Nord-Vest.

Se considera trei furnizori Dy, D, si Dscare au disponibele corespunzator cantitatile de un
anumit produs a; = 50,a, = 30sia; =40. Acestea sunt solicitate de patru consumatori
C;, C,, C3si C4 In cantitatile by = 45, b, = 15, b3 = 25 si b, = 35. Cunoscand costurile unitare
de transport 3,2,1,1;2,3,2,1 si 4,2,3,2 unitati monitare de la D;D, si D5, si se scrie modelul
matematic al problemei de transport, cand se urmareste minimizarea costului total.

Utilizdnd metoda colfului Nord-Vest sd se gaseasca o solutie initiald. Daca notam cu x;;
cantitatea de produs ce se va transporta de la furnizorul D;, i=1,2,3 la benificiarul C;, j=1,2,3,4,
atunci obtinem urmatorul model matematic:

X171 + X912 + X153 + x4 = 50
Xpq + Xop + Xo3 + Xo4 = 30
X31 + X35 + X33 + x34 = 40
X171 + X3 + X317 =45
X123 + X35 + X35, = 15
X13 + Xo3 + X33 = 25
X14 + X4 + X34 = 35
x;j=0, i=123 j=1234
(min) f=3x11 + 2x15 + X153 + X154 + 2X91 + 3%, + 2Xp3 + X554 + 4X31 + 2X35 + 3x33 + 234

! Dumitru Zambitchi, Mircea Zambitchi, ,,Matematici aplicate in economie”, Chisindu,
Ed., ,,Evrica”, anul 2005, p. 172-173
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Sub forma tabelara modelul matematic este:

D;/C; C; C, Cs C, Disponibil
D, 3 2 1 1 50
X11 X12 X13 X14
D, 2 3 2 1 30
X21 X22 X23 X24
D, 4 2 3 2 40
X31 X32 X33 X34
Necesar 45 15 25 35 120

Pentru aflarea solutiei initiale cu metoda coltului Nord-Vest procedam astfel: alegem x;; =
min(45,50)=45; atunci x,; = x3; =0; apoi x;, =min(15,5)=5 si x;3 = x4 =0; in continuare
X5,=min(10,30)=10 si x3,=0; mai departe x,3= min(20,25)=20 si x,,=0 si in final x33 = 5 si
X3,=35.

De obicei, se determina solutia initiald in tabel, micsorandu-se de fiecare data disponibile

si necesarul respectiv si scriind alaturat cel ramas. Astfel avem
D;/C; C; C, Cs C, Disponibil
D, 3 2 1 1 50;5;0
45 5 0 0
D, 2 3 2 1 30;20:0
0 10 20 0
D, 4 2 3 2 40;35;0
0 0 5 35
Necesar 45 15 25 35 120
0 10 5 0
0 0

Valoarea functiei cost toate pentru solutia initiald gasita este
f=3-45+2-5+3-10+2-20+3-5+2-35= 300

Aceastd metodad este foarte simpld dar pufin eficientd deoarece nu tine cont de valorile
costurilor c;;.

Metoda constd in a atribui, pe rand, valoari variabile necunoscute, incepand cu ceea la care
costul unitar ¢;; este minim.

Apoi din cele ramase se lucreza tot cu ceea care corespunde costului minim. Daca sunt mai
multe costuri minim egale, atunci se va considera mai Intdi acea variabild care poate avea
valoarea mai mare. Valoarea variabilei se va afla ca si la metoda Nord-Vest, considerand
minimul dintre disponibel si necesar.

Vom analiza un exemplu: Utilizdnd metoda elementului minim sa aflam o solutie initiala
pentru problema de transport .

Deoarece ¢35 = ¢4 = c34=1 este costul minim, mai intai vor determina valoarea variabilei
X14 Intrucdt vom obtine valoarea maxima ( x;3 = 25; x4 = 35; x,, = 30). Asa dar, ludam
X14=35, ceea ce implica c,4,=0, x3,=0. Apoi x;3=15 deoarece c;3=1 este costul minim din cele
ramare. Avem x;;= x;,= 0. Considerand costurile egale cu 2 alegem x,;= 30 si x,,= x,5= 0.
Acum ludm x3,= 15, x33= 10 si x3;= 15.

Valoarea lui f pentru aceasta solutie este:
f=1-154+1-35+2-304+4-15+2-15+ 3 -10 = 50+60+60+60=230.
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D;/C; C, C, Cs Cy Disponibil
D, 3 50;15;0
0 0 15 35
D, 2 30;0
[0 o |~ |0 | [0
D, 4 40;0
15 15 10 0
Necesar 45 15 25 35 120
15 0 10 0
0 0

Valoarea variabilor se atribuie ca si cazul metodei precedente, dar ordinea de atribuire se
va face dupa o alta reguld. Pentru stabilirea ordinii de urmat se calculeaza, pentru fiecare linie,
respectiv pentru fiecare coloana, diferenta dintre cele mai mici doua elemente (costuri). Apoi pe
linia sau coloana cu diferenta maxima se determina variabile din casuta cu cost minim. Apoi
procedeul se repeta. La diferenta maxime egale se considera mai intai costul minim.

La lucrul cu tabelul diferentile pe linii se trec in stdnga tabelului, iar cele pe coloane
deasupra tabelului.

Vom analiza un alt exemplu: Sa se afle solutie inifialda cu metoda diferentilor maxime
pentru problema de transport.

Calculam diferentile pe linii si coloane. Avem urmatorul tabel cu diferente
3211 1
2 321 1

42321
111 1]
calculate astfel: 2-1=1 pentru linia intai, 2-1=1 pentru linia a doua, 3-2=1 pentru linia a treia, 3-
2= pentu coloana 1intai, 3-2=1 pentru coloana a doua, 2-1=1 pentru coloana a treia si 2-1=1

pentru coloana a patra.

Se observa ca avem toate diferentele egale cu 1. Alegem x,,=35 deoarece da cea mai mare
repartizare pentru preturile mini. Atunci x,4=x35=0.

Recalculam diferentele pe liniile si coloanele ramase, obtinem tabelul
3211
2 3 2|1
4 2 311
111 |

Toate diferentile sunt egale. Tinand seama de costul minim alegem x;3 =15 s1 X711 = X3

Pentru liniile si coloanele necompletate recalculam diferentile si obtinem tabelul

1

4 2 3

211 |
Diferenta maxima este 2 si corespunde coloanei intai. Alegem x,; =30 s1 x5, = x,3 =0.
Acuma pe a treia linie luam x3; =15, x3, =151 x33 =10.
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Sub forma de tabel caculele arata astfel:

D;/C; C; C, Cs C, Disponibil
D, 3 2 1 1 50;15;0
0 0 15 35
D, 2 3 2 1 30;0
30 0 0 0
D, 4 2 3 2 40
15 15 10 (
Necesar 45 15 25 35 120
15 10 0

Valoarea lui f pe aceasta solutie initiala este
f=1-15+1-35+2-30+4-15+2-15+3- 10= 230

Se observa ca s-a obtinut aceeasi solutie initiala ca si la utilizarea metodei elementului
minim.

Pentru toate metodele de probleme expuse mai sus se presupune existenta unei cooperari
intre partenerii din aceeasi clasa, incat sa aiba sens notiunea de optim global.

In continuare propun citeva exemple de rezolvare a problemelor de programare liniara
aplecand aceste metode.

Ex.1 La constructia a patru obiecte se foloseste caramida fabricatd la trei uzine. Fiecare
uzini poate fabrica pe zi respectiv 200m3,300m3 si 100m3 de cirimidi. Zilnic necesitatile de
cardmida la fiecare constructie este respectiv egald cu150m3,160m3,120m3si 170m3. Se
cunosc cheltuelile pentru a transporta un metru cub de caramida de la fiecare fabrica la fiecare

constructie:
8735
C=<3256>
6523

Sa se Intocmeasca un plan de transportare a caramizii fabricate, astfel incat cheltuelele
totale la transport sa fie minime
R: Z,,in=1830.

Ex.2 . Intr-un oras la trei combinate se produce pe zi respectiv 50t, 40t si 70t de fdina.
Faina trebuie transportata la patru fabrici de paine in cantitdfile respective 58t, 42t, 24t si 36t. Se
cunosc cheltuelile (tarile) pentru a transporta o toana de faina de la fiecare conbinat la fiecare
fabrica de paine.

4 2
[ 34
6_21

w O B
Ul 00 O

Sa se intocmeascd un plan de transportare a fainii, astfel incat cheltuelile totale sa fie
minime
RaS: Zpy=500".

! Dumitru Zambitchi, Mircea Zambitchi, ,,Matematici aplicate in economie”, Chisinau,
Ed., ,,Evrica”, anul 2005, p. 196-198
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DEZVOLTAREA CAPACITATILOR CREATIVE ALE ELEVILOR IN CADRUL
LECTIILOR DE BIOLOGIE

Natalia SECRII,
Liceul Teoretic ,,P. Rumeantev” din Cahul

Abstract: The creativity is important feature of a personality that has to be developed
during the life. School has to contribute to the development of the pupils’ creativity abilities. But
the agglomerate content of curriculum and insufficient time for different creative activities do
not allow conducting different creative activities.

This paper aims to describe a method used for developing the creativity during the
biology lessons

Dezvoltarea creativitatii, cautarea metodelor si procedeelor pentru aceasta atit la nivel
individual, cit si cel de grup, sunt justificate de cerintele societdtii de astdzi si celei din viitor.
Epoca prezentd, framantata de transformari grandioase in directia unui progres iminent, aduce
ceva nou: constientizarea necesitatii dezvoltarii creativitatii si necesitatea realizarii unor activitati
concrete in acest sens. Atit timp cit viata nu este statica, ci un produs creativ continuu, individul
reuseste sa Inteleagd viata ca un tot unitar dinamic, la modelarea caruia putem contribui si noi
printr-o participare activa si creativa.

Creativitatea este o dimensiune importanta a omului contemporan, trebuie sa constituie o
problema centrala a scolii. Ca formatiune complexa de personalitate, ea mai poate fi privita atat
in ipostaza de potential creativ ca substrat psihofiziologic, cat si ca substrat psihic al creatiei.

Prin creativitate se intelege “‘capacitatea sau aptitudinea de a realiza ceva original”.
Considerata ca o structura de personalitate, creativitatea este in esentd interactiunea optima dintre
atitudinile predominant creative si aptitudinile generale si speciale de nivel supramediu si
superior. Nu este suficient deci, s dispui de aptitudini dacad acestea nu sunt orientate strategic,
prin motivatie si atitudini, catre descoperirea si generarea noului cu valoare de originalitate.

Cultivarea gandirii creatoare a devenit o sarcind importanta a scolii. Trecerea de la un
invatamant bazat pe transmitere de informatii si asimilare de cunostinte la unul in care sa
predomine gandirea creatoare, elevul participand activ la dobandirea cunostintelor, se poate face
doar punand cultivarea imaginatiei alaturi de educarea gandirii si nu in plan secundar. Metodele
si procedeele variate utilizate vor mentine treaza atentia, concomitent cu cultivarea si incurajarea
creativitatii. Creativitatea este cu atdt mai importantd, cu cat progresele inregistrate in ultimii ani
in toate domeniile sunt semnificative, iar cei care doresc ,,sa tind pasul” trebuie sa dobandeasca
in anii de scoald capacitafi si abilitati care sa-i ajute sa se descurce pe mai departe singuril.

Competenta creativa este legatd atat de motivatie , adicd de masura in care subiectul se
mobilizeaza pentru inventie , inovatie , creatie ,cat si de nivelul atins In dezvoltarea unor procese
psihice, intre care un loc deosebit 1l ocupa :

° Spiritul de observatie — capacitatea de a sesiza in obiecte, fenomene si actiuni,
trasaturi mai putin evidente, dar importante;
. Operativitatea gandirii — adicd acea capacitate mintald de structurare si

restructurare continua a informatiilor, de integrare a lor in sisteme din ce In ce mai complexe,
capacitatea de a intrebuinta operatiile gandirii ( analiza, sinteza, comparare, asociere, disociere,
abstractizare, generalizare), de a sesiza relatii Intre fenomene , de a deplasa gandirea de la cauza
la efect si invers;

o Imaginatia creatoare , capacitatea de a elabora imagini noi pe baza prelucrarii
datelor anterioare, ca rezultat al interactiunii dintre perceptie, memorie, gandire, emotie, atentie,

! Bérjac S.M., Dezvoltarea creativitatii elevilor prin studiul matematicii,
http://www.concursurilecomper.ro/rip/2015/februarie2015/14-BarjacSandaMariana-
Dezvoltarea_creativitatii_elevilor.pdf
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acte de vointa etc., rezultand un produs nou, inexistent pana In momentul conceperii, dar posibil
in viitor;

o Creativitatea gandirii ca valoare supremd a personalitifii umane, activitate si
competenta din care rezulta un produs nou, original, cu valoare pentru societate.
o Creativitatea este legatd de increderea in fortele proprii , de comportamentul de

cautare , de analogii neasteptate , de punere a vechilor concepte in contexte noi , de transformare
a lumii , de capacitatea de acomodare cu depasire prin originalitate. Creativitatea se opune
activitatii psihice conventionaliste, reproductive, rutiniere, conservatoare.

Creativitatea trebuie sa fie dezvoltata in scoala, insa deseori ea este blocata de anumite
constringeri. Constrangerea elevilor de a imita unele scheme prezentate la conformism reprezinta
o piedica, un blocaj pentru activitatile lor creatoare. Aparitia blocajului apare chiar la intrarea in
clasd a unui invatator cu o atitudine autoritard , dispretuitoare , obosit sau chiar plictisit. Toate
acestea provoaca la elevi o atitudine de respingere.

Frica de esec este alt factor care produce blocajul creativitatii. Acest blocaj le slabeste
increderea in fortele lor de a incerca cu indrazneald de a face noi asocieri si combinari Intre
elementele cunoscute si sa abordeze noi tehnici de lucru sau sa combine tehnicile de lucru stiute.

Alti factori care blocheaza creativitatea elevilor sunt subaprecierea si supraaprecierea
lucrarilor elevilor. Aceasta face sa apara acea indiferenta , suficientd sau tensiune care le distruge
curiozitatea de a incerca si altceva , de a face noi eforturi. Supraaprecierea rezultatelor sau
produselor elevilor (prin laude exagerate, note mari nemeritate) ii inhiba si le inlatura relaxarea
nervoasa necesara procesului de creatie . Pentru elevi , inovatia artistica cere un anumit interes,
libertate in a face ,,jocuri” de combindri si asocieri noi de imagini, de materiale, de tehnici de
lucru, cu scopul de a exprima o viziune, o idee, un sentiment, un adevar.

Aceste blocaje trebuie evitate, combatute prin instaurarea unui climat afectiv pozitiv, de
exigentd, dar si de intelegere, de responsabilitate, printr-o comunicare generoasd, Intre invatator
si elevi, prin oferta prin care invatitorul iese in intimpinarea copilului.

Biologia este o disciplind complexa studiata atit la nivelul gimnazial, cit si la cel liceal.
Printre competentele sale specifice regasim:

. Competenta de a utiliza cunostinte de bazd din domeniul biologiei in diverse
situatii de comunicare referitoare la: structuri morfo-anatomice, procese si fenomene vitale,
legitati biologice si a rolului acestora in supravietuirea organismelor;

o Competenta de a investiga procese biologice cu ajutorul aparatelor si
instrumentelor de laborator.
. Competenta de a aplica tehnici interactive de acumulare, Iinregistrare,

reprezentare, interpretare §i comunicare a informatiei referitoare la organisme, procese si
fenomene biologice si a corelatiei dintre ele.

. Competenta de a proiecta actiuni de ocrotire a biodiversitatii si a ecosistemelor.

. Competenta de a se implica personal in activitati de mentinere a propriei stari de
sanatate si a celor din jur.

In contextul celor expuse, constatim ci continutul disciplinei ,,bilogie” nu presupune
neaparat dezvoltarea abilitatilor creative la elevi. lar atit timp cit creativitatea este strins corelata
cu motivarea, dezvoltarea capacititilor creative devine unul din obiectivele pedagogului. Insa,
dezvoltarea creativitatii in cadrul disciplinelor curriculare cunoaste anumite impedimente, cum ar
fi:

- specificul discipline, care impune eleborarea criteriilor particulare de apreciere a
creativitatii;

! Tardlunga E., Modalitati de dezvoltare a capacitatilor creatoare ale scolarului mic prin continuturile ariilor ,,Arte"

si ,,Tehnologii", http://bibliotecascolara.ro/Elena_Taralunga/Modalitati_de_dezvoltare_a_capacitatilor_creatoare.pdf
Curriculum ,,Biologie”, Ministerul Educatiei al Republicii Moldova,

http://edu.gov.md/sites/default/files/biologie_x-xii_romana.pdf
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- resurse financiare si de timp necesare pentru pregdtirea materialelor pentru sarcinile
creative;

- insuficienta de timp pentru desfasurarea activitatilor creative in timpul orelor.

In contextul problemelor expuse, am considerat necesard elaborarea caietului de lucru
pentru clasa a 8-a, in care vor fi elaborate sarcini aferente temelor din curriculum disciplinei
,Biologie”, ce vor contribui la dezvoltarea capacitatilor creative ale elevilor.

Acest caiet contine la fiecare tema tabele, scheme, desene, majoritatea carora nu sunt
expuse 1n manual, precum si sarcini creative. Includerea acestora se argumenteaza prin
necesitatea unor industrumente suplimentare, ce vor contribui la perceperea de catre elevi a
materialului expus de profesor. Elevii trebuie sd completeze, sa adauge, sa elaboreze legenda
desenelor si sd compund. Aceste sarcini determind optimizarea activitatii in cadrul lectiilor si
economisirea timpului, care se irosea pentru desenarea tabelelor si diagramelor s.a. Fiecare tema
din caiet prevede sarcini creative, ca de exemplu compunerea raportului viermelui Inelaru despre
deplasarea de Tmbunatatirea solului gradinii din cadrul temei ,,Viermi inelati”. Aceste sarcini
sunt executate de elevi dupa dorintd, dar nu mai putin de doud ori pe semestru, astfel elevii au
posibilitatea s aleagd temele activitdtilor creative. Foaia de rilu a caietului contine loc liber
extins, prevazut pentru aranjarea creativa de catre fiecare elev.

Pina la implementarea caietului de lucru la disciplina ,,Biologie” la nivel de liceu, am
inifiat un experiment in vederea cercetarii eficientei acestui caiet. Metodologia experimentului a
fost discutata si aprobata in cadrul sedintei catedrei.

In Liceul Teoretic ,,P. Rumeantev” sunt erau doud clase de a 8-a, cu o reusita de acelasi
nivel. Experimentul a fost desfasurat in cadrul clasei a 8-a ,,A”. Obiectul experimentului a
constituit bazele psiho-pedagogice dezvoltarii capacitatilor creative la lectiile de biologie in
clasa a 8-a. Subiectul cercetarii I-a constituit eficienta utilizarii caietului de lucru ca mijloc de
dezvoltare a capacitatilor creative a elevilor. Scopul experimentului s-a considerat determinarea
rolului i valorii utilizarii caietului de lucru pentru dezvoltarea capacitatilor creative ale elevilor
si asigurarea nivelului corespunzator al gindirii critice si a activitatii cognitive.

In urma desfisurarii experimentului descris in decursul a doud semestre de studiu
(septembrie - decembrie 2013; ianuarie — mai 2014), constatam ca elevii au privit cu entusiasm
fatd de participarea in experiment si cd atitudinea acestora fatd de disciplina ,,.Biologie” s-a
schimbat. Sarcinile obligatorii si cele suplimentare se executau cu un interes sporit, iar cele
creative se audiau si se apreciau In cadrul fiecarei lectii.

Din figura 1 se observa ca media generald in cadrul claselor a 6-a si a 7-a se diferentia
doar prin sutimi, ceea ce demonstreaza ca clasele sunt la acelasi nivel al capacitatilor cognitive.
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Figura 1. Media generali a claselor a 8-a ,,A” si a 8-a ,,B” pentru anii 2011-2014
Sursa: elaborat de autor in baza datelor L.T. ,, P. Rumeantev”
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Reducerea mediei generale in clasa a 8-a se motiveaza prin cauze obiective, cum ar fi:
supraincarcarea §i complexitatea materialului din clasa a 8-a. Rezultatele semestrului I indica
abaterea mediei generale dintre clase este aproape 1 punct, ceea ce demostreaza ca reusita clasei
a 8-a,,A” a sporit. De asemenea, rezultatele testelor confirma aceasta concluzie (figura 2).
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Figura 2. Media testelor la bilogie a claselor a 8-a,,4” si a 8-a ,,B” pentru anul de studiu
2013-2014
Sursa: elaborat de autor in baza datelor L.T. ,,P. Rumeantev”

In cele din urma concluzionim ci utilizarea caietului de lucru a permis diversificarea
formelor si metodelor de instruire, contribuind la dezvoltarea capacitatilor creative ale elevilor.
De asemenea, am obtinut posibilitatea, ca cadru didactic, sa repartizez eficientul timpul lectiei si
sd acord o atentie deosebitd sarcinilor creative, ceea ce a contribuit la dezvoltarea capacitatilor
cognitive si a gindirii critice ale elevilor.

Elevii cu reusitd mai scazutd au devenit mai motivati, datorita la aceea ca au obtinut
posibilitatea sa finalizeze parcurgerea materialului acasa in cazul 1n care nu au reusit aceasta in
timpul lectiei si sd se manifeste n alte tipuri de activitdti, cum ar fi modelarea, compunerea
poezilor si povestilor s.a. Elevii, cu un numar sporit de absente motivate (din cauza bolilor) au
primit posibilitatea lichidarii breselor in cunosterea materialului, realizind sarcinile individual si
studiind temele conform planului din caiet.

De asemenea, elevii, in baza planului din caiet, puteau sa studieze preventiv urmatoarea
tema si sd gaseasc informatie suplimentard la tema, ceea ce oferea un ritm mai productiv de
desfasurare a lectiei. Datorita cresterii interesului elevilor fatd de disciplind, reusita acestora a
sporit. La cele enumerate, ¢ important sa mentionam ca caietul de lucru a contribuit la formarea
competentelor utilizarii tehnicilor interactive de colectare, inregistrare, prezentare, interpretare a
informatiei despre organismele, procese biologice, fenomene si despre relatiile dintre acestia.
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INOVATII — CA FACTOR AL SPORIRII CALITATII PRODUSELOR DE
PANIFICATIE

lurie RUMEUS
Catedra de Inginerie si Stiinte Aplicate a
Universitdtii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Maria TURTOI
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati

Abstract: Bread is the food that is consumed daily everywhere in the world. It belongs to
those foods that form the basis of the diet of all civilisations as a result of its nutritive value, its
low price, and the simplicicty of using its primary ingredient, the cereals, for culinary purposes.
Nowadays, there are tendencies to increase the quality of the bakery products. The main goals in
different directions of research in the bakery technology are: obtaining the functional bakery
products, diversification of the product range, ensuring the safety of bakery products, easing the
technological process of fabrication of the bakery products.

1. Introducere
Painea si produsele derivate din cereale sunt nelipsite in alimentatia populatiei la nivel
global. Alaturi de alte alimente, ele asigura omului substantele nutritive necesare intretinerii
functiilor vitale ale organismului, capacitatii de munca, de gandire si creatie, sanatatii lui."? De
aceea, in prezent, multe cercetari stiintifice si inovatii, atat in Republica Moldova, cat si peste
hotare, sunt dedicate metodelor de imbunatatire a calitdtii produselor de panificatie (figura 1).
Scopurile principale in diferite directii de cercetare si inovare in domeniul panificatiei sunt
urmatoarele:

» Obtinerea produselor de panificatie functionale, destinate anumitor categorii de consumatori
(de exemplu produse de panificatie fard gluten destinate persoanelor care suferd de boala
celiacd);> *

» Diversificarea sortimentului de produse (de exemplu produse de panificatie cu adaos de
prune, caise uscate, etc.);>°

» Asigurarea inocuitatii produselor de panificatie (de exemplu prin prevenirea dezvoltarii in
produsele de panificatie a microorganismelor patogene si initiatori ai alterarii);’

» Ameliorarea procesului tehnologic de fabricare (de exemplu prin reducerea duratei procesului
de fermentare).?

* Autor corespondent: maria.turtoi@ugal.ro

! Bordei D. 2004. Tehnologia modernd a panificatiei. Editura Agir, Bucuresti, p. 3.

2 Mondal A. & Datta A.K. 2008. Bread baking — A review. Journal of Food Engineering, 86(4), 465-474.

3 Costin G.M. & Segal R. (Ed.) 1999. Alimente functionale. Editura Academica, Galati.

* Georgescu L. & Popa C. 2001. Alimente speciale utilizate in boli de metabolism si intolerante alimentare. Cap. 6
in Costin G.M. si Segal R. (Ed.) Alimente pentru nutritie speciala. pp. 147-192, Editura Academica, Galati.

® Dogaru D.-V., Stoin D., Mateescu C. & Trasca T.-I. 2011. Influence of plum and apricot addition on rheological
properties of bread. Romanian Journal of Food Science, 1(1), 53-58.

® Dziki D., Rozyto R., Gawlik-Dziki U. & Swieca M. 2014. Current trends in the enhancement of antioxidant
activity of wheat bread by the addition of plant materials rich in phenolic compounds. Trends in Food Science &
Technology, 40(1), 48-61

"Dan V. 2001. Microbiologia alimentelor, Editura Alma, Galati, p. 403—404.

8 Millar S. & Tucker G. 2012. Controlling bread dough development. In Cauvain S.P. (Ed.) Breadmaking.
Improving quality, Second edition, pp. 400-429, Woodhead Publishing Ltd, Cornwall, UK.
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Din figura 1 rezulta ca in domeniul tehnologiei panificatiei existd un spectru larg de
directii in care se realizeaza cercetdri stiintifice si inovatii. In continuare sunt prezentate o parte
din acestea, ca rezultat al activitatii de documentare pentru teza de doctorat.

— Cercetiri si inov atii in panificatie

—  Produse de panificatie fira sare

Produse de panificatie

dietetice cu excluderea din —{ Produse de panificatie fira gluten

compozitie a unor
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produselor de

panificatie dietetice
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aciditate scizuta
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Obtinerea ’7 Produse de panificatie cu adaosde produse derivate din legume
— produselor de
panificatie cu Produse de panificatie cu adaosde produse derivate din lapte
proprietati

senzoriale deosebite |

Figura 1. Directiile cercetirilor si inovatiilor in tehnologia panificatiei
Surse: Bordei, 2004; Costin & Segal, 1999, 2001; Preedy, Watson & Patel, 2011; Cauvain,
2012.

2. Produse de panificatie dietetic

Produsele alimentare dietetice sunt destinate oamenilor suferinzi sau pentru profilaxia
unor maladii. Se mai numesc si produse pentru utilizare nutritionala particulara (particular
nutritional uses - PARNUTS). Compozitia acestor produse este adaptata satisfacerii cerintelor
nutritive particulare ale persoanelor carora le sunt destinate.

Produsele de panificatie dietetice, conform schemei din figura 1, sunt reprezentate de
produse de panificatie din care sunt excluse unele componente (produse de panificatie fara sare,

! Costin G.M. 2001. Alimente pentru utilizare nutritionald particular. Cap. 2 in Costin G.M. si Segal R. (Ed.)
Alimente pentru nutritie speciala. pp. 38-45, Editura Academica, Galati.
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fara gluten, cu aciditate scazutd) si produse de panificatie in care sunt addugate unele
componente sau produse fortifiate (vitamine, microelemente, fibre alimentare).

1.1. Produse de panificatie fara sare

Concentratia de sare (NaCl) in alimente a devenit o problema de nutritie. ! Valorile
ridicate ale concentratiei sarii in dieta sunt legate de tensiune arteriald crescuta care poate duce la
accident vascular cerebral si boli ale inimii. Organizatia Mondiala a Sanatatii (the World Health
Organisation - WHO) a identificat sectorul de panificatie ca unul dintre cei mai mari contributori
la aportul de sare in randul popoarelor europene si, prin urmare, produsele de panificatie se
numara printre produsele care contribuie la bolile cardiovasculare.?

Singurele doud ingrediente absolut obligatorii din paine sunt fdina si apa. Surprinzator
sau nu, sarea a inceput sa fie adaugata in aluatul de paine abia spre sfarsitul secolului ai XVII-
lea. Sarea era scumpa si greu de obtinut. Mai exista, in prezent, regiuni in care se prepara turte
traditionale cu foarte putina sare sau fara sare, ceea ce reprezintd o dovada a originii istorice.

Rolul sirii in paine este multiplu®;

— Efect senzorial prin intensificarea gustului celorlalte ingrediente din aluat/paine;

— Controlul cresterii drojdiei si Incetinirea vitezei de fermentare si a activitatii enzimelor;

— Imbunititirea texturii produsului prin efectul de strangere asupra retelei de gluten care va
retine mai bine dioxidul de carbon provenit din fermentatie, iar pdinea va avea un volum mai
bun;

— Pastrarea umiditatii Tn paine datorita caracterului higroscopic al sarii;

— Reducerea alterarii, in special alterarea produsa de mucegaiuri.

Continutul de sare in painea comercializata in Europa variaza intre 1,0-1,5 % sare fata de
cantitatea de fdina utilizata, valori care sunt considerate optime din punct de vedere al aromei
péinii.4 Pentru consumatorii cu probleme de sandtate, in special cu tensiune arteriala ridicata, se
recomandd consumul de produse de panificatie cu continut redus de sare. Pentru a rdspunde
acestor nevoi, industria panificatiei produce paine cu continut redus de sare sau chiar paine fara
sare addugata. Recent, legislatia europeana a permis ca produsele care au un continut de sare sub
0,3 % 55'21 fie etichetate ,,cu continut scdzut de sare” (Commission of the European Communities,
2003).

1.2. Produse de panificatie fira gluten

Boala celiaca (intoleranta la gluten) este o boala geneticd autoimund bazata pe o
sensibilitate permanenta la gluten.® La persoanele susceptibile, ingestia de gluten induce o reactie
imunologicad toxica avand ca rezultat deteriorarea suprafetei mucoasei intestinului subtire,
inflamarea ei si malabsorbtia unor substante nutritive importante, in special grasimi, calciu, fier
si folati. Boala celiaca afecteaza aproximativ 1% din majoritatea populatiilor lumii, insd ramane
de foarte multe ori neidentificata™, desi s-au inregistrat progrese in procesul de diagnosticare.

! Salovaara H., Hellemann U. & Kurkela R. 1982. Effect of salt on bread flavor. Lebensmittel-Wissenschaft Technol.
15, 270-274.

2 Redbotten M., Tomic O., Holtekjolen A.K., Grini I.S., Lea P., Granli B.S., Grimsby S. & Sahlstrem S. 2015.
Barley bread with normal and low content of salt; sensory profile and consumer preference in five European
countries. Journal of Cereal Science, 64, 176-182.

¥ Man C.M.D. 2007. Technological functions of salt in food products. In: Kilcast D. & Angus F. (Eds.) Reducing

Salt in Foods. Woodhead Publishing Limited, Cambridge, pp. 157-173.

* Lynch E.J., Dal Bello F., Sheehan E.M., Cashman K.D. & Arendt E.K. 2009. Fundamental studies on the reduction

of salt on dough and bread characteristics. Food Research International, 42(7), 885-891.

% Commission of the European Communities 2003. Proposal for a regulation of the European parliament and of the
council on nutrition and health claims made on foods. COM (2003) 424 final.

® Rubio-Tapia A. & Murray J.A. 2010. Classification and management of refractory coeliac disease. Gut, 59, 547—
557.
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Dupa stabilirea diagnosticului, pacientul cu boala celiacd este indrumat sa respecte o dietd fara
gluten toatd viata. Dieta lipsitd de gluten exclude consumul proteinelor de rezerva din grau,
secard, orz si hibrizi ai acestor cereale precum kamut si triticale. Aceastd dietd previne moartea
timpurie si reduce incidenta tumorilor maligne gastrointestinale, insa este dificil sa fie urmata in
special deoarece exclude multe produse care contin gluten.” De aceea, realizarea si diversificarea
produselor fara gluten este in beneficiul pacientilor cu boala celiaca, marindu-le alegerile pentru
dieta si imbunatatindu-le calitatea vietii, in general.2

Produsele de panificatie fara gluten se bazeaza in special pe utilizarea porumbului si a
orezului®’, oferind consumatorului o alegere limitata.

Faina de orez este una dintre cele mai potrivite fainuri de cereale pentru fabricarea
produselor de panificatie fard gluten fiindcd este naturala, hipoalergica si are un gust dulceag.’
Ea asigurd o cantitate ridicatd de glucide digerabile, insa are un continut redus de proteine
(prolamine), astfel cd este necesard folosirea altor componente pentru a consolida matricea
proteica a aluatului si copntinutul nutritiv al produsului final.

Prin urmare, existd un interes crescut in obtinerea unor tipuri noi de paine fara gluten, in
care sd fie Incorporate amidon de diferite origini, alte proteine neglutenice cum sunt proteinele
din lapte si combinatii ale acestora.* Aceste ingrediente pot imita proprietatile viscoelastice ale
glutenului avand ca rezultat produse cu structura, senzatie la masticatie, acceptabilitate si termen
de valabilitate imbunatatite.”

Printre cele mai cercetate ingrediente pentru adaos in produse de panificatie fara gluten se
numara fainurile de pseudocereale precum quinoa® "% ° amaranth?®, hrisca® *°, sorg? sau tef*!
care imbunatatesc continutul nutritiv, in special continutul proteic al produsului finit.

Alaturi de acestea sunt utilizate fainurile de cereale care nu contin gluten, respectiv faina

de orz', ovaz'?* 2 B i orezt 2.

! Kupper C. 2005. Dietary guidelines and implementation for celiac disease. Gastroenterology, 128, 121-127.

> Mandala I. & Kapsokefalou M. 2011. Gluten-free bread: sensory, physicochemical, and nutritional aspects. In
Preedy V.R., Watson R.R. & Patel V.B. (Eds.) Flour and breads and their fortification in health and disease
prevention. Elsevier/Academic Press, Boston, US.

* Rosell C.M., Barro F., Sousa C. & Mena M.C. 2014. Cereals for developing gluten-free products and analytical
tools for gluten detection. Journal of Cereal Science, 59(3), 354-364.

* Mariotti M., Lucisano M., Pagani M.A. & Ng P.K.W. 2009. The role of corn starch, amaranth flour, pea isolate,
and Psyllium flour on the rheological properties and the ultrastructure of gluten-free doughs. Food Research
International, 42(8), 963-975.

> Gallagher E., Gormley T.R. & Arendt E.K. 2004. Recent advances in the formulation of gluten-free cereal-based
products. Trends in Food Science & Technology, 15(3-4), 143-152.

® Wolter A., Hager A.-S., Zannini E. & Arendt E.K. 2013. In vitro starch digestibility and predicted glycaemic
indexes of buckwheat, oat, quinoa, sorghum, teff and commercial gluten-free bread. Journal of Cereal Science,
58(3) 431-436.

! Elgeti D., Nordlohne S.D., Foste M., Besl M., Linden M.H., Heinz V., Jekle M. & Becker T. 2014. Volume and
texture improvement of gluten-free bread using quinoa white flour. Journal of Cereal Science, 59(1), 41-47.

8 Rizzello C.G., Lorusso A., Montemurro M. & Gobbetti M. 2016. Use of sourdough made with quinoa
(Chenopodium quinoa) flour and autochthonous selected lactic acid bacteria for enhancing the nutritional, textural
and sensory features of white bread. Food Microbiology, 56, 1-13.

¥ Turkut G.M., Cakmak H., Kumcuoglu S. & Tavman S. 2016. Effect of quinoa flour on gluten-free bread batter
rheology and bread quality. Journal of Cereal Science, 69, 174-181.

% Giménez-Bastida J.A., Piskula M. & Zielinski H. 2015. Recent advances in development of gluten-free
buckwheat products. Trends in Food Science & Technology, 44(1), 58-65.

1 Ronda F., Perez-Quirce S., Lazaridou A. & Biliaderis C.G. 2015. Effect of barley and oat p-glucan concentrates
on gluten-free rice-based doughs and bread characteristics. Food Hydrocolloids, 48, 197-207.

12 Hiittner E.K. & Arendt E.K. 2010. Recent advances in gluten-free baking and the current status of oats. Trends in
Food Science & Technology, 21(6), 303—-312.

¥ Duta D.E. & Culetu A. 2015. Evaluation of rheological, physicochemical, thermal, mechanical and sensory
properties of oat-based gluten free cookies. Journal of Food Engineering, 162, 1-8.
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De asemenea, sunt utilizate alte surse de proteine, fie de origine vegetald precum fdina de
mazare'®, faina de Psyllium, fibrele de sfecld de zahar® sau laptele de soia®, fie de origine
animald precum albumina din ou® si zerul care imbunatitesc valoarea nutritivi a produsului
finit. Adaosul de proteine imbunatateste calitatea painii fara gluten prin formarea unei faze
proteice continue® astfel ci selectarea proteinelor utilizate in formulele fara gluten este un factor
critic.

Pentru imbunatatirea proprietatilor aluatului si a calitatii painii au mai fost studiate si alte
adaosuri cum sunt: amidon din tapioca®®, fibre dietetice vascoase® %, hidrocoloizi®® ® 7 si
gume?®.

Alte cercetari au urmarit tratamentul fainurilor fara gluten cu transglutaminaza microbiana®
si efectul utilizarii lor asupra painii fard gluten sau efectul congeldrii si al conditiilor de
depozitare la temperaturi de congelare®.

1.3. Produse de panificatie fortifiate

Fiind alimentul cu cea mai largd utilizare in dieta zilnica, pdinea poate fi utilizata pentru
realizarea unui program de suplimentare a alimentatiei cu o serie de substante biologic active.'

Calitatile nutritionale ale proteinelor din paine pot fi imbunatatite prin compensarea
deficitului 1n lizind cu ajutorul unor surse proteice bogate in lizind, de exemplu faind de soia sau
faind de floarea soarelui.'*

Adaosul de faina de soia nu trebuie sa depaseasca 3-5% din fdina de grau folosita pentru
aluat pentru ca doze mai mari afecteaza negativ volumul, porozitatea, elasticitatea si chiar gustul
miezului painii.

O fortifiere deosebit de eficienta a painii este ob{inutd cu ajutorul derivatelor proteice din
industria laptelui care contribuie atat cu lizind, cat si cu fosfor, calciu si alte substante. Se
folosesc lapte praf degresat, zer, cazeinati si coprecipitati etc.*

! Pongjaruvat W., Methacanon P., Seetapan N., Fuongfuchat A. & Gamonpilas C. 2014. Influence of pregelatinised
tapioca starch and transglutaminase on dough rheology and quality of gluten-free jasmine rice breads. Food
Hydrocolloids, 36, 143-150.

> Nozawa M., Ito S. & Arai E. 2016. Effect of ovalbumin on the quality of gluten-free rice flour bread made with
soymilk. LWT - Food Science and Technology, 66, 598-605.

% Cappa C., Lucisano M. & Mariotti M. 2013. Influence of Psyllium, sugar beet fibre and water on gluten-free dough
properties and bread quality. Carbohydrate Polymers, 98(2), 1657-1666.

* Moore M.M., Schober T.J., Dockery P. & Arendt E.K. 2004. Textural comparisons of gluten-free and wheat based
doughs, batters, and breads. Cereal Chemistry, 81(5), 567-575.

®Ronda F., Pérez-Quirce S., Angioloni A. & Collar C. 2013. Impact of viscous dietary fibres on the viscoelastic
behaviour of gluten-free formulated rice doughs: A fundamental and empirical rheological approach. Food
Hydrocolloids, 32(2), 252-262.

® Lazaridou A., Duta D., Papageorgiou M., Belc N. & Biliaderis C.G. 2007. Effects of hydrocolloids on dough
rheology and bread quality parameters in gluten-free formulations. Journal of Food Engineering, 79(3), 1033-
1047.

" Mir S.A., Shah M.A., Naik H.R. & Zargar I.A. 2016. Influence of hydrocolloids on dough handling and
technological properties of gluten-free breads. Trends in Food Science & Technology, 51, 49-57.

® Renzetti S., Dal Bello F. & Arendt E.K. 2008. Microstructure, fundamental rheology and baking characteristics of
batters and breads from different gluten-free flours treated with a microbial transglutaminase. 2008. Journal of
Cereal Science, 48(1), 33-45.

% Leray G., Oliet B., Mezaize S., Chevallier S. & de Lamballerie M. 2010. Effects of freezing and frozen storage
conditions on the rheological properties of different formulations of non-yeasted wheat and gluten-free bread
dough. Journal of Food Engineering, 100(1), 70-76.

9 park H., Seib P.A. & Chung O.K. 1997. Fortifying bread with a mixture of wheat and psyllium husk fiber plus
three anitoxidants. Cereal Chemistry, 74(3), 207-211.

1 Segal R. 2001. Alimente fortifiate. Cap. 9 in Costin G.M. si Segal R. (Ed.) 1999. Alimente funcfionale. pp. 295—
312, Editura Academica, Galati.
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Painea este un vector excelent si pentru unele vitamine si substante minerale. In acest caz,
se porneste de la fortifierea fainii cu micronutrienti. Daca nu exista o asemenea faina, premixul
de nutrienti se adauga in o parte din apa folosita la prepararea aluatului.

In unele tari exista reglementari de fortifiere a painii cu calciu, magneziu si vitaminele A,
E si B6. Uneori se preferd folosirea sarii imbogatite cu micronutrienti. Premixurile de fortifiere
pot contine si alte ingrediente care sunt incapsulate In membrane alimentare permeabile ce se
dezintegreazi in aluat. In aceste premixuri sunt prezente constant tiamina, niacina, riboflavina si
fierul si optional acidul folic, calciul si vitamina D.¥

Fortifierea cu iod este sigura si permanenta datorita impunerii legistalive de utilizare a sarii
iodate in produsele de paniﬁca!;ie.1

Existd, de asemenea, cercetdri referitoare la fortifierea painii cu tiamina® si extracte din
orez negru, bogate in antociani® ca sursd de substante nutraceutice, vitamina D?, fier®, respectiv
cu fibre dietetice precum skinduf® sau fibre si polifenoli’.

3. Concluzii

Aceasta lucrare prezintd doar o mica parte a cercetarilor recente care reprezintd inovatii
in domeniul fabricarii produselor de panificatie. Se propune continuarea documentarii pentru
aprofundarea si a altor directii de cercetare pentru a cunoaste cat mai bine stadiul actual al
inovarii in acest domeniu.

Y HG nr. 568/2002, republicata 2009, privind iodarea universald a sirii destinate consumului uman, hranei
animalelor si utilizarii in industria alimentara. Republicata in Monitorul Oficial, Partea | nr. 150 din 10 martie
20009.

2 Tiong S.A., Chandra-Hioe M.V. & Arcot J. 2015. Thiamin fortification of bread-making flour: Retention in bread
and levels in Australian commercial fortified bread varieties. Journal of Food Composition and Analysis, 38, 27—
3L

Sui X., Zhang Y. & Zhou W. 2016. Bread fortified with anthocyanin-rich extract from black rice as nutraceutical
sources: Its quality attributes and in vitrodigestibility. Food Chemistry, 196, 910-916.

* Povoroznyuk V., Balatska N., Dotsenko V., Synyeok L., Havrysh V. & Bortnichuk O. 2015. Fortified bread in
correction of vitamin D status. Maturitas, 81(1), 219 (Abstract).

®Najm N.E.O., Olabi A., Kreyydieh S. & Toufeili I. 2010. Determination of visual detection thresholds of selected
iron fortificants and formulation of iron-fortified pocket-type flatbread. Journal of Cereal Science, 51(3), 271-
276.

® Huang G., Guo Q., Wang C., Ding H.H. & Cui S.W. 2016. Fenugreek fibre in bread: Effects on dough
development and bread quality. LWT - Food Science and Technology, 71, 274-280.

" Sivam A.S., Sun-Waterhouse D., Perera C.O. & Waterhouse G.I.N. 2013. Application of FT-IR and Raman
spectroscopy for the study of biopolymers in breads fortified with fibre and polyphenols. Food Research
International, 50(2), 574-585.
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ISTORIA INOVATIILOR iN CHIMIA ORGANICA SI IMPACTUL ACESTORA
ASUPRA DEZVOLTARII SOCIAL-ECONOMICE

Vasile CURJOS,

Ana CIRCHELAN,

Catedra de Inginerie si Stiinte Aplicate a

Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Abstract: Concerns the field of chemistry and chemical separation from other sciences
emerged in the eighteenth century works of M. V. Lomonosov from A. L. Lavoisier.

Organic chemistry is the branch of chemistry that studies the structure, property, synthesis
or decomposition reactions of organic compounds.

Bochimia has its originele in organic chemistry, but starts as self-contained science when in

1833, the French chemist Anselme Pazen first discovered enzyme called amylase today.

Renowned scientists and chemists in the history of organic chemistry are: Friedrich
Wohler who managed to obtain laboratory oxalic acid in 1824. In 1928 Alexander Flemend
showed how to obtain penicillin from the fungus Penicillinum. Romanian scientist Victor Babes
in 1885 suggested that the inhibitory action of substances produced by microorganisms could be
used therapeutically to destroy pathogens. German chemist Otto objectionable Unverdorben the
first anelina in 1826, the chemist Adolph Wilhelm Hermann Kolbe synthesized acetic acid in
1845, and acetylene Berthellot in 1862. Russian chemist Butlerov get Aleksandru methylene
iodide, trioxymethylene site, urotropin. German chemist Eduard Buchner in 1896 explains uses
the mechanism of alcoholic fermentation. In the second half of the twentieth century James
Watson, Francis Crick, Rosalind Franklin and Maurice Willkins causes DNA
Structure. Aurelius is Guglia chemist Moldovan which Moldova consisted scientist molecules to
fight cancer.

Domeniul preocuparilor chimiei §i separarea chimiei de alte stiinte (fizica, mineralogie,
metalurgie etc.) s-a conturat in secolul al XVIIl-lea, incepand cu lucrarile lui M. V. Lomonosov
si A. L. Lavoisier.

Chimia organica este ramura chimei, care se ocupa cu studiul structurii,
proprietatilor, reactiilor de sintezd sau de descompunere acompusilor organici. Compusii
organici sunt substante alcdtuite in principal din carbon si hidrogen, dar pot contine
si oxigen, azot, sulf, fosfor sau bor, precum si restul elementelor, dar in cantititi mult mai mici."

Denumirea de chimie organica provine din conceptia gresita (numita teoria vitalista a lui
Jons lakob Berzelius(1779-1848) care considera ca substantele organice sunt sintetizate numai
in organismele vii sub influenta "fortei vitale”), teorie care a dominat pana la inceputul sec. al
X1X-lea.”

Din punct de vedere istoric, prima substantd organica creata artificial a fost sintetizatd de
catre Friedrich Wohler care reuseste sa obtina in laborator acidul oxalic in 1824 iar prin distilarea
uscata a oaselor, Wohler a obtinut m.g

Sinteza ureei a infirmat teoria fortei vitale si a deschis calea sintetizdii a noi substante
organice. Intr-un ritm ametitor au apirut sinteze dintre cele mai neobisnuite, obtinandu-se
substante pe care nu le vom gasi niciodatd in naturd. Realizdnd medicamente, parfumuri, esente
sintetice, mase plastice, cauciuc sintetic, coloranti si fibre sintetice, sinteza organica s-a dovedit a
fi unul din aliatii de nadejde ai omului 1n lupta sa pentru o viatd mai buna si mai frumoasa.

! Proust, Joseph Louis (1754-1826)", 100 Distinguished Chemists, European Association for Chemical and
Molecular Science, 2005

2C.D. Nenitescu, Chimie generald; Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1972.

% Lehrbuch der Chemie, Dresda, 1825, 4 volume
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Sintetizarea substantelor organice din substante minerale prin sintetizarea ureei din substante
tipic anorganice a spulberat aceasta conceptie gresita si a dovedit inca o data unitatea materiala,
indestructibila a lumii.

Chemata din ce in ce mai mult sa gaseasca cele mai diverse cai
de rezolvare a nevoilor societatii, chimia a trebuit si-si creeze in
primul rand cele mai bune metode de lucru. Una dintre acestea
fiind sinteza organicd, metoda aparfindind chimiei organice
domeniu definitiv consumat, al carei obiect il constituie compusii
unui singur element-carbon.

Pana nu de mult parfumurile noastre se datorau florilor iar
esentele — fructelor. Chimistul insa a cercetat si florile si fructele:
le-a macerat, extras, distilat, analizat, iar la sfarsit ne-a convins ca
de fapt mirosurile se datoreaza unor substante organice, uneori
foarte simple ca eteri, esteri, alcooli nesaturati, pe care le putem
Fig.1. Friedrich Wohler | fabrica si noi, nu numai natura. Astfel parfumul iasomiei este
(31.06.1800-23.09.1882) | propionatul de benzil, al trandafirilor — geraniolul. Astdzi se

chimist german fabricd prin metode chimice peste 1000 de produse destinate

Sursa: Lehrbuch der | industriei de mirosuri.
Chemie, Dresda, 1825, Cand lana, matasea si bumbacul au inceput sd nu mai ajunga,
4 volume chimistii au inventat fibrele sintetice. Si astfel nailonul, capronul,

perlonul, tergalul si terilena au rezolvat problema textilelor.
Dintre diferitele calitati ale corpurilor cu care omul a facut

cunostinta inca de la inceputul existentei sale, o atractie deosebita
a exercitat-o asupra sa culoarea. In natura culoarea inseamna lumini si viata.

Colorantul este 0 substanta naturala sau obtinutd prin sinteza chimica, care intr-0 cantitate
foarte micd este capabila sa imprime culoarea sa altor compusi cu care intrd in contact: piele,
materiale textile. Foarte multi coloranti naturali erau cunoscuti inca din antichitate dintre care
mai cautati erau : indigoul, sofranul si purpura.’

De unde se lua culoarea? Din natura si ca urmare avea un numar restrans de culori. Cea mai
aleasa culoare din antichitate era purpura. Mestesugarii fenicieni au fost primii care au
extras purpura din corpul molustei Murex purpureus si au utilizat-o in colorarea vestimentatiei.
Era privilegiul regilor, simbolizand puterea. Colorantul se extragea din melcul de purpura de pe
coastele Mediteranei. Pentru a extrage un 1g de purpura erau necesari 10 000 melci care se
gaseau foarte greu. Pentru a vopsi in intregime un vesmant cu purpura erau necesari 300 000 de
melci. Un alt colorant, cdrmdz, extras dintr-o insecta si care colora bumbacul si ldna in
portocaliu, fiind si el foarte greu de procurat.

Hemoglobina si clorofila, acesti doi tainici purtatori ai vietii animale si vegetale sunt intens
colorati. Multe mii de ani s-au scurs pana ce omul a descoperit secretul culorilor. Culoarea
inseamna in primul rand lumina caci in Intuneric toate corpurile sunt negre. Florile, pasarile,
fluturii, pestii strilucesc in cele mai minunate culori. in schimb omului nu i s-a dat decat
culoarea pielii, a ochilor si a parului. De aceea omul a avut din totdeauna tendinta de a
infrumuseta imbracamintea si trupul prin culoare.

Una din marile realizari ale chimiei organice o reprezinta producerea de coloranti sintetici
care sunt ieftini, la indeméana tuturor o imensa gama de culori si nuante.

Primul colorant chimic a fost negrul de anilind, obtinut de William Henry Perkin in 1856,
prin oxidarea anilinei cu bicromat de potasiu.

Chimia organica a facut ca esenta de trandafir si de rom, de vanilie si de camfor, indigoul si
purpura sa fie articole accesibile pentru toti la fel ca sticla si hartia. Dupa mai bine de un secol de
cercetari astdazi se cunosc peste 50 000 de coloranti diferiti. Tofi colorantii de sinteza dau la

! Mica enciclopedie de chimie, Editura enciclopedicd romana, Bucuresti, 1974
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vopsire nuante ale celor sapte culori fundamentale (rosu, orange, galben, verde, albastru, indigo,
violet). Fiecare din culorile respective este fabricata in mii de nuante la care se adauga si culorile
rezultate din amestecul acestora. De exemplu: pentru rosu exista 3000 de nuante iar pentru negru
400.!

Pornind de la experimentul lui Wohler, se ajunge in scurt timp la o multitudine de substante
organice obtinute din substante anorganice.

Compusii organici pot fi caracterizati prin nomenclatura substantelor organice, care atribuie
un nume stabilit printr-un set de reguli stricte elaborate de catre IUPAC (Uniunea pentru Chimie
Pura si Aplicaté).2

De la uree care este cel mai bun ingridsamant chimic si pand la detergenti, sapun,
anvelope, prima sinteza organica s-a dovedit una dintre cele mai valoroase descoperiri pentru
evolutia omului spre o viata in care sa dispuna de conditii cat mai bune de trai.

Chimia organica a deschis portile tuturor ramurilor industriale, spre dezvoltare, progres. Pe
langa facilitarea vietii prin produse de uz casnic, de uz personal, de uz intelectul a facut posibila
existenta unor portite de scapare in tratarea unor boli.

Ca exemplu, Penicilina formula chimica CgH11N20,4S.

Istoric. in 1928 Alexander Fleming a aritat cum poate fi obtinuta penicilina din
fungusul Penicillinum. Dar pentru obtinerea unui medicament eficace, a fost necesara
activitatea australianului Howard Florey, a germanului Ernst Boris Chain si  britanicului
Norman Heatley, etc.

Primul care a semnalat, in 1885, actiunea inhibantd a substantelor elaborate de
microorganisme a fost savantul roman Victor Babes; tot el a
sugerat ca aceste substante ar putea fi utilizate in scop terapeutic
pentru distrugerea agentilor patogeni.3

Importanta. Acest medicament a avut un puternic impact
asupra medicinii. Pdna la descoperirea antibioticelor, infectiile
produse de rani si boli precum sifilisul erau aproape intotdeauna
mortale.

In mai putin de un secol de cand penicilina fost descoperita,
antibioticele au salvat peste 200 de milioane de vieti. Pornindu-se
cu un avant impresionant dupa descoperirea lui Wohler, oamenii de
stiintd reusesc sa sintetizeze glucoza, vitamina C, vitamina Bi,
colesterolul, care dezvolta in mod initial nedorit medicina,
punandu-se astfel primii stalpi ai medicinii.

Anilina (araba an-il - planta de indigo) este o substanta lichida
incolora, putin uleioasd cu un miros dulceag, care devine in contact

Sursa: cu aerul brun-deschis. Anilina a fost obtinuta pentru prima data in
B.N.Stepancenco Scurt 1826 de Otto Unverdorben, chimist german, prin distilarea in
istoric al dezvoltdrii mediu alcalin a indigoului, din care a fost produs o vopsea
chimiei organice Chimia albastra, de unde provine si numele de ulei albastru. Din anul 1897
organics, anilina va fi produsa din planta de indigo prin ,,metoda de sinteza

Heumann” in fabrica de soda (BASF) din Ludwigshafen. Anilina
era produsa anterior firmei (BASF) inca din 1873 de firma ,, Agfa”
din ,,.Berlin-Rummelsburg”. Ea era folosita ca si colorant 1n fabrica
de pielarie in tipografie.*

Editura,,Lumina” Chisindu
1970

! B.A.Ivanov, A.P.Terentiev Curs de chimie organica,, Chimia organica si industria sintezei organice, Editura de
Stat ,,Cartea moldoveneasca”, 1960.

2 A. S. Banciu, Din istoria descoperirii elementelor chimice, Editura Albatros, 1981

3 Manual de chimie general pentru institutele de invatimant superior tehnic. Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1967.

* B.N.Stepancenco Scurt istoric al dezvoltarii chimiei organice Chimia organica, Editura ,,Lumina” Chisindu 1970
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Utilizarea anilinei este facutd mai ales in industria chimica, ea fiind materie prima pentru
procesele de sintetizare a colorantilor, fibrelor sintetice precum si la producerea cauciucului si a
unor medicamente.

Anilina este 0 substanta toxica care produce hemoliza, se presupune ca ar fi si cancerigen. Ea
este un toxic de contact absorbindu-se prin piele.

Printre metodele de obtinere a anilinei se numara ,,metoda Bechamp” a reducerii nitratului de
benzol cu fier in prezenta acidului clorhidric:

HCI

4 CgHsNO; +9 Fe +4 H,O ——4 CgH;NHy + 3 Feg Oy

Nitratul de benzol, fierul si apa reactioneaza cu obtinere de Anilina si oxidul de fier (II, III)
valent.Urmeaza neutralizarea cu oxid de calciu (CaO) si distilarea anilinei dintr-o solutie apoasa,
produsul secundar obtinut, oxidul de fier e folosit ca pigment la coloranti. O altd metoda este
reactia amoniacului cu fenol:

C¢H;OH + NH; — C;H;NH-, + H5;0O

Primul colorant chimic a fost negrul de anilind, obtinut de William Henry Perkin in 1856
prin oxidarea anilinei cu bicromat de potasiu. .

Din istoria anilinei...Wiliam Perkin...Mai intai "violet de alilitoluidina”, apoi "purpura de
anilina”, in final- Mauveina

Un tinar numit William Perkin, Tn varsta de numai 18 ani, a primit ca tema, de la profesorul
sau de chimie (care voia, cumva, sa-1 “puna la ambitie”) sa prepare chinina, o substanta folosita
ca medicament impotriva malariei. In 1856, in casa londoneza a parintilor sai, William si-a
amenajat un laborator in pod si s-a apucat de experimente. Dar, lipsit de experientd, — cate
experientd in chimie poti avea la 18 ani ? — n-a reusit sa prepare nici o substanta anti-malaricd; in
schimb — norocul lui! — a descoperit altceva: o substantd coloranta de un violet intens. Era
mauveina sau violetul de anilina, primul colorant organic sintetic. Descoperirea ei a marcat
nasterea unei intregi clase de asemenea coloranti, care au inlocuit, in doar céiteva decenii,
colorantii naturali, extrasi din plante si animale, care fuseserd utilizati, pand atunci, timp de
milenii. Si, totodatd, aceeasi mauveina a dus la aparitia uriasei industrii a colorantilor — primele
substante chimice produse cu adevarat la scard industriala.

APOIL... Testand colorantul pe matase si pe alte tesaturi, William Perkin si-a dat seama ca
substanta descoperita de el avea un potential enorm ca vopsea pentru textile si a obtinut pentru
ea un brevet de inventie, iar in anul urmator a deschis un atelier de boiangerie, de pe urma caruia
s-a Tmbogdtit. Si, cum o descoperire duce adesea la alta, anumiti coloranti sintetici au fost
utilizati, printre altele, pentru colorarea preparatelor de laborator, ceea ce a contribuit la
descoperirea cromozomilor si apoi a ADN-ului, baza tuturor cercetérilor de genetica de azi.
Lucrarile asupra unor coloranti au dus — tot intamplator — si la descoperirea sulfamidelor, o mare
clasa de substante cu actiune antimicrobiana, utilizate pe scard foarte largd si azi. Asa se scrie
istoria — in cazul de fata, un fel de istorie “accidentald” a stiintei.

In iunie 1866, William Perkin a fost ales membru al Societitii Regale, in 1879 a primit
Medalia regald si In 1889 Medalia Davy. El a fost innobilat in 1906, si In acelasi an a primit
primul, Medalia Perkin, stabilitd pentru a comemora a 50-a aniversare a descoperirii sale.

Astazi, Medalia Perkin este larg recunoscutd ca fiind cea mai mare onoare, in chimie
industriala americana si a fost acordata anual de catre partea americana a Societdfii de industrie
chimica la multi chimisti talentati.

Unde se foloseste anilina?

Anilina se utilizeaza in numeroase ramuri ale industriei chimice de sinteza organica, fiind
printre materiile prime fundamentale. Anilina se utilizeaza la fabricarea de coloranti; negrul de
anilina este unul dintre cei mai buni coloranti negri pentru fibre. Din anilina se fabrica cca. 40 de

! Dictionarul enciclopedic roman, Editura politica, Bucuresti 1964
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coloranti de larga circulatie, la care se adauga numerosi alti produsi fabricati din diversi derivati
de anilina

Mi-asi dori ca cel putin pentru cateva clipe sa va imaginati lumea care va inconjoara
imbracata n haine vopsite In coajda de nucd sau in fiertura de foi de ceapd. Ce ziceti de un
asemenea peizaj?

Un alt domeniu, numeroase medicamente din clasa sulfamidelor se prepara folosind anilina si
derivati ai ei, ca materie prima.

Anilina mai este folosita la fabricarea acceleratorilor de vulcanizare si a unor materiale
plastice. Derivatul ei acetilat, acetanilidd, numitd si antifebrind are proprietdti antipiretice.
(Antipiretic = medicament care combate febra).

Seria sintezelor organice continud. Chimistul german Adolph Wilhelm Hermann
Kolbe (1818 - 1884) sintetizeaza acidul acetic in 1845, iar Berthellot acetilena in 1862.

Chimistul rus Aleksandr Butlerov (n. 15.091828 - d.
17.081886) obtine: iodura de metilen, trioximetilenul,

urotropina. Toate aceste descoperiri au relevat faptul ca nu
‘ 2R exista nici o fg)r‘gé vitala, ca toate procesele chimice se supun
" acelorasi legi.
A - Stereochimia

A

Pasteur a oObservat in 1849 ca sarurile acidului
: 1~ tartric produc  rotatia  luminii polarizate, fiind  astfel
W‘ £ L6 -~ considerat fondatorul stereochimiei. Un fenomen similar este
observat, inca din 1815, de catre
fizicianul francez Jean-Baptiste Biot (1774 - 1862) studiaza
polarizarea luminii. in 1874, chimistul olandez Jacobus
Henricus van 't Hoff (1852 - 1911) si francezul Joseph Le
Bel (1847-1930) explica acest efect optic prin modul de
aranjare spatiald a atomilor de carbon.?

Elaborarea teoriei structurii chimice (A.M. Butlerov,

Gas Chemistry, Creighton 1861) a avut o importanta deosebita in dezvoltarea ulterioara
a chimiei. In aceastd directe, un rol fundamental 1-a avut
descoperirea de catre D.I. Mendeleev (1869) a legii

periodicitatii si a sistemului perio-dic al elementelor, o noud si strdlucitd confirmare a tezei
unitatii materiale a lumii. In 1869 si 1870, doi oameni de stiintd, Dmitri Mendeleev si Julius
Lothar Meyer, au publicat versiunile clare ale principiului periodicitatii elementelor.

Notiunea de valentd, introdusa in 1853 de chimistul englez Edward Frankland (1825 - 1899),
este definitd de catre italianul Stanislao Cannizzaro (1826 - 1910) in 1858, iar in 1860, la
Congresul de la Karlsruhe, aceasta definitie a fost acceptata de toti oamenii de stiintd. Semnaland
in 1858 tetravalenta atomului de carbon, chimistul german Friedrich August Kekulé von
Stradonitz (1829 - 1896) dezvolta teoria valentei si ajunge la concluzia cd cele mai mici
componente  ale moleculelor ~ suntatomii, nu radicalii liberi. In acelasi an,
chimistul scotian Archibald Scott Couper (1831 - 1891) dezvolta acest concept aratand ca atomii
de carbon se pot uni intre ei formand catene care stau la baza unor molecule cu structura
complexa.

In 1861, Butlerov sustine, la Congresul Medicilor si Naturalistilor Germani din Speyer, ca
proprietatile unei substante nu depind numai de compozitia sa chimica (adica de felul si numarul

Fig.3. Alexandr Butlerov, chimist

rus

Sursa: Johann Baptista van

Helmont", History of Gas

Chemistry, Center for Microscale

! Davidson, Michael W.; National High Magnetic Field Laboratory at The Florida State University,

2003, "Molecular Expressions: Science, Optics and You — Timeline — Albertus Magnus", The Florida State
University

2 Johann Baptista van Helmont", History of Gas Chemistry, Center for Microscale Gas Chemistry, Creighton
University
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atomilor din moleculele substantei respective), ci si de formula structurald (adicd de modul in
care atomii din molecule sunt uniti intre ei). Pentru a descrie aceasta proprietate, Berzelius
introduce conceptul de izomerie.

Biochimia. Structura ADN-ului

Biochimia fisi are originile n chimia organicd, dar debuteaza ca stiintd de sine-stititoare
atunci cand, in 1833, chimistul francez Anselme Payen (1795 - 1871) descopera prima enzima,
numiti astizi amilazi. In 1896, chimistul german Eduard Buchner (1860 — 1917) explici
mecanismul fermentatiei alcoolice.

Un alt eveniment important il constituie descoperirea genei si a rolului jucat de aceasta in
transferul informatiei celulare, cand asistam la aparitia unui domeniu nou, biologia moleculara.

In a doua jumadtate a secolului al XX-lea, James D. Watson, Francis Crick, Rosalind
Franklin si Maurice Wilkins determina structura ADN-ului.

Chimia cuantica

In 1838, Michael Faraday (1791 - 1867) descopera radiatia catodici, ceea ce conduce la
studiul particulelor elementare. Fizicianul german Ludwig Boltzmann (1844 - 1906) sugereaza
posibilitatea ca energia unui sistem fizic sa fie discretad, ceea ce il determind pe Max
Planck (1858 - 1947) sa formuleze, in 1900, ipoteza cuantica.

In 1927, fizicianul si chimistul american Robert S. Mulliken (1896 - 1986) impreuni cu
fizicianul german Friedrich Hund (1896 - 1997) elaboreaza teoria orbitalului molecular.
Americanul John C. Slater (1900 - 1976) introduce, in 1930, un model matematic bazat
pe functii exponentiale pentru descrierea orbitalului atomic.

Chimistul american Linus Pauling (1901 - 1994) se remarcd prin aplicarea mecanicii
cuantice in chimie. Descoperirile sale au condus savantii britanici la determinarea structurii de
dubla elice a moleculei de ADN.

Chimia nucleara

Articol principal: Chimie nucleara.

Descoperirea, in 1895, a razelor X de catre Wilhelm Conrad Rontgen (1845 - 1923) si, un an
=v— mai  tarziu,  aradioactivitatii uraniului de  catre Antoine  Henri

Becquerel (1852 - 1908), ca ulterior sotii Marie (1867 - 1934) si Pierre
Curie (1859 - 1906) sa descopere noi elemente radioactive, toate acestea
deschid un nou domeniu de cercetare.’

Prima reactie nucleard a fost efectuata in 1919 de cétre
fizicianul englez Ernest Rutherford (1871 - 1937) care a efectuat
bombardarea nucleelor atomice de azot cu helioni, obtindnd protoni si
nuclee de izotopi ai oxigenului. Compatriotul sau, James Chadwick (1891
- 1974), in 1932, prin bombardarea nucleelor de beriliu cu helioni, obtine
nuclee de carbon si neutroni.

Fig.4. Ernst Boris Chayn
Sursa: M. S. Chirca, Premiile Nobel pentru chimie,
Editura Academiei Romdne, 1992

In 1938, chimistul  german Otto
Hahn (1879 - 1968) reuseste fisiunea
nucleard a uraniului si a toriului.”

Ernst Boris Chayn, Regatul Unit (a. 1945), laureat al premiului Nobel, "pentru descoperirea
penicilinei si a efectului ei curativ in diferite boli infectioase" scria: ,.[n sdnul civilizatiei
moderne as putea renunta la radio, televiziune, avioane ultrarapide si chiar la lumina electrica,
insa nu §i la medicamente care au permis sa se invinga epidemiile, diabetul, infectiile si care au
furnizat igienei mijloace de actiune. Si mai presus de toate chimia a dat omenirii speranta in

! Robert Boyle", Chemical Achievers: The Human Face of Chemical Sciences, Chemical Heritage Foundation. 2005
2 Vladimir Karpenko, John A. Norris(2001), Vitriol in the history of Chemistry, Charles Universit
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vindecarea unor boli care par fara leac, dar cine stie, in timp vor fi invinse de aceasta stiinta ce
nu cunoaste limite » 1

in contextul de mai sus adaugim, Aureliu Gulea este chimistul moldovean care a fost
premiat cu aur la Bruxelles. Savantul a construit
molecule care sa lupte cu cancerul. Sunt de sute de ori
mai puternice, decat orice medicament existent pe piata
din lumea intreagé, transmite UNIMEDIA cu referire
la e-sanatate.md.

Aureliu Gulea 20 de ani a petrecut in laborator in
speranta ca va identifica moleculele cu proprietati
anticanceroase.

Este singurul om de stiinta din lume caruia i-a
reusit aceasta performanta.

Aceste molecule au capacitati mult mai concentrate
de lupta cu cancerul, explica savantul. ,,Sunt de cateva
zeci §i chiar sute de ori mai puternice decat ceea ce
existd acum pe piata din toatd lumea. Datoritd  Fjg5. Aureliu Guglea, chimist moldovean
capacitatii mari de proliferare cantitatea de
substantd folosita va fi mult mai mica, respectiv si
preparatul va costa mai putin”,- mai spune Gulea.
In plus, ne asigurd el, substanta nu este atdt de toxicd precum sunt preparatele anticancer
cisplatinice pe care le utilizeaza industria farmaceutica acum.

Totusi, ca molecula sa ajunga in farmacii sub forma de medicament, mai este nevoie de timp,
de multe cercetari si de multi bani. Acum, acestea sunt in etapa testelor preclinice, care se fac pe
sobolani, la Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”. Cea mai complicata
etapa este partea testarii viitorului medicament pe oameni. Asta este §i partea cea mai
costisitoare.

Sursa: Stiri interne. Chimistul moldovean
premiat cu aur la Bruxelles

1 M. S. Chirca, Premiile Nobel pentru chimie, Editura Academiei Romane, 1992
2 Stiri interne. Chimistul moldovean premiat cu aur la Bruxelles.
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IMPACTUL INOVATIEI PENTRU REALIZAREA PERFORMANTELOR iN
PROCESUL STUDIULUI INDIVIDUAL AL STUDENTILOR, VIZAND CURSUL
,GEOMETRIA DESCRIPTIVA SI DESEN TEHNIC”

Tudor DUNAS,

GURGUROV Mihaela,

Catedra de Inginerie si Stiinte Aplicate a

Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Abstract: Develop performance in the process of studying course "Descriptive Geometry
and Technical Drawing™ allows the future engineer to represent and read objects in three-
dimensional space in two dimensions and vice versa, also to link the conceiving and manufacture
of appropriate objects.

In order to implement abilities competitive of the student in question is required to use
innovative methods and means possible to deepen knowledge in the study contact, the more the
individual who needs recovery.

Motto: ,,Geometria descriptiva si desen tehnic constituie cel mai potrivit mijloc pentru a
reprezenta grafic o conceptie tehnica sau matematica”
Tudor DUNAS
Intemeietorul geometriei descriptive este considerat savantul si inginerul francez Gorpard
Monje (1746-1818).
Consultand dictionarul explicativ al limbii romane inovafia semnifica: ,,Rezolvarea a unei
probleme de tehnica sau de organizarea a muncii cu scopul imbunatatirii (productivitatii) muncii,
perfectionarii tehnice sau rationalizarii solutiilor aplicate”. Este necesar de a distinge inovatia de
inventie. Spre exemplu F. Malerba(1997) defineste inventia ca fiind o noua idee, o noua
descoperire stiintificd sau noutate tehnologicd( ce nu a mai fost implementata si difuzatd), in
timp ce inovatia vizeaza o aplicare comercializabila a unei inventii, ca urmare a integrarii
acesteia in practica economico-sociala. Inovatia este privita, altfel, ca rezultanta a unui proces ce
debuteaza cu geneza unei idei si contunua cu materializarea sa.!

In caz general, este cunoscut ci studiul individual reprezinti modalitatea de invitare si
autoinvatare prin consultarea literaturii de specialitate, examinarea independentd a experientelor
si experimentelor, a proceselor tehnologice din diferite domenii, organizarea personald de
acumularea cunostintelor, dobandirea compententilor si aplicarea lor. Principalele particularitati
ale studiului individual sunt: dorinta sincerd si benevola de a cunoaste, de perfectionare si
dezvoltare a personalitdfii a aptitudinilor si competentelor, presupune capacitatea de organizare
si desfasurare-dezvoltare rationala si eficientd in procesul multiplelor exercitii si variante.

Cursul geometrie descriptiva si desen tehnic, pentru specialitatile ingineresti din cadrul
USC, contine 1n sine un numar total de 150 ore, inclusiv: 30-curs, 45-seminar si 75 ore studiu
individual, cu acumulare de 5 credite. Matematic studiului individual i-ar reveni 2,5 credite,
adicd 50% din numarul total de credite. Pe de altad parte conform ,,Regulamentului privind
evaluarea activitatii de Invatare a studentilor” ( aprobat de senatul USC, proces verbal nr 07 din
18.02.2010), anexa 3 cu referire la indicii de pondere a diverselor activitati didactice, nota finala
a disciplinei studiatd in procente se divizeaza: evaluari curentel si 2-25, seminare-20, studiul
individual-15 si evaluare finala-40%, de aici reiese cad activitatea studiului individual este
diminuatd exagerat de mult, cu toate cd numarul de ore acordate acestei activitati constituie
50%. Reiesind din logica ca reusitele evaluarilor curente 1 si 2, si a seminarelor sunt rezultatul
realizdrii cursului, repartizarea ponderii activitdtilor didactice ar trebui sa fie modificatd precum
urmeaza: a cite 15% evaluarilor curente 1 si 2, si respectiv seminarelor, iar studiul individual -

! Mihaela Deaconu, Inovatia tehnologica:concept, proces, tipologie si implicatii in economie, Volumul XVIII (2011),
pag109
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30%, in total 60%. Asemenea repartizare a respectivei pondere va majora rolul studiului
individual, care va stimula si activitatea stiintifica de cercetare a studentului.*

Disciplina de studiu universitard in cauza, trebuie sa fie precedata de disciplina de studiu
,Desenul liniar”, dar din motive necunoscute, sau mai adecvat spus, fara temei a fost exclusa din
curricula gimnaziala, care firesc, vine in detrimentul nu numai pentru studierea cu succes a
geometriei descriptive si desen tehnic, dar si formarea abilitatilor in desen pentru toti absolventii
studiilor gimnaziale.

Asadar, devin imposibil de a preda geometria descriptiva si desen tehnic fara a recupera
si acutualiza cunostintele anterioare ale studentilor in contextul invatdmantului formativ-
inovativ. Aici, fara alzii, as adresa intrebarea fireasca stimatilor subiecti decizionali: Cum s-ar
putea de scris si citit dacd nu cunosti literele respectivului alfabet? Citiva ani consecutivi, chiar
la prima ora a disciplinei de studiu nominalizata utilizez testarea celor mai elementare abilitati
ale studentilor din domeniul desenului liniar, de exemplu: trasarea chenarului, scrierea citorva
sintagme cu caractere de desen, proiectarea celui mai simplu corp geometric (cilindru), pentru
care evaluarea acestor abilitati constituie nota medie de circa ,,2”.

Este evident, ca in situatia creatd, profesorul trebuie sa solutioneze problema data,
recurgand la inovatie prin intermediul intensificarii studiului din contul orelor curriculei
prevazute pentru disciplina in cauza, ar fi fost corect ca disciplina sa fie ,,redenumita” in ,,desen
liniar, geometria discriptiva si desen tehnic” cu un adaos de 15 ore.

Cercetatorul moldovean in domeniul educatiei DI Dumitru Patrascu in cartea sa
,Managementul educational preuniversitar”, in procesul instructiv-educational prevede ca una
din activitatile principale sa fie accentuata pe diagnosticarea nivelului de pregatire initiala, dupa
care va urma proiectarea curriculard, care va fine cont nu numai de perfectionarea invatamantului
traditional, dar in mare parte de instaurarea invatamantului formativ-inovativ.?

In contextul procesului Bologna, este bine cunoscut, cd pe lingd instruirea contact
direct(prelegeri, seminare, lucrari practice, de laborator s. a.), un rol important trebuie sa fie
acordat studiului individual(coraportul fiind de 1:1) cu regret este necesar sa recunoastem ca
aceastd activitate individuala rdméane a fi putin exploarata.

Multi cercetatori in domeniu, de talie mondiala, constata ca o ramificare a invatamantului
formativ este invatamintul inovativ. Prin proces inovativ, aceasta il repezintd ca o activitate
complexa in scopul ,,crearii, asimilarii, folosirii si raspandirii inovarilor”, pe de alta parte, ei
considera, ca ,,/novatia consta in acceptarea, instalarea §i utilizarea unei schimbari cu efecte
pozitive”.

Tindnd cont de motivatiile anterioare, realizarea performantelor in procesul studiului
individual vizand cursul ,,Geometria descriptiva si desen tehnic”, poate fi realizat pe 3 aspecte:

I Efectuarea lucririlor grafice in cadrul studiului individual, continutul cirora sunt
analogice lucririlor grafice din cadrul activititii didactice, seminare, precum urmeaza:
Cotarea desenului

Racordari

Drepte perpendiculare

Perpendicularitatea dreptelor

Reprezentarea izometricd a une prisme

Reprezentarea marimii adevarate a sectiunii cilindrului

Determinarea liniei de intersectie si reprezentarea axonometriei a a corpurilor geometrice
reciproc intersectate

8. Vederi

9. Taietura simpla

10. Taietura compusa

NoabkowhE

! Regulamentului privind evaluarea activitatii de invatare a studentilor” ( aprobat de senatul USC, proces verbal nr
07 din 18.02.2010), anexa nr 3
2 Patragcu Dumitru, Ursu Antonio,loan Jinga “Managementul preuniversitar”, Editura ARC, Chisinau, 1997.
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11. Crochiul unui arbore

12. Asamblare prin nituri

13. Asamblare prin bulon, piulita si saiba
14. Asamblare prin pene

15. Angrenaj conic

16. Elaborarea desenului de executie al unei piese.1

Toate lucrarile grafice sunt apreciate cu punctajul de notare de la ,,5 pina la 10” pentru a fi
introdu-se in pagind separata din catalogul de evidentd a reusitei si frecventei studetilor, ca
ulterior media obtinutad sa fie luatd in calcul, conform anexei nr.3 din ,,Regulamentului privind

evaluarea activitatii de invatare a studentilor”.

In procesul verificarii lucrarilor grafice, notarea lor se va considera prin coraportarea
ponderei celor 3 componente de bazia a unui desen, in felul urmator: desenul in ansamblu
considerandu-1 ca aria totatd a unui cerc (nR?), incluzand in sine: reprezentarea grafica (0,75

7R?), liniile si cotarea (0,20 ©R?) si scrisul (0,05 ©R?), vezi fig.1

——— e - —

} nRz-desenul

e } O.757rR2—reprezcmarea

\ | grafica
\

fi i \ 10.207R“-Limuile 1 cotarea
/ l’Cpl’CZCH(erCQ \ 1
' prafic ) -
| »,A 10.05 nR*-Scrisul
1 5%-scrisul
20% - Liniile B
§1 cotarea
—'//v.
C
fig. 1

II Dobandirea abilititilor se realizeaza prin citirea si rezolvarea diverselor aplicatii
grafice de initiere in geometria descriptiva, pentru care fiecare student este evaluat pe
parcursul desfisurarii materiei de curs cu calificativul ,,admis-respins”, in cadrul orelor de
seminare(vezi aplicatiile din figura 2...6 si verificarea programata a cunostintelor studentilor,

privind proiectarea punctului, dreptei si planului din figura 7...18 ).2

! Curriculum la disciplina ,,Geometria descriptivd si desen tehnic” specialitatea ,, Inginerie si Management in
Industria Alimentara” (aprobat la sedinta catedrei de Inginerie si Stiinte Aplicate, proces verbal nr.1 din 04.09.12)

2 Rozov S.F. ,,Certeji dlea ciitenie s programirovaniem controlem”, Editura ,,Masina stroienie”, 1985
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fig. 2 Formarea proiectiilor punctelor pe diedru

fig. 3 Formarea desenului complex ale
punctelor (epura punctelor).
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fig. 4 Proiectarea punctului A pe trei plane
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fig. 5 Proiectarea punctului A pe trei
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fig.6 Obtinerea desenului de baza(epura punctului)

In continuare urmeaza verificarea programata a cunostintelor studentilor, arin intermediul
respectivelor fise - privind proiectarea punctului, dreptei, planului.
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fig. 7 Pentru care din numere punctul A apartin planului frontal de proiectie
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fig. 9 Pentru care din numerele punctul A este mai indepartat de planul orizontal de proiectie
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fig. 11 Pe care desen este proiectatd dreapta frontala?
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fig. 12 Pe care desen este proiectatd dreapta frontal proiectata?
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fig. 13 Pe care desen sunt proiectate doua drepte intersectate?
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fig. 14 Pe care desen sunt proiectate doua drepte incrucisate?
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fig.15 Care dintre plz{ne este Inclinat spre observator
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fig. 17 Pe care desen este proiectata dreapta, ce nu apartine planului?
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fig. 18 Care punct B nu apartine planului

111 in scopul realilizirii perfecte a lucririlor grafice atit activitate contact direct cat
si studiul individual (conform componentelor prevazute in figura 1), se verifica de catre cadrul
didactic, numai in prezenta studentului, ultimul, in asa fel, fiind consultant visa-vi de greselile
comise le corecteaza, iar in cazul cind aceste sunt exagerat de multe (nu corespunde notei de
trecere), asemenea lucrare grafica este repetata pentru a fi imbunatatita.

CONCLUZII:

1. Studiul individual al studentului, fiind inca putin exploarat, necesita de a-i acorda rolul
important si meritat in procesul de invatare, pentru care in invatamantului actual, studiile
trebuie sa fie axate pe student.

2. In rezultatul deagnosticarii nivelului de pregatire initiald pentru cursul ,,Geometria
descriptiva si desen tehnic”, fiind confirmata lipsa cunostintelor in desen liniar apare
obligativitatea de a recupera aceste cunostinte prin intermediul mijloacelor si
metodologiel inovative actuale.

3. Impactul inovatiei pentru realizarea performantelor in procesul studiului individual al
studentilor, vizand cursul ,,Geometria descriptiva si desen tehnic” are un rol important
pentru asigurarea competentelor de formare a abilitatilor in grafica inginereasca, care se
reduc la cunoasterea metodelor de reprezentare a corpurilor prin realizarea proiectiilor
ortogonale si axonometrice, conform standardelor: sa fie capabil de a prezenta un corp
sau o parte a corpului prin executarea desenului in proiectiile bidimensionale si
tridimensionale , pentru a reda intr-o graficd completa informatiile despre constructia
ansamblarilor si/sau informatiile necesare fabricarii.
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